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Vuos!| 2023

Vuonna 2023 geopoliittinen
epavakaus lisaantyi edelleen.
Suomen taloudessa tunnelma oli
vaisu. Sijoitusvuosi oli reaalitaloutta

positiivisempi, ja Varman sijoitukset
tuottivat kokonaisuutena hyvin.
Vakavaraisuutemme sailyi

vahvana. Varmalaisille vuosi oli
tyontayteinen.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2023
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Varma lyhyesti

Perustehtavamme on elakkeiden turvaaminen.
Sijoitamme elakemaksuina keratyt varat tuottavasti

ja turvaavasti nykyisia ja tulevia elakkeita varten.
Vastuullisuus on keskeinen osa kaikkea toimintaamme.

Varma on Suomessa tehtavan tyon elake-
vakuuttaja. Perustehtavamme on elakkeiden
turvaaminen.

Huolehdimme yrittdjien ja tyontekijoiden
lakisaateisesta tyoelaketurvasta. Yritykset
ottavat TyEL-vakuutukset tyontekijoilleen, ja

yrittajat vakuuttavat itsensa YEL-vakuutuksella.

Varma on vastuullinen ja vakavarainen sijoit-
taja. Elakemaksuina keratyt varat sijoitamme
tuottavasti ja turvaavasti nykyisia ja tulevia
elakkeita varten. Sijoitamme paaasiassa
osake-, korko- ja kiinteistosijoituksiin seka
hedgerahastosijoituksiin. Kiinteistosijoittajana
panostamme laadukkaiden toimitilojen ja
vuokra-asuntojen tarjoamiseen kasvukeskuk-
sissa. Tarjoamme asiakkaillemme myos yritys-
rahoitusta. Vastaamme yli 900 000 tyontekijan,
yrittajan ja elakkeensaajan elaketurvasta.
Tyokyvyttomyysriskin hallinnan palvelumme
auttavat saastamaan elakekustannuksissa

ja henkiloasiakkaita jatkamaan tyoelamassa
tyokykyisina.

Varma on keskinainen yhtio, jonka
omistavat Varman yritys- ja yrittajaasiakkaat
seka vakuutetut tyontekijat. Varman toimi-
tilat sijaitsevat Helsingin Salmisaaressa, ja
asiakkuuspaallikkoverkostomme kattaa lahes
koko maan.

Meita varmalaisia on 564. Menestyksemme
perustuu osaaviin ja tyostaan innostuneisiin
varmalaisiin. Tyokulttuurimme kiteytyy lausee-
seen: Olet parhaimmillasi omana itsenasi.

Vastuullisuus on erottamaton
osa Varman perustehtavaa ja
tyokulttuuria.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2023 e
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

-yva Sljoltusvuosl vaimeassa
talousymparistossa

Kriisivuosien jalkeen olemme paatyneet heikon
talouskasvun aikaan, mika vaatii sopeutumista.

Viime vuosi talouden nakokulmasta oli
ristiriitainen. Vaikka inflaatio ja korkotaso
tasaantuivat, tunnelmat Suomen taloudessa
pysyivat apeina. Korkeat korot kurittivat
rakennusmarkkinoita ja asuntovelallisia, hei-
kentynyt vientikysynta isoja yrityksia. Kriisien
savyttamien vuosien jalkeen olemme paaty-
neet heikon talouskasvun aikaan.

My0s sijoitusvuosi oli kaksijakoinen, silla
sijoitussalkun sisalla oli poikkeuksellisen
suuria eroja maantieteellisesti ja omaisuus-
lajeittain. Suomalaisten osakkeiden kehitys
oli teollisuusmaiden heikointa, mutta etenkin
yhdysvaltalaiset osakkeet tuottivat hyvin.
Vaikka sijoitusvuoteen mahtui heilahteluitakin
mukaan, suunta oli nousujohteinen.

Varman sijoitukset tuottivat 6,0 prosent-
tia, ja sijoitusten arvo nousi 59,1 miljardiin
euroon. Voisikin sanoa, etta sijoitustuotot
olivat piristava ruiske muuten vaimeassa
talousymparistossa.
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Yrittajien sosiaaliturvaa
parantavat tyotulon tarkistukset
alkoivat

Toissa vuonna paivitetty YEL-laki toi tyoelake-
yhtioille velvollisuuden tarkistaa yrittajien
tyotulo kolmen vuoden valein. Vastuullamme
on varmistaa, etta yrittajan YEL-tyotulo pysyy
yritystoiminnan kehittyessa aina oikealla
tasolla ja vastaa yrittajan tyopanoksen arvoa.

Tarkistimme kuluneena vuonna 12 000
yrittajan tyotulon. Tyotulo yrittdjilla nousi
keskimaarin 3 870 euroa. 15 prosentilla
tarkistetuista yrittajista tyotulo vastasi tyo-
panoksen arvoa, eika siihen tehty muutok-
sia. Suhtautuminen tyotulon muutoksiin,
kriittinenkin, on ollut rakentavaa, vaikka osa
yrittajista kokee, ettei YEL-elake ole oikeuden-
mukainen. Oikea tyotulo vahvistaa elake-
kertyman lisaksi yrittajan sosiaaliturvaa.

Ensimmainen tyotulojen tarkistamisen vuosi
sujui suunnitellusti. Paaasiointikanavana
toiminut verkkopalvelumme takasi, etta
asiakaspalvelulla oli aikaa vastata myos
yrittajien lisaantyneisiin kysymyksiin.
Saatujen kokemusten perusteella kehi-
tamme toimitapaamme tana vuonna entista
asiakasystavallisemmaksi.

Elakkeisiin tehtiin vuoden 2024 alussa 5,7
prosentin indeksikorotus. Tama ei aikaan-
saanut samanlaista ryntaysta elakkeelle kuin
vuosi sitten tehty korotus. Varmassa oli viime
vuoden lopussa 350 000 elakkeensaajaa.

Elakehakemukset kasitellaan Varmassa
nopeasti. Olemme kehittaneet merkittavasti

digitaalisia palvelujamme ja panostamme

niihin jatkossakin asiakkaidemme tarpeet
huomioiden. Meille on kunnia-asia pystya
tekemaan elakepaatokset niin, etta elakkeen
maksu jatkuu katkeamattomasti palkan-
maksun paatyttya jo seuraavassa kuussa.

Tieteeseen perustuville SBT-
paastovahennystavoitteille
hyvaksynta
Vastuullisuus on keskeinen osa toimin-
taamme. Kuluneena vuonna jatkoimme
vastuullisuustyotamme jalkauttamalla
luonnon monimuotoisuuden huomioimista
osaksi sijoitustoimintaa. Selvitimme myos
sijoituskohteidemme linjauksia luontokadon
ehkaisemiseksi niiden omassa toiminnassa.
Luonnon monimuotoisuuden huomioimi-
nen yrityksissa on viela melko uutta ja arvioi-
misen prosessit kehitysvaiheessa, toisin kuin
ilmastonmuutoksen hillinnassa, mita tyota
Varmassa on tehty systemaattisesti. Olemme
ilahtuneita siita, ettd saimme kuluneena
vuonna virallisen hyvaksynnan tieteeseen
perustuville SBT-paastovahennystavoitteille.
Olimme ensimmainen tavoitteet asettanut
elakeyhtio Suomessa ja kolmas maailmassa.
Kansainvaliseen SBT-aloitteeseen sitoutumi-
sella varmistamme, etta ilmastotavoitteemme
ovat Pariisin ilmastosopimuksen mukaisia.
Varma on merkittava kiinteistosijoittaja
Suomessa, ja tavoitteemme on kiinteistojen
osalta CO,-paastoton sahko ja lampd vuoteen
2030 mennessa. Rakennusalan vaikeuksista
huolimatta saimme vietya eteenpain myos isoja
rakennushankkeita. Helsingin Katajanokalle

nouseva puurakenteinen toimitila Katajanokan
Laituri saavutti harjakorkeutensa, ja kesalla
2023 kaynnistimme uuden toimitilahankkeen,
Keilaniemen Portin Espoossa.

Elakejarjestelman uudistus nousi
puheenaiheeksi
Viime vuonna hallitus asetti tavoitteekseen
miljardin euron saaston elakejarjestelmaan.
Yhtena vaihtoehtona saastojen toteuttami-
seen on keskusteluissa ollut sijoitussalkun
osakepainon nostaminen. Osakkeiden lisaa-
minen mahdollistaa paremmat tuotot, mutta
kasvattaa riskia lyhyella aikavalilla. Jos osake-
painoa nostetaan, on tarkeaa keskustella
pelisaannaoista, miten toimitaan silloin, jos
riskit realisoituvat. Nakemyksemme mukaan
osakkaiden painoa salkussa voisi lisata, mutta
muutos kannattaa tehda hallitusti.
Elakejarjestelman kannalta tarkeaa on tyo-
ikdisten maaran ja syntyvyyden sailyttaminen
hyvalla tasolla. Elamme tyokykyisina pitem-
paan, mika on pidentanyt tyouria. Tyoelaman
loppupaa tarvitsee joustoa, mihin yksi
mahdollisuus on osittainen vanhuuselake.
Elakemuotona tama on ollut suosittu. Viime
vuonna hakemusten maara osittaiselle van-
huuselakkeelle oli historian toiseksi korkein.

Vastaaville tuotteille olisi kysyntaa jatkossakin.

Meidan on myos varmistettava, etta nuoret
saavat positiivisia kokemuksia tyoelamasta
uransa alkuvaiheessa. Varmalle on tarkeaa
tarjota mahdollisuuksia ensimmaisia oman
alan paikkoja etsiville nuorille. Viime vuonna
meidat palkittiin vastuullisimpana suurten

yritysten kesatyonantajana Oikotien tutkimuk-
sessa. Olemme iloisia tunnustuksesta, joka
perustuu kesatyontekijoiden omiin arvioihin.
Kiitos tasta kuuluu esihenkildille ja muille
kollegoille, jotka tekivat kesatyokokemuksesta
erityisen hyvan.

Meidan on varmistettava,

etta nuoret saavat positiivisia
kokemuksia tyoelamasta uransa
alkuvaiheessa.

Myos Varmassa tapahtui muutoksia vuoden
2023 aikana. Uudistimme paakonttorimme
tiloja vastaamaan paremmin hybridityon
arkea. Toimistomme sydan on Olohuone, joka
tarjoaa ympariston ihmisten kohtaamisille.
Kaytossamme on joustavan tyon malli, jossa
yhdistamme etana ja toimistolla tyosken-
telya tyon tulosten ja sujuvuuden kannalta
parhaalla tavalla.

Me varmalaiset jatkamme pitkajannitteista
tyotamme tydelakevakuuttamisen kehittami-
seksi. Edistamme kestavaa tyoelamaa tuke-
malla asiakkaitamme tyokyvyttomyysriskin
ehkaisyssa ja hallinnassa.

Haluammekin [ahettaa asiakkaillemme
suuret kiitokset luottamuksesta. On ollut mer-
kityksellista tehda tyota suomalaisen elake-
jarjestelman ja tyontekijoiden hyvaksi, ja tama
tyo jatkuu alkaneena vuonna.

Risto Murto
toimitusjohtaja

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2023
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Vuosi lukuina

Vakavaraisuus Sijoitusten tuotto Vakavaraisuuspaaoma
130,4 % 6,0 % 14,0 ...
Vuosi 2023 oli sijoitustuottojen kannalta nousujohteinen. Tehokkuus (hoitokustannukset
Sijoitusten arvo palkkasummasta ja tyotulosta)

5 9 , 1 mrd. € llmastoallokaation osuus sijoitussalkusta: 0 ,34 o/ O
36,8%.21,9... o

6 , 5 mrd. €
Kiinteistojen energiankulutuksen
CO,-paastointensiteetti Absoluuttiset paastot
(vuoteen 2015 verrattuna): (vuoteen 2022 verrattuna): Maksetut elikkeet
‘ -64 O/O -32 0/0 (,1
[ , mrd. €
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O
Sijoitusvuosi 2023 oli nousujohteinen.
Avainluvut 2023

2023 2022
Vuosi 2023 oli hyva sijoitusvuosi, vaikka Varman tavoitteena on yllapitaa vahvaa o _ _ Vakuutusmaksutulo, milj. € 6 466,4 61186
kohonnut korkotaso jarrutti kotimaan taloutta.  vakavaraisuutta sijoitustuottojen ja toiminnan S|jO|tL!ste.!1.haja.utt.am|n.c.en Elikkeensaajille maksetut elikkeet, milj. € 7072.8 6492,0
Sijoitustuottojen kannalta vuosi oli nousujoh-  tehokkuuden avulla. Vakavaraisuusaste oli kansainvalisesti toi hyvan
teinen. Loppuvuodesta osakkeet vahvistuivat 130,4 (130,5) prosenttia, ja vakavaraisuus- fcuottokehltyksen tllant.eessa, TyEL-vakuutetut 31.12. 063580 47700
voimakkaasti, kun korkojen nousu ja inflaatio paaoma oli 1,6-kertainen (1,8-kertainen) suh- J0ssa kot.lma.an osakkeiden YEL-vakuutukset el 42500
hellittivat. teessa vakavaraisuusrajaan. tuotto oli vaisua. Eldkkeensaajat 350 500 352200

Varman sijoitusten tuotto oli 6,0 (-4,9) pro- Vakavaraisuuspadoma toimii riskipuskurina Sijoitukset, milj. € 59 077,7 56 204,4
se'n.tt|a.-Varman sijoitusten arvo oli 59,1 (56,2) sumtusvgralhsuudelleJa antaa mahdollisuu- Sijoitustuotot, mil. € 33634 28677
miljardia euroa. den tavoitella parempaa arvonnousua tuotto-

Sijoitustuotoissa oli merkittavia eroja odotuksiltaan paremmilla sijoituksilla. Varmaan siirtyi vuoden aikana uutta TyEL- Sijoitustoiminnan nettotuotto sitoutuneelle pagomalle, % ot 49
maanosittain ja omaisuuslajeittain. Sijoitusten vakuutusmaksutuloa yhteensa 98,4 (114) Kokonaistulos, milj. € alleg -3446,3
hajauttaminen kansainvalisesti toi hyvén Yrittajien YEL-tyotulon miljoonaa euroa. Tama sisalsi uusmyynnin ja Hoitokustannukset, milj. € 88,4 88,4
tuottokehityksen tilanteessa, jossa kotimaan tarkistukset sujuivat muista elakelaitoksista siirtyneen maksutulon  Hoitokustannukset % palkkasummasta ja tydtulosta 0,34 0,35
osakkeiden tuotto oli vaisua. Talouden kehitys suunnitellusti nettovaikutuksen. Vakuutusmaksutulo oli 6,5 N . o

. . o o e L Siirto asiakashyvityksiin, milj. € 141,5 173,4
Suomessa oli selvasti kansainvalista taloutta Varma aloitti viime vuonna saannolli- (6,1) miljardia euroa.
vaimeampi. Yhdysvalloissa osakekurssien set yrittajien YEL-tyotulon tarkistukset. % TyEL-palkkasummasta 0,56 0,72
kehitys oli vahvaa. Tyoeldkeyhtisilla on yrittdjan eldkelakiin Absoluuttiset paastot pienenivat Vastuuvelka, milj. € 46 966,2 45372,7

Varman sijoituksista parhaiten tuotti- (YEL) tehdyn muutoksen myoté velvollisuus lahes kolmanneksella Vakavaraisuuspadoma, milj. € ** 14 010,0 13 344,4
vat noteeratut osakkeet, joiden tuotto ol vahvistaa yrittajien tyotulo yrittajan todellista Varman tavoitteena on leikata koko sijoitus- suhteessa vakavaraisuusrajaan 1,6 1,8
10,3 (-16,8) prosenttia. Padomasijoitukset tyopanosta vastaavaksi. Jatkossa tyotulo tar- salkun absoluuttisia paastoja neljanneksella e o

) . . . . . e Henkilosto keskimaarin 564 531
tuottivat 5,5 (7,9), korkosijoitukset 5,6 (-5,2) kistetaan kolmen vuoden valein. vuoteen 2025 mennessa ja puolittaa paastot
ja hedgesijoitukset 6,1 (2,3) prosenttia. Ensimmainen tarkistusvuosi sujui suunni- vuoteen 2030 mennessé vuoden 2021 tasosta,  Henkilostokulut, milj. € 00,4 26,8
Kiinteistosijoitukset olivat -4,3 (5,7) prosen- tellusti, ja vuoden aikana Varma tarkisti 12000  Asetimme sijoitussalkun absoluuttisten paas- Lahjoitukset, milj. € 0,00 0,02
tin tuotollaan ainoa negatiiviseksi jaanyt yrittajan tyotulot. Tyotulo tarkistettiin niilta totavoitteen toissa vuonna, ja olemme seuran-  Alan jarjestdjen jasenmaksut, milj. € 1,1 1,0
omaisuuslaji. yrittajilta, joilla se oli enintaan 15 000 euroa. neet paastojen kehittymista systemaattisesti. Ostot palveluntarjoajilta ja -toimittajilta, milj. € *** 57.3 55,8

Elakesijoittaminen on pitkan aikavalin sijoit-
tamista, jolloin yksittaisten vuosien painoarvo
pienenee. Elakesijoittamisessa on takana tuot-
toisten sijoitusvuosien vuosikymmenen.

Noin 15 prosentilla tarkistetuista yrittajista
tyotulo vastasi tydopanoksen arvoa, eika siihen
tehty muutoksia.

Vuoden 2023 lopussa absoluuttiset paastot
olivat pienentyneet 32 prosenttia verrat-
tuna vuoteen 2022. Isoa paastovahennysta
selittavat laskennalliset tekijat, kuten dataa

" Ennen saatujen vastuunjakokorvausten vahentamista
" Laskettuna kunakin ajankohtana voimassa olleiden saadosten mukaisesti (vastaava periaate koskee myos muita vakavaraisuus-

tunnuslukuja)

" Ei sisalla sijoitustoiminnan (esim. rakennuttamishankintojen) kuluja

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2023
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keraaviin tietokantoihin tehdyt paivitykset
hiilijalanjaljen mittaukseen. Yhtididen rapor-
toimien paastovahennysten vaikutus oli viisi
prosenttia kokonaisvahennyksesta. Paastojen
vahenemiseen vaikutti myos pitkaaikaisista
sijoituksista poistumisen kautta tapahtu-
nut siirtyma korvaaviin, vahahiilisempiin
sijoituskohteisiin.

Varman sijoitussalkussa ilmastoystavallisissa
sijoituskohteissa eli ilmastoallokaatiossa
oli vuoden lopussa 36,8 (24,2) prosenttia.
lImastoallokaatioon kootaan sijoituskohteita,
joiden litketoiminta hyotyy ilmastonmuutok-
sen hillinnasta ja joista ei aiheudu merkittavia
kasvihuonepaastoja.

Kiinteistosijoitusten kayton aikaista ener-
giankulutuksen CO,-paastéintensiteettia
olemme onnistuneet keventamaan

Sijoitukset (mil|. €)
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9187
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5442

9548 8827
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4413 4828
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-10 000

milj. € 2019 2020 2021

yllapitovastuullamme olevien kohteiden
osalta jo noin 64 prosenttia vuodesta 2015.
Kiinteistoissa on lisatty paastottoman sahkon
jaldammon osuutta.

Osittainen vanhuuselake oli
edelleen suosittu

Varma maksoi elakkeita 7,1 (6,5) miljardia
euroa 350 000 (352 200) henkilolle. Vuoden
aikana tehtiin 24 800 (28 500) uutta elakepaa-
tosta. Uusien elakepaatosten maara laski 12,8
prosenttia vuodesta 2022.

Osittainen vanhuuselake oli edelleen suo-
sittu. Varmaan saapuneiden hakemusten
maara oli historian toiseksi korkein ennatys-
vuoden 2022 jalkeen. Osittaisen vanhuus-
elakepaatoksen sai 4 300 Varman asiakasta.

8438 9480

5741 2o

Muut sijoitukset
Kiinteistosijoitukset
@ Osakesijoitukset

Korkosijoitukset
@® Johdannaisten vaikutus

2784

2022 2023

Elakehakemusten kokonaiskasittelyaika oli
Varmassa 15 paivaa (16 paivaa). Kasittelyaika
lyheni edellisvuodesta paivalla. Kasittelyaika
on noin viisi paivaa lyhyempi kuin muissa
elakeyhtioissa keskimaarin.

Tyokyvyttomyyselakehakemusten maara
jatkoi kasvua viime vuonna. Hakemuksia saa-
pui Varmaan 13 300 kappaletta, mika oli 3,8
prosenttia enemman kuin edellisena vuonna.

Myonnettyjen uusien tyokyvyttomyyselak-
keiden maara nousi 6,2 prosenttia vuodesta
2022. Myonnettyjen taysien tyokyvyttomyys-
elakkeiden keskimaarainen alkamisika oli
52,5 vuotta. Yli 60-vuotiaiden ikdryhmassa
tuki- ja liikuntaelinsairaudet ovat yleisin tyo-
kyvyttomyyselakkeen peruste.

Mielenterveyden hairiot olivat keskei-
sin uuden tyokyvyttomyyselakkeen syy

Sijoitusten tuotto (%)

20
18
16
14
12
10

7,9
4,7

kaikissa alle 45-vuotiaiden ikaryhmissa.
Mielenterveyden hairididen perusteella
annettujen uusien tyokyvyttomyyselakkeiden
lukumaara kasvoi 7 prosenttia.
Kuntoutushakemusten maara kasvoi viime
vuonna 10,9 prosenttia. Oikeuden ammatilli-

seen kuntoutukseen sai 1 700 (1 800) henkiloa.

.

Uusien kuntoutujien keski-ika oli 48 vuotta.
Kuntoutukseen hakeudutaan yleisimmin
tuki- ja liikuntaelinsairauksien vuoksi, mutta
mielenterveysperusteisten hakemusten osuus
on ollut kasvussa.

Varmassa oli vakuutettuna vuoden lopussa
608 000 (590 000) henkiloa.

Lue lisaa
elaketurvasta
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Varmaan
saapuneiden
hakemusten

maara osittaiselle
vanhuuselakkeelle

oli historian

toiseksi korkein
ennatysvuoden
2022 jalkeen.
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Pauli Forma
Johtaja, Tyokykypalvelut

Maailman myllerrykset jatkuivat
vuonna 2023

Vuonna 2023 geopoliittinen epavakaus lisaantyi edelleen, ja Suomen
talous vajosi taantumaan. Sijoitusmarkkinoilla tunnelma oli
reaalitaloutta positiivisempi. Asiakkaidemme TyEL-palkkasumma
kasvoi. Tyokyvyssa puhutti mielenterveys, ja tekoaly tuli vauhdilla
suomalaiseen tyoelamaan.

Tyokykyasioissa puhuttivat erityisesti mielenterveyteen liittyvat
teemat, toisaalta huolenaiheena oli laaja-alainen hyvinvointi
tyo- ja toimintakyvyn nakokulmasta. Varmaan tulleiden uusien
tyokyvyttomyyselakehakemusten maara jatkoi edellisvuonna
alkanutta kasvuaan. Myonnetyissa tyokyvyttomyyselakkeissa
mielenterveyden hairiot oli yleisin tyokyvyttomyyden syy.
Vanhimmassa ikaryhmassa tuki- ja lilkuntaelinten sairauksista
johtuvat tyokyvyttomyyselakkeet lisaantyivat voimakkaasti.

Sijoitusvuosi oli Asiakastyossa Tekoaly tuli
nousujohteinen erinomainen vuosi tyopaikoille

Mika Nikkola
Data- ja digipalvelujohtaja

Suvi Hintsanen-Karpijoki
Johtaja, Asiakkuudet

Markus Aho
Johtaja, Sijoitukset

Tekoalysovellukset rantautuivat vauhdilla tyoelaman
arkeen, kun kayttoon tuli kielimalleihin perustuvia
tekoalysovelluksia, joilla voidaan tuottaa inhimillisen
kaltaista tekstia. Varmassa tyostimme tekoalyn
eettisia ohjeita, pilotoimme tekoalyn kayttoa ja
jarjestimme koulutuksia varmalaisille.

Vuosi oli asiakastyon nakokulmasta erinomainen.
Varman TyEL-palkkasumma kasvoi vuoden aikana
vahvemmin kuin alalla keskimaarin, ja saimme
myos ennatyksellisen paljon uusia asiakkaita.

Epavarmassa ymparistossa vuosi ol
sijoitusten nakokulmasta positiivisempi

kuin reaalitaloudessa. Varman hajautetun
sijoitussalkun tulos oli kokonaisuutena hyva,
ja vuosi oli nousujohteinen. Myds Varman
vakavaraisuus sailyi vahvana koko vuoden.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2023 10
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Vuosikymmen lyhyesti

Finanssikriisin jalkeinen vuosikymmen oli pitkakestoisen nousukauden aikaa.
Geopoliittinen epavakaus, sodat ja keskuspankkien kiristynyt rahapolitiikka ovat

lisdinneet epavarmuutta ja sijoitusmarkkinoiden levottomuutta.

60 %
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40 %

30 %

20 %

10 %

0%

-10 %

-20 %

FED:N ILMOITUS

MAARALLISEN
ELVYTYKSEN

VAHENTAMISESTA SAA
KOROT NOUSUUN

EKP ILMOITTAA MAARALLISESTA
ELVYTYKSESTA

Syksylla 2014 markkinat saivat
piristysruiskeen, kun EKP aloitti
arvopaperien osto-ohjelmansa.

2015

KIINA DEVALVOI
VALUUTTANSA JA
RAAKA-AINEIDEN
HINNAT ROMAHTAVAT
Juanin devalvointi ja paaoman
pakeneminen saivat sijoittajat
huolestumaan Kiinan talouden
tilasta, mista aiheutui
notkahdus markkinoilla.
Kaikkien raaka-aineiden
hinnat romahtivat 6ljyn hinnan
putoamisen seurauksena.

YHDYSVALTAIN SUURET
VEROLEIKKAUKSET LAPI

e

KAUPPASOTA KIIHTYY

Yhdysvaltojen ja Kiinan
kauppasota kiihtyi, ja
Yhdysvaltain keskuspankki
kiristi rahapolitiikkaansa.

TRUMPIN VALINTA
YHDYSVALTAIN
PRESIDENTIKSI

BREXIT-AANESTYS

Ison-Britannian kansanaanestys
EU-erosta aiheutti
epavarmuutta ja hetkellista
pudotusta maailman
osakemarkkinoilla.

2018

2019

KESKUSPANKIT
ELVYTTAVAT

Mm. kohonneet
taantumariskit ja
kauppasota pakottivat
USA:n, Kiinan ja
Euroopan keskuspankit
rahapoliittiseen
lisaelvytykseen.

KORONAKRIISI

Koronakriisi suisti
sijoitusympariston jyrkimpaan
laskuun sitten 1930-luvun
suuren laman, mutta talous
elpyi nopeasti massiivisen

BIDENIN VALINTA
YHDYSVALTAIN
PRESIDENTIKSI

L/ 2021

VENAJA HYOKKAA
UKRAINAAN

Eurooppa ja Yhdysvallat
asettavat kireita pakotteita
Venajalle ja tukevat Ukrainaa.

FED KIRISTAA RAHA-
POLITIIKKAANSA

VAHVA ELPYMINEN
TALOUDESSA JA
SIJOITUSMARKKINOILLA
JATKUU

Koronarajoitusten
purkaminen ja rokotusten
eteneminen tukivat
talouskasvua ja yritysten
tuloskasvua. Koronavariantit
aiheuttivat hetkellisesti
epavarmuutta markkinoille.

P s e

INFLAATIO TAITTUU

Keskuspankkien

voimakkain rahapolitiikan
kiristyssykli vuosikymmeniin
lahestyi loppuaan.

SUOMESTA
NATON JASEN

Maailman jakautuminen
turvallisuuspoliittisiin ja
taloudellisiin leireihin jatkuu.

EUROOPAN ENERGIA-

raha- ja finanssipoliittisen
elvytyksen ansiosta.

KRIISI SYVENEE

Taantumaodotukset
lisaantyvat, ja markkinat
hermoilevat inflaation ja
kireamman rahapolitiikan
vaikutuksista talouskasvuun.

— Varman sijoitustuotot 2013-2023

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2023
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Strategia |
tavoltteet

Sijoitamme yritysten ja
tyontekijoiden elakemaksuista
rahastoidut varat niin, etta niiden

tuotoilla turvataan yhteista
tulevaisuutta. Tavoitteenamme on
hoitaa asiakkaidemme elaketurvaa
vastuullisesti, vaalia vahvaa
vakavaraisuutta, toimia tehokkaasti
seka taata vakuutusmaksutulon
positiivinen kehitys.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2023 12
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elakevarat ovat turvassa.

Nykyinen strategia ohjaa toimintaamme vuo-
teen 2025 asti. Strategia pohjautuu pysyviin
arvoihimme, ja perustehtavan mukaisesti
vastaamme siita, ettd asiakkaiden haltuumme
uskomat elakevarat ovat turvassa. Visiomme
on: Me tuemme sinua maailmassa, jossa on
kaynnissa mieleton muutos.

Tavoitteemme on lunastaa asiakkaidemme
luottamus olemalla vakavaraisin, tehokkain
ja vaikuttavin tyoelakevakuuttaja. Tarjoamme
parhaat asiakashyvitykset, sujuvaa digitaalista
asiointia ja laadukkaita elakevakuuttamisen
palveluja. Olemme tyossamme vastuul-
lisuuden suunnannayttaja. Vuonna 2023
toteutimme strategiaa keskittymalla erityisesti
yrittaja- ja yritysasiakkaiden palveluproses-
sien ja asiakaskokemuksen kehittamiseen.
Jatkoimme myos ketteran toimintakulttuurin
kehittamista.

Strategia pohjautuu

perustentavaan

Varman perustehtava on elakkeiden turvaaminen.
Vastaamme siita, etta asiakkaiden haltuumme uskomat

Tavoitteemme

Varman yhtiotason tavoitteet vuonna 2023
liittyivat vastuulliseen toimintaan, vakuutus-
maksutulon kehitykseen, vakavaraisuuteen ja
tehokkuuteen.

Vastuullisuustavoitteessa mittaamme kol-
mea asiaa: elakepalveluiden laatua, vastuuta
varmalaisista seka oman toimintamme ympa-
ristovastuuta. Elakepalveluiden laadussa mit-
taamme henkildasiakkaidemme toimeentulon
katkeamattomuutta. Talla tarkoitamme sita,
etta elake maksetaan asiakkaalle elakkeen
alkamiskuukauden aikana. Tavoitteenamme
oli, etta 85-90 prosenttia uusista elakkeensaa-
jista saa elakkeen maksuun elakeoikeuden
alkamiskuukautena. Osuus oli 89,2 (89,3)
prosenttia. Vastuuta varmalaisista mittaamme
varmalaisten henkilostotyytyvaisyydella,
jonka mittarina on henkilostokyselyn

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2023 13



VARMA 2023

STRATEGIA VASTUULLINEN
JATAVOITTEET VARMA

ELAKETURVAN
ASIALLA

tyotyytyvaisyytta ja omistautuneisuutta mit-
taavan PeoplePower-indeksin kehitys. Vuonna
2023 PeoplePower-indeksi oli 79,2, joka on
mittaushistorian paras. Ymparistovastuussa
tavoitteenamme oli Varman oman toimin-
nan paastojen vahentaminen vahintaan 8,5
prosentilla vuoden aikana. Saavutimme
tavoitteen, ja varmalaisten oman toiminnan
hiilijalanjalki pieneni 10,5 prosenttia.

Vakuutusmaksutulon osalta tavoittelemme
sen positiivista kehitysta seka euromaaraisesti
ettd vakuutusten kappalemaarissa. Saimme
vakuutusmaksutuloa 6,5 (6,1) miljardia euroa.
Vakuutusmaksutulo pohjautuu asiakasyritys-
temme palkkasummaan. TyEL-palkkasumma
kasvoi edellisesta vuodesta 5,2 prosenttia ja
oli 25,4 miljardia euroa. Myds vakuutusten
maara kasvoi. Voimassa olevia vakuutuksia oli
vuoden lopussa 77 797 (72 427).

Tavoitteenamme on olla vakavaraisin tyo-
elakeyhtio, ja tassa tavoitteessa onnistuimme.
Vakavaraisuus sailyi vahvalla tasolla koko vuo-
den ajan. Vakavaraisuuspaaoma oli vuoden
lopussa 14,0 (13,3) miljardia euroa.

Varma hoitaa elaketurvaa tehokkaasti.
Toimintamme hoitokustannukset suhteutet-
tuna vakuutettujen TyEL-palkka- ja YEL-
tyotulosummaan olivat 0,34 prosenttia.

Yhtiotason tavoitteiden lisaksi otimme
vuonna 2023 kayttoon uuden tavoitekirjaston,
josta Varman eri toiminnot poimivat niille
olennaiset tavoitteet tyotaan ohjaamaan.
Tavoitekirjaston tavoitteet pohjautuvat
Varman strategiaa tukeviin, vuosittain
maariteltaviin toiminnan painopisteisiin.
Tavoitekirjaston tavoitteet liittyivat muun

muassa asiakaskokemuksen parantamiseen,
digipalveluiden kehittamiseen, tyokyvytto-
myysriskin hallinnan palveluiden riskiperus-
teisuuteen, kuntoutuksen vaikuttavuuteen,
toimintatapojen ja prosessien kehittamiseen,
toimitusketjun vastuullisuuteen seka veto-
voimaisuuteen tyonantajanaja brandin
vahvistamiseen.

Arvomme
Tyotamme ohjaavat arvot ovat rohkeasti, luo-
tettavasti, kestavasti, ilolla ja intohimolla.

Rohkeasti: Uskallamme tehda asioita uusilla
tavoilla yhdessa asiakkaidemme kanssa.
Rohkeutemme syntyy luottamuksesta, yhteis-
tyosta ja vahvasta osaamisesta.

Luotettavasti: Toimimme avoimesti ja suora-
selkaisesti. Pidamme asiakkaille, kumppa-
neille ja toisillemme antamamme lupaukset.

Kestavasti: Kehitamme jatkuvasti vastuullisia
toimintatapojamme. Meille kestavyys tarkoit-
taa pitkajanteisia valintoja elakkeiden turvaa-
miseksi ja toiminnan tehostamiseksi.

Teemme tyoOta ja toteutamme arvoja arjessa
ilolla ja intohimolla.

SIJOITAMME
MUUTOKSEEN

KESTAVAN TYO-
ELAMAN PUOLESTA

RAPORTOINTI- GRI-INDEKSI &
PERIAATTEET TAULUKOT

Varma on
vakavaraisin

tyoelakeyhtio.

Vakavaraisuuspaaoma oli
vuoden lopussa

14,0
mrd. €

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2023 14




V A R M A VUOSI STRATEGIA VASTUULLINEN ELAKETURVAN SIJOITAMME KESTAVAN TYO- RAPORTOINTI- GRI-INDEKSI &
2023 JATAVOITTEET VARMA ASIALLA MUUTOKSEEN ELAMAN PUOLESTA PERIAATTEET TAULUKOT

Varman strategia

VIS10 Me tuemme sinua maailmassa, jossa on kdynnissa mieletén muutos.
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Nain onnistuimme

Varman tavoitteet

Vastuullinen toiminta

Vahva vakavaraisuus

Vakuutusmaksutulon positiivinen kehitys Tehokkuus

ONNISTUMISET

\74

Elakepalveluiden laatu
Elakehakemusten kasittelyaika oli keskimaarin 15 paivaa. Kasittelyaika
on noin 5 paivaa lyhyempi kuin muissa tyoelakeyhtiossa keskimaarin.

Toimeentulon katkeamattomuus: 89,2 % asiakkaistamme sai elakkeen
tililleen elakkeen alkamiskuukauden aikana.

Henkiloasiakkaiden asiakastyytyvaisyys (asteikko 1-4):
« Puhelinpalvelu 3,8
« Hakemuskasittely 3,6

Vastuu varmalaisista
Henkilostotutkimuksessa Varman PeoplePower-luokitus oli
AA+-luokassa, ja PeoplePower-indeksi 79,2 (asteikko 0-100).

Oman toiminnan ymparistovastuu
Varmalaisten oman toiminnan hiilijalanjalki pieneni 10,5 %.

Varman vakavaraisuus oli vahvalla tasolla koko vuoden
ajan, ja Varma oli vakavaraisin tyoelakeyhtio.

Varman elakevarat suhteessa vastuuvelkaan
(vakavaraisuusaste) olivat 130,4 prosenttia.
Vakavaraisuuspaaoma verrattuna vakavaraisuusrajaan
oli 1,6-kertainen eli turvaavalla tasolla.

Varmassa vakuutettujen TyEL-palkkasumma kasvoi 5,2 %
edellisesta vuodesta ja oli 25,4 miljardia euroa.

Myds vakuutettujen ja vakuutusten maara kasvoi.
Vuoden 2023 paattyessa Varmassa oli vakuutettuna
607 535 henkiloa. Voimassa olevia vakuutuksia oli
77 797 ja naissa vakuutettuina 43 955 yrittajaa ja
563 580 tyontekijaa.

Yritysasiakkaiden asiakastyytyvaisyys (asteikko 1-4):
« Vakuutusasiakkaiden puhelinpalvelu 3,7

+ Asiakkuudenhoidon tapaamiset 3,8

« Tyokykyjohtamisen tapaamiset 3,8

Varman toiminnallinen tehokkuus oli hyva.

Hoitokustannukset suhteutettuna
vakuutettujen TyEL-palkka- ja YEL-
tyotulosummaan olivat 0,34 %.

JATKAMME
VUONNA 2024

Elakepalveluiden laatu

Henkiloasiakkaan katkeamattomasta toimeentulosta huolehtiminen:
elakehakemusten nopea kasitteleminen ja elake sujuvasti maksuun
elakepaatoksen antamisen jalkeen.

Asiakastyytyvaisyyden varmistaminen

Vastuu varmalaisista
Johtamisen, toimintatapojen, prosessien ja
tyOkulttuurin jatkuva kehittaminen.

Oman toiminnan ymparistovastuu
Oman toiminnan hiilijalanjaljen mittaamisen ja
pienentamisen jatkaminen ilmastotavoitteiden mukaisesti

Vahvan vakavaraisuuden yllapitaminen vakaan
tuoton avulla: sijoitusriskin hajautus, sijoitusmarkkinoiden
ennakointi seka sijoitusten riskitason aktiivinen hallinta.

Yritysasiakkaiden palveluprosessien ja
asiakaskokemuksen kehittaminen

Tyokyvyn tiedolla johtamisen vahvistaminen
tyokyvyttomyysriskin hallinnassa

Tyokykyjohtamisen palveluiden kehittaminen eri
asiakasryhmille

Kulutehokkuuden jatkuva parantaminen

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2023
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Nain Varma luo arvoa

RESURSSIT

Taloudellinen padaoma
« Vakuutusmaksutulo

(sis. hoitokustannusosan) 6,5 mrd. €
« Sijoitusten arvo 59,1 mrd. €

TUOTOKSET " VAIKUTUKSET

£ NN N

Taloudelliset tuotokset Taloudelliset vaikutukset Oma toiminta
« Sijoitusten tuotto 3,4 mrd. € Turvattu ja katkeamaton toimeentulo « Varmalaisten hiilijalanjaljen pieneneminen 10,5 %
. Tulevia eldkkeit varten eldkkeensaajille: maksetut eldkkeet 7,1 mrd. € (vuodesta 2022)

rahastoidut varat 45,9 mrd. € Asiakashyvitykset 142 milj. €
« Tehokkuus: hoitokustannukset 1R Pitkdaikainen omistajuus ja vakaa Sosiaaliset vaikutukset

suhteutettuna vakuutettujen TyEL-palkka- padomittaminen + Kansalaisten toimeentulon turvaaminen

ja YEL-tyotulosummaan 0,34 % : Palkat ja edut tyontekijoille 49,3 milj. € elakejarjestelman kautta

Maksut toimittajille 326,5 mil;. € Tyoelaketurva vakuutetuille ja yrittajille
Palvelut . Sijoitukset Suomeen 12 mrd. €, pidatetyt] Vakavaraisen ja tehokkaan elakejarjestelman
Vakuutukset ja elakkeet . maksetut verot 1,6 mrd. €, sponsorointi | yllapitdminen
. 33800 TyEL-vakuutusta 4 lahjoitukset 0,00 milj. € Palkittu asiakaspalvelu, asiakasyrityksissa
« 44000 YEL-vakuutusta _;' Jasenmaksut edunvalvontajarjestdille 1,1 milj. € parempi tyokyky ja pienemmat elakemenot
« 607 500 vakuutettua henkiloa . Henkilotyovuosien lisaaminen
. 350000 elékkeensaajaa \ Ymparistovaikutukset tyokyvyttémyysriskin hallinnan palveluilla
Tyokyvyttomyysriskin hallinnan palvelut \ Sijoitukset Vastuullisuuden edistaminen sijoituskohteissa
. Tydkykyjohtamisen asiakashankkeita 93 kpl . Hiili-intensiteetin pieneneminen noteeratuissa Innostava, yhdenvertainen ja tyokykya edistava
. Kuntoutusasiakkaita 3 172 hl6a osakkeissa 42 %, yrityslainoissa 35 % (vuodesta tyépaikka (PeoplePower-indeksi 79,2, 96 %
«  Tyokykytutkimus 2016) ja kiinteistoissa 64 % (vuodesta 2015) henkilostosta kokee voivansa olla oma itsensa,
Asiakastilaisuudet, koulutukset ja webinaarit CO,-paéstottoman [&mmaon osuuden lisaaminen sairauspoissaolopaivat 5,2/hl0)
\ 62 %:iin ja CO_-paastottoman sahkon osuuden Tyéllistavyysvaikutus

Vuokrattavaa toimitila-alaa 0,96 milj. htm? ‘ lisadminen 77 %:iin kiinteistoissa (henkilotyovuodet Varmassa 492%)

Vuokra-asuntoja 4 561 kpl | Kiertotalouden edistaminen ja jatemaaran Ty6llistéja ja vastuullinen kumppani toimittajille
vahentaminen kiinteistoissa

VARMA

ME TUEMME SINUA
MAAILMASSA, JOSSA
ON KAYNNISSA
MIELETON MUUTOS.

Perustehtavamme on
elakkeiden turvaaminen.

Inhimillinen paaoma
« Osaavat ja motivoituneet tyontekijat
(589 hloa)
« Osaamisen, asiantuntijuuden ja johtamisen
kehittaminen (kolmivuotissuunnitelma
95 %:lla henkilostosta)

Olemme vastuussa

Aineeton paaoma asiakkaillemme.

« Varma-brandija palvelukonseptit
. Tietojarjestelmat, data ja automaatio
« Vastuullisuutta tukevat periaatteet

Sosiaalinen paaoma

« Asiakassuhteet

« Toimittajat ja kumppanit

« Yhteistyo viranomaisten ja
paattajien kanssa

« Jarjesto- ja mediasuhteet

Jatteet ja paastot

Luonnonvarat Sijoitukset
. Vettd 508 756 m?, [ampda 127 797 MWh, - Hiilijalanjalki noteeratuissa osakkeissa e a /
sahkoa 72 844 MWh 934 286 tCO_e, noteeratuissa yrityslainoissa ; e ! :
« Rakennusmateriaalit 220 328 tCO, ¢, hedgerahastoissa 850 428 . .
tCO,e, kiinteistdrahastoissa 57 423tCO e, PIDEMMAN AIKAVALIN YHTEISKUNNALLISET VAIKUTUKSET

Valmistettu paaoma
« Kiinteistoja 1,2 milj. htm?

padomasijoituksissa 823 742 tCO.e,

infrastruktuurirahastoissa 361 509 tCO e, =
yrityslainoissa 303 494 tCO.e = Yllapidamme vakavaraista, tehokasta ja luotettavaa elakejarjestelmaa

. Toimitilakiinteistdjen jatteet 2 216 tonnia Tuemme tyokykya ja hyvaa tydelamaa seka autamme pidentamaan tyouria
. Asuntokiinteistdjen jatteet 1 511 tonnia Edellytamme vastuullisuutta sijoituskohteissa ja ohjaamme sijoituspaaomaa ilmastonmuutoksen
Oma toiminta ratkaisuihin
- Varmalaisten hiilijalanjalki 0,56 tCO./ Edistamme ymparistoystavallista kiinteisto- ja rakennusalaa
varmalainen « Edistamme tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta tyoelamassa

« Varmalaisten jatteet 25 tonnia

"Poissaolot ja lomat seka osa-aikaisten ja tuntityontekijoiden tydpanos huomioitu.
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TyOelakejarjestelma

Elaketta karttuu kaikesta tyosta ja
yrittajatoiminnasta

Suomessa elaketurva koostuu lakisaateisesta
tyo- ja yrittajaelakkeesta seka niita taydenta-
vista kansanelakkeesta ja takuuelakkeesta.
Kansanelake ja tyoelake yhteensovitetaan.
Tyoelaketta karttuu kaikesta tyosta ja
yrittamisesta.

Tyoelake on etuusperusteinen. Tama
tarkoittaa sita, etta elakkeen kertyminen on
maaritelty laissa ja ansaittua elaketta makse-
taan elakelaiselle koko elaman ajan. Maksussa
olevien elakkeiden tasoon eivat vaikuta esi-
merkiksi muutokset elakevarojen sijoitustuo-
toissa. Elakkeet maksetaan luvatun suuruisina
suhdanteista riippumatta.

Vahva tyoeldkejarjestelma

toimii ilman hairioita myos

poikkeusoloissa

Luotettava tyoelake tuo vakautta talouteen

ja yhteiskuntaan myos poikkeusoloissa.

Etuusperusteisesti maaraytyvat tyoelakkeet

antavat turvaa vakuutetuille ja luovat vakautta

talouteen yllapitamalla elakkeensaajien osto-

voimaa indeksikorotusten muodossa.
Maailmanpoliittisen tilanteen ja talous-

ympariston mullistuksista huolimatta luotta-

mus tyoelakkeisiin on sailynyt vakaana.

Osa tyoelakkeista rahastoidaan
etukateen

Paaosa maksussa olevista tyoelakkeista rahoi-
tetaan suoraan palkansaajien ja tydonantajien
vuosittain maksamilla elédkemaksuilla. Osa
elakkeista maksetaan kuitenkin etukateen
rahastoiduilla varoilla ja niiden tuotoilla.
Vuosittain perittavasta TyEL-elakemaksusta
osa rahastoidaan siis myohemmin maksetta-
via elakkeita varten. Yrittajaelakkeita ei rahas-
toida etukateen.

Elakkeet on hyvin turvattu Suomen
lakisaateisessa tyoelakejarjestelmassa.
Tyoelakkeiden rahoitukseen vaikuttavat
talouden kasvu, vaeston kehitys, tyollisyys ja
toisaalta elakevaroille saatavat sijoitustuotot.

Elakevarat sijoitetaan tuottavasti ja tur-
vaavasti. Onnistuminen sijoitustoiminnassa
pienentaa tarvetta nostaa elakemaksuja
tulevaisuudessa. Tyoelakevakuuttajien vahva
vakavaraisuus on tarkeaa, silla se vaikuttaa
riskinotto- ja tuottomahdollisuuksiin. Vahva
vakavaraisuus myos helpottaa sijoituspaatos-
ten ajoittamista vaihtelevissa markkinatilan-
teissa. Varman vakavaraisuus sailyi vuonna
2023 vahvana.

Elakejarjestelman taloudellinen ja sosi-
aalinen kestavyys edellyttaa, etta tyourien

on pidennyttava nykyisesta. Tavoitteen
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saavuttamiseksi Varma tarjoaa vakuutetuilleen
tyoelakekuntoutusta silloin, kun tyokyky on
uhattuna. Varma pyrkii hallitsemaan vakuut-
tamaansa tyokyvyttomyysriskia neuvomalla ja
tukemalla asiakkaitaan.

Tyoelakeyhtiot kilpailevat
keskenaan

Tyoelakejarjestelman hallinto on hajautettu.
Tama tarkoittaa sita, etta tyoelakkeita ja niita
varten rahastoituja elakevaroja hoidetaan
useissa eri elakeyhtioissa, -saatioissa ja
-kassoissa.

Tyoelakevakuutetun vakuutusturva on
samanlaista riippumatta siita, missa tyon-
antaja on paattanyt vakuutusturvan jarjes-
taa. Yksittaisen vakuutetun nakokulmasta
tyoelakejarjestelma on yksinkertainen ja
elake-etuuksien karttuminen lapinakyvaa.
Elakekarttuma sailyy, vaikka tyopaikka vaih-
tuu, ja elaketta haetaan vain yhdesta paikasta
viimeisen laitoksen periaatteen ansiosta.

Tyoelakeyhtiot kilpailevat keskenaan
sijoitustoiminnan tuloksilla, tehokkaalla
toiminnalla seka asiakkaiden palvelujen laa-
dulla ja vaikuttavuudella. Sijoitustoiminnan
pitkan aikavalin tuloksellisuus nakyy
asiakkaille hyvina asiakashyvityksina ja
tehokas toiminta alempana vakuutusmaksun
hoitokustannusosana.

Yksityisen sektorin tyoelakevakuuttajat ovat
yhteisesti vastuussa elakkeista esimerkiksi jon-
kun vakuuttajan konkurssitilanteessa. Muun
muassa tasta syysta niiden vakavaraisuutta ja
sijoitusten riskinottoa saadellaan.

Seuraava elakeuudistus on vireilla
Suomen elakejarjestelmaa on uudistettu
saannollisesti. Sosiaali- ja terveysministerio ja
valtiovarainministerio asettivat syksylla 2023
tyoryhman selvittamaan tyoelakejarjestelman
uudistamista paaministeri Orpon hallitus-
ohjelman mukaisesti. Tydmarkkinajarjestot
perustivat samalla keskindisen neuvotteluryh-
man valmistelemaan ehdotusta uudistuksen
toteuttamisesta. Uudistuksen taustalla on
tarve vahvistaa jarjestelman taloudellista
kestavyytta, joka on heikentynyt muun
muassa syntyvyyden laskun ja huoltosuhteen
heikkenemisen vuoksi. Hallituksen toimeksi-
annon mukaan uudistustyossa tulee selvittaa
tarvittavat tyoelakejarjestelman muutokset
rahoituksellisen kestavyyden varmistamiseksi
ja riittavan etuustason turvaamiseksi siten,
etta muutokset vahvistavat julkista taloutta
pitkalla aikavalilla noin 0,4 prosenttiyksikolla
suhteessa bruttokansantuotteeseen. Lisaksi
tulee [0ytaa keinot elakevakuutusmaksutason
pitkan aikavalin konkreettiseen vakauttami-
seen, jossa tyoelakejarjestelma sopeutuu
mahdollisiin shokkeihin saantopohjaisen
vakautusjarjestelman avulla. Hallitus odottaa
ehdotuksia tammikuuhun 2025 mennessa ja
on sitoutunut tekemaan tarvittavat paatok-
set itse, mikali jarjestojen kesken ei paasta
yhteisymmarrykseen.

Suomen elakejarjestelma sijoittui vuonna
2023 kuudennelle sijalle vuosittaisessa
kansainvalisessa Mercer CFA Institute Global
Pension Index -vertailussa. Siina arvioidaan
eri maiden elakejarjestelmia elakkeiden

riittavyyden, jarjestelman kestavyyden ja
hallinnon luotettavuuden nakokulmasta.
Suomen sijoitus heikkeni yhden sijan edellis-
vuodesta, kun Australia kiri Suomen edelle
saatuaan lisapisteita jarjestelmansa taloudelli-
sesta kestavyydesta. Suomen elakejarjestelma
sai kuitenkin jo kymmenetta kertaa vertailun
parhaat pisteet [apinakyvyydesta ja hallinnon
luotettavuudesta.

Maailmanpoliittisen tilanteen ja
talousympariston mullistuksista
huolimatta luottamus
tyoelakkeisiin on sailynyt
vakaana.
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Vastuullinen
Varma

Yhteiskunnallisen roolimme
vuoksi meilla on pitkalle
tulevaisuuteen ulottuva vastuu

elakevarojen hoitamisesta,
asiakkaistamme, varmalaisista
ja yhteisesta ymparistostamme.
Tavoitteenamme on olla
tyoelakealan vastuullisuuden
suunnannayttaja. Toimimme
eettisesti ja lapinakyvasti.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2023
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Vastuullisuus on keskeinen 0sa
kaikkea toimintaamme

Vastuullisuus on erottamaton osa Varman perustehtavaa, elakkeiden turvaamista.
Vastuullisuus on myos keskeinen teema strategiassamme ja kiintea osa arkeamme
ja litketoimintaamme. Vastuullisuustyotamme ohjaa vastuullisuusohjelma.

Varman strategiassa vuosille 2020-2025
vastuullisuus on nostettu yhdeksi keskeiseksi
kilpailutekijaksemme. Tavoitteenamme

on olla tyoelakealan vastuullisuuden
suunnannayttaja.

Vastuullinen litketoiminta tarkoittaa
Varmalle ennen kaikkea elakevaroista ja
elakkeiden maksamisesta huolehtimista,
vastuullisuuden ohjaamaa sijoitustoimintaa
seka kestavan tyoelaman edistamista.

Vastuullisuusohjelma ohjasi
vastuullisuustyotamme
Vuosien 2021-2022 aikana teimme Varmalle
vastuullisuusohjelman, joka maarittaa vas-
tuullisuuden painopisteet ja niihin liittyvat
tavoitteet ja toimenpiteet vuosille 2022-2025.
Ohjelma perustuu vuonna 2021 tehtyyn olen-
naisten aiheiden maarittelyyn.

Vuoden 2021 olennaisuusarvioinnissa
toteutimme laajan sidosryhmatutkimuksen
kyselyineen ja verkkotutkimuksineen seka

johtoryhman tyopajan, jossa tunnistettiin
Varmalle keskeiset teemat ja vaikutukset
vastuullisuudessa. Arviossa tarkeiksi teemoiksi
tunnistettiin luonnon monimuotoisuus,
ihmisoikeudet seka tyokyvyn edistaminen ja
tyourien pidentaminen. Kaikkein tarkeimpana
sidosryhmamme pitivat edelleen perusteh-
tavamme vastuulliseen hoitamiseen liittyvia
teemoja, kuten vakavaraisuuden turvaamista
ja sujuvaa elaketurvan toimeenpanoa. Myos
Varman toiminnan kustannustehokkuutta,
lapinakyvyytta ja hyvaa hallintoa seka luotta-
muksen lujittamista elakejarjestelmaan pidet-
tiin tarkeina.

Olennaisuusarvioinnissa 2021 tunnistetut
painopisteet ovat muodostaneet perustan toi-
mintaamme ohjaavalle vastuullisuusohjelmal-
lemme. Vastuullisuusohjelmamme painopisteet
ovat Elaketurvan asialla, Sijoitamme muu-
tokseen seka Kestavan tyoelaman puolesta.
Vastuullisuusohjelmamme kantavana ajatuk-
sena on "Varma tulevaisuus kuuluu kaikille”.

Elaketurvan asialla: Eldkevaroista huoleh-
timinen ja elakkeiden maksaminen oikein
ja ajallaan ovat koko toimintamme kivijalka.
Toimimme lapinakyvasti ja eettisesti, kus-
tannustehokkuus ja ymparistovaikutukset
huomioiden.

Sijoitamme muutokseen: Vastuullisuus
ohjaa jokaista sijoituspaatostamme.
Suuntaamme sijoituksia ratkaisemaan
aikamme globaaleja haasteita: torjumaan
ilmastonmuutosta, varautumaan sen tuomiin
muutoksiin, hidastamaan luontokatoa ja edis-
tamaan ihmisoikeuksia.

Kestavan tyoelaman puolesta: Edistamme
kestavaa tyoelamaa ja autamme asiakkai-
tamme tyokyvyttomyysriskin ennakoinnissa
ja hallinnassa. Kannamme vastuuta varma-
laisista ja heidan osaamisestaan seka raken-
namme uusia toimintatapoja ja innostavaa
tyokulttuuria.

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET

GRI-INDEKSI &
TAULUKOT
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Kolme vastuullisuuden painopistetta sisaltavat
kukin Varman vastuullisuuden tarkeita aiheita,
joiden edistamiseksi olemme tehneet erilai-
sia sitoumuksia. Taulukkoon sivuille 25-27
olemme koonneet olennaiset aiheet, niihin
liittyvat sitoumukset seka edistymisen vuonna
2023.

Kestavyysraportointi tuo uusia
vaatimuksia vastuullisuudesta
raportointiin

Vuonna 2024 voimaan astuva EU:n kestavyys-
raportointi-direktiivi CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) tuo
uudenlaisia kestavyysraportointivelvoitteita
Varmalle vuoden 2024 tilinpaatokseen.
Kestavyysraportointi edellyttaa yhtiolta rapor-
tointia vuosittain toimintakertomuksen yhtey-
dessa sen olennaisista kestavyysseikoista.
Yhtion omasta toiminnasta ja sen arvoketjusta
ymparistoon ja ihmisiin ja yhteiskuntaan koh-
distuvien vaikutusten seka kestavyysseikoista
toimintaamme aiheutuvien taloudellisten
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamista ja
merkittavyyden arviointia kutsutaan kaksois-
olennaisuuden arvioinniksi.

Vuoden 2023 aikana Varmassa toteutettiin
lukuisia toimenpiteita tulevaan saantelyyn
valmistautumiseksi. Merkittavin ponnistus
oli Varman kaksoisolennaisuuden arviointi,
jonka toteutimme syksyn aikana. Lisaksi val-
mistauduimme tuleviin vaatimuksiin muun
muassa kasittelemalla johdon ja hallituksen
strategiapaivassa laajasti vastuullisuus- ja
kestavyysasioita.

Varman kaksoisolennaisuuden arviointiin
osallistui laaja joukko varmalaisia eri toimin-
noista. Arvioinnin ensimmaisessa vaiheessa
tunnistimme laajasti Varman toimintaan
liittyvat kestavyysvaikutukset, -riskit ja
-mahdollisuudet toiminnan koko arvoketju
huomioiden. Tunnistettuja vaikutuksia, riskeja
ja mahdollisuuksia tyostimme kahdessa
erillisessa sisaisessa tyopajassa. Tunnistetut
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet liittyivat
koko arvoketjuumme eli omaan toimin-
taamme, ostettuihin tuotteisiin ja palveluihin,
sijoitussalkkuun, suoriin kiinteistosijoituksiin
tai yritys-, yrittaja- ja henkiloasiakkaisiimme.

Tunnistamisen jalkeen luokittelimme vai-
kutukset tosiasiallisiin ja mahdollisiin seka
myonteisiin ja kielteisiin vaikutuksiin, jotka
pisteytimme mittakaavan, laaja-alaisuuden,
korjattavuuden ja todennakoisyyden perus-
teella. Varmaan kohdistuvat riskit ja mah-
dollisuudet taas pisteytimme mahdollisen
vaikutuksen suuruuteen ja todennakoisyyteen
perustuen. Nain saatu alustava arviointi toimi
pohjana 24 sidosryhmahaastattelussa, joiden
perusteella tarkensimme arviointia edelleen.
Haastatteluihin osallistui Varman tyonteki-
joita, hallituksen jasenia seka elakkeensaajien,
tyonantajien ja henkiloasiakkaiden edustajia.
Lopulliset Varmalle olennaiset kestavyysaiheet
hyvaksyttiin Varman johtoryhmassa joulu-
kuussa ja vietiin edelleen tiedoksi tarkastus-

valiokunnalle ja hallitukselle.

Tunnistetuissa olennaisissa kestavyys-
aiheissa korostuivat sijoituksista aiheutuvat

ilmasto- ja ihmisoikeusvaikutukset ja toisaalta

sijoitussalkkuun kohdistuvat systeemiriskit
ilmastonmuutoksesta, luontokadosta seka
riskit ihmisoikeusrikkomuksista tai hyvan
hallintotavan rikkomuksista. Omassa toi-
minnassa olennaisiksi teemoiksi nousivat
asiakkaidemme oikeuksien toteutuminen,
toimeentulon turvaaminen ja vastuulliseen

lilketoiminnan harjoittamiseen liittyvat seikat.
Yhta lailla olennaisiksi tunnistettiin oman
toimintamme ilmastovaikutuksiin vaikut-
taminen ja tyontekijoidemme tyooloista ja
yhdenvertaisuudesta huolehtiminen. Suorissa
kiinteistosijoituksissa erityisen merkittavia
kestavyysaiheita ovat ilmastonmuutokseen ja
resurssitehokkuuteen liittyvat ymparistovaiku-
tukset seka arvoketjun tyontekijoiden ja vuok-
ralaisten turvallisuuteen liittyvat nakokulmat.

Kaksinkertaisen olennaisuuden maarittelyn prosessi

1. Analysoimme
Varman kestavyys-
vaikutuksia, -riskeja
ja-mahdollisuuksia
Varman koko arvo-
ketju huomioiden.

Analyysin kohteena
olivat ymparistoon,
ihmisiin ja yhteis-
kuntaan seka hyvaan
hallintotapaan liittyvat
kestavyysseikat.

Osana arvoketjua

huomioitiin:

« Oma toiminta

« Sijoitukset

« Ostetut tuotteet ja
palvelut

« Yritys-, yrittaja- ja
henkiloasiakkaat

» Suorat kiinteisto-
sijoitukset

2. Pisteytimme
kestavyys-
vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet.

Vaikutukset ihmisiin ja
ymparistoon jaettiin
tosiasiallisiin ja mah-
dollisiin myonteisiin ja
kielteisiin vaikutuksiin,
jotka pisteytettiin
mittakaavan, laaja-alai-
suuden, korjattavuuden
ja todennakoisyyden
perusteella (vaikutuksen
olennaisuus).

Varmaan kohdistuvat
riskit ja mahdollisuudet
pisteytettiin mah-
dollisen vaikutuksen
suuruuden ja todenna-
koisyyden perusteella.
(taloudellinen olennai-
suus).

Ostettujen tuotteiden ja palveluiden osalta
niista aiheutuvien ilmastovaikutusten lisaksi
myos yrityskulttuuri ja toimittajasuhteet ovat
olennaisia kestavyysaiheita.

Vuonna 2024 tarkoituksenamme on
uudistaa vastuullisuusohjelmaa kaksois-
olennaisuus-analyysin pohjalta.

3. Ohjausryhma 4. Haastattelimme

validoi toteutetun Varman keskeisia
alustavan sidosryhmia
pisteytyksen. Varman kestavyys-

vaikutuksista,
riskeista ja mahdol-
lisuuksista.

Haastateltavana oli

17 sisaista ja 5 ulkoista
sidosryhmien
edustajaa.

Varman avain-

henkilot kommentoivat
vaikutusten, riskien

ja mahdollisuuksien
pisteytysta.

Arviointeja taydennet-
tiin haastattelutulosten
perusteella.

Validoitu pisteytys toimi
pohjana sidosryhma-
haastatteluille.

5.Laadimme
ohjausryhman tyo-
pajassa esityksen

olennaisista kesta-
vyysaiheista, joka
hyvaksyttiin Varman
johtoryhmassa

ja vietiin tiedoksi Olennaiset

Varman halli- kfastavyy.s- .

tukselle. aiheet toimivat
kestavyys-

Olennaiseksi tunnistetut

kestavyysaiheet:

« llImastonmuutos

« Biologinen moni-
muotoisuus ja
ekosysteemit

« Resurssien kaytto ja
kiertotalous

« Oma tyovoima

« Arvoketjun tyontekijat

« Vaikutuksen kohteena
olevat yhteisot

» Kuluttajat ja loppu-
kayttajat

« Liiketoiminnan
harjoittaminen

raportoinnin
kivijalkana.
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Varma tulevaisuus kuuluu kaikille

Rakennamme vastuullisuustyollamme parempaa maailmaa nykyisille ja tuleville sukupolville.

V

Sijoitamme . < Kestidvian
muutokseen tyoelaman puolesta
Olemme vastuullisen sijoittamisen edellakavija Tuemme tyokykya maailmassa,

NN

— tuottavasti ja turvaavasti. jossa on kaynnissa mieleton muutos.

Elaketurvan asialla

Rakennamme luottamusta elaketurvaan ja kestavaan tulevaisuuteen.
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Vastuullisuus lukuina

Ainestimme

4 htio- : :
2 6 4 Vuonna 2023 valmistauduimme tulevaan
kokouksessa . . : : C ..
kestavyysraportointiin kaksoisolennaisuuden arvioinnilla. Ihmisoikeusriskeji ja
Asetimme tieteeseen perustuvat Science Based Targets (SBT) ymparistovastuuta kartoitettu
Rahastoyhtioissa vastuullisuusperiaatteet . . e e e . . .. sopimustoimittajissa
-aloitteen mukaiset paastovahennystavoitteet ja selvitimme

linjassa Varman kanssa kokonaan tai

osittain rahastoyhtioiden vastuullisuutta seka sijoituskohteiden 6 7 O/O
0 valmiutta luonnon monimuotoisuuden huomioimiseen.
9 7 /o Kuntoutusohjelman aloittaneista

palasi tyomarkkinoille
“(‘ A

86 %

Riskitoimialojen

sijoituskohteilla Sijoitussalkkumme Varmalaisten tyokyvyn
Sijoitussalkun tavoitteita luontokadon yhtioista SBTi-tavoitteet varmistamisen indeksi
ilmastoallokaatio: ehkaisemiseksi asettaneita henkilostotutkimuksessa

37 %

21,9... 27 % 83,7
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Vastuullisuussitoumukset 2022-2025 ja seuranta

Vastuullisuusohjelman painopiste Sitoumus Tarkeimmat toimenpiteet ja tulokset 2023 Suoriutuminen 2023 Vaikutuksemme

Arvosana viestinnan avoimuudelle T-Median MediaBarometri-

. . et tutkimuksessa: 3,05 (asteikko 1-4) .
Liiketoimintamme on lapinakyvaa Vahvistamme luottamusta

ja viestimme avoimesti o o Toteutunut vastuulliseen toimintaamme
Arvosana PeoplePower®-henkilostotutkimuksen vaittamalle ”Yhtiomme

strategia ja tulevaisuuden nakymat on viestitty hyvin”: 3,45 (asteikko 1-4)

Toteutunut .. . .. o e e . .
Toimimme vastuullisesti ja kestavasti ja huomioimme

vaikutuksemme ihmisiin ja yhteiskuntaan

Jokainen varmalainen

e s o e ae V i imi hiilij jalki pi 10,59
toimii arjessa vastuullisesti ja kestévisti armalaisten oman toiminnan hiilijalanjalki pieneni 10,5 %

e L . .. . . c ar . Toteutunut
Jarjestimme 27 tietosuojan ja -turvan koulutusta varmalaisille. Lisaksi

kaynnissa on jatkuva automatisoitu tietoturvatietoisuuskoulutus.

Tietosuoja ja -turva ovat Varmassa korkealla
tasolla, ja kaytamme hallussamme olevaa tietoa
vastuullisesti

Toimimme vastuullisesti ja kestavasti ja huomioimme

Varmalaisten raportoimia henkilotietojen tietoturvatapahtumia oli vaikutuksemme ihmisiin ja yhteiskuntaan

103, joista 21 oli EU:n tietosuoja-asetuksen mukaisia vahaisen riskin
henkilotietojen tietoturvaloukkauksia. Kolmesta tapauksesta tehtiin
ilmoitus tietosuojavaltuutetulle.

Toteutunut

Elaketurvan asialla - oman toiminnan ja 89,2 % uusista elakkeensaajista sai elakkeen maksuun Toteutunut
arvoketjun vastuullisuus ja kestavyys elakeoikeuden alkamiskuukautena
Tarjoamme oikea-aikaista, sujuvaa ja L ) ) ] . . .
. I, o Henkildasiakkaiden asiakastyytyviisyys (asteikko 1-4): Turvaamme asiakkaidemme toimeentuloa
yhdenvertaista palvelua kaikille asiakkaillemme Toteutunut

« Puhelinpalvelu 3,8
« Hakemuskasittely 3,6
 Digipalvelut 3,4

Saimme hyvaksynnan SBTi-paastovahennystavoitteillemme.

Tavoitteinamme on:

« vahentaa omaan toimintaamme liittyvia scope 1 ja 2 -kasvihuone-
kaasupaastoja 60 prosentilla vuoteen 2030 mennessa vuoden 2021

Toteutunut
tasosta ja
Otamme huomioon toimintamme vaikutukset  kasvattaa epasuorien kasvihuonekaasupaastojen osalta (scope 3) Vahennamme paastoja Pariisin sopimuksen
ymparistoon ja yhteiskuntaan koko arvoketjussa SBT-aloitteeseen sitoutuneiden yritysten osuutta 51 prosenttiin mukaisesti ja hillitsemme ilmastonmuutosta

vuoteen 2027 mennessa osakkeissa, listatuissa korkosijoituksissa ja
kiinteistorahastoissa.

Toteutunut
Sopimustoimittajien ihmisoikeusriskien ja ymparistovastuun kartoitus 0
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Vastuullisuussitoumukset 2022-2025 ja seuranta

Vastuullisuusohjelman painopiste

Sitoumus

Tarkeimmat toimenpiteet ja tulokset 2023

Suoriutuminen 2023 Vaikutuksemme

Sijoitamme muutokseen
- vastuullisuus sijoituksissa

A

Olemme sitoutuneet jo vuodesta 2016 alkaen
kehittamaan sijoituksista ja sijoitusprosessista
Pariisin ilmastosopimuksen mukaisia

Sijoitusten absoluuttiset scope 1 ja 2 -paastot
vahenivat 32 % vuoteen 2022 verrattuna

Ilmastoallokaation osuus sijoitussalkusta kasvoi 36,8 %:iin

Kartoitamme sijoitustemme ihmisoikeusriskeja Normirikkomusseurannan perusteella olimme Toteutunut ) C .
) ) . s .. . .. . et ) Tunnistamme, puutumme ja vahennamme
ja -vaikutuksia ja edistamme negatiivisten yhteydessa kolmeen sijoituskohteeseen tyo-, kilpailu- ja ihmisoikeuksien e e e . e .. . .
) S i ihmisoikeusriskeja seka negatiivisia vaikutuksia
vaikutusten minimointia toteutumisesta.
Meneillaan

Hillitsemme ilmastonmuutosta ja
varaudumme sen vaikutuksiin

Huomioimme sijoituksissa luonnon
monimuotoisuuden

Selvitys sijoituskohteiden valmiudesta huomioida
luonnon monimuotoisuus

Hillitsemme luontokatoa sijoituksissamme

Olemme vastuullinen kiinteistosijoittaja

Kiinteistojen vastuullisuus sai GRESB-arvioinnissa pisteet 87/100

Toteutunut

Kiinteistojen energiankulutuksen CO,-paastointensiteetti
laski 64 % vuoteen 2015 verrattuna

Meneilldan

Kiinteistosijoitusten ESG-tiekartta, jolla ohjaamme tavoitteita ja toimia
kiinteistosijoituksille olennaisimmissa kestavyysnakokulmissa

Toteutunut

Edistamme ymparisto- ja ihmisoikeusvaikutusten
huomioimista suomalaisissa kiinteistoissa

Vaikutamme aktiivisesti sijoituksiin

Adnestimme 426 yhtiokokouksessa,
mika on 99 % kaikista yhtiokokouksista

Meneilldan

Edistamme hyvia omistajakaytantoja

Vaikutamme sijoitustemme arvoketjuun ja
paaomamarkkinoihin

Vastuullisuuskysely rahastoyhtioille

Toteutunut

Edistamme kestavaa liiketoimintaa. Vaikutamme omatoimisesti
jayhdessa muiden sijoittajien kanssa UN Global Compact
-aloitteen periaatteiden rikkomuksiin ihmisoikeuksissa,
tyooikeuksissa, ymparistoasioissa seka korruptiossa.

Seuraamme aktiivisesti, kuinka paljon kaupankaynnin valittajina toimi-
vat pankit rahoittavat kivihiilta, oljya ja kaasua hyodyntavia toimintoja

Meneilldan

Edistamme koko toimintamme
ilmastovaikutusten huomioimista
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Vastuullisuussitoumukset 2022-2025 ja seuranta

Vastuullisuusohjelman painopiste Sitoumus Tarkeimmat toimenpiteet ja tulokset 2023 Suoriutuminen 2023 Vaikutuksemme
Tyokyvyttomyysriskin hallinnan asiantuntijapalveluiden Toteutunut . . . . .
YORIVY . Y e . e ) p . . e Asiakasyritystemme tyontekijoiden sairauspoissaolot
kohdentuminen niihin yrityksiin, joissa on eniten tyokyvyttomyysriskia . . . . .
. ) ja tyokyvyttomyyselakkeet vahenevat

(riskiluokat 2 ja 3): 86,6 %

— Tuemme tyokykya ja tyourien pidentamista

AN asiakasyrityksissa
Toteutunut

‘ i X ) e .. Asiakkaamme jatkaa tyoelamassa sairaudesta

Kuntoutusohjelman aloittaneista palasi tyomarkkinoille: 86 % ) J 4
huolimatta
Sukupuolirakenne naisia/miehia: Keskijohto: 39/61 %
Tiimiesihenkilot: 68/32 % Asiantuntijat: 70/30 %
Kehitamme tasa-arvoista, monimuotoista,
Kestavan tyoelaman puolella yhdenvertaista ja tyokykya Toteutunut Sitoutuneet ja motivoituneet varmalaiset huolehtivat
- sosiaalinen vastuu tukevaa tyokulttuuria, jossa jokainen voi olla Hyodynnamme anonyymia rekrytointia lahes kaikissa rekrytoinneissa 0 perustehtavastamme ja edistavat tyollaan Varman
oma itsensa strategiaa ja tavoitteiden saavuttamista
PeoplePower®-henkilostotutkimus:
. . . Toteutunut

PeoplePower-indeksi 79,2 (asteikko 1-100)
Tyokyvyn varmistamisen indeksi 83,7 (asteikko 1-100) 0
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Vastuullisuuden johtaminen ja
ohjausjarjestelma
Ylinta paatosvaltaa vastuullisuudessa kayt-
taa Varman hallitus. Hallitus kasittelee ja
hyvaksyy vastuullisuutta ohjaavat periaatteet
ja politiikat seka vastuullisuusohjelman.
Lisaksi hallitus kasittelee sijoitusten vastuul-
lisuusasioita kuukausittain, ajankohtaisia
vastuullisuusasioita vuosittaisessa vastuulli-
suuskatsauksessa, ilmastoriskeja kvartaaleit-
tain seka kestavyysriskeja osana vuosittaista
riski- ja vakavaraisuusarviota. Vuonna 2023
hallituksessa hyvaksyttiin Varman toimittajien
eettiset toimintaperiaatteet seka henkiloston
palkitsemisjarjestelman vastuullisuuteen
liittyvat tavoitteet. Hallituksen nimitys- ja
palkkiovaliokunnassa kaytiin lapi henkiloston
palkitsemisjarjestelman vastuullisuuteen
liittyvat tavoitteet ja tarkastusvaliokunnassa
kestavyysraportointiin liittyvia asioita.

Johtoryhma kasittelee ja hyvaksyy ylatason
vastuullisuuden tavoitteet vuosittain. Lisaksi
Varman johtoryhma kasittelee kaikki mer-
kittavimmat vastuullisuuden kehittamiseen
liittyvat projektit ja paatokset. Vuonna 2023
johtoryhma kasitteli hallituksen paatettavaksi
menneet vastuullisuusasiat.

Sijoitustoimikunta kasittelee ja hyvaksyy
hallitukselle esitettavat vastuullisen sijoittami-
sen periaatteet ja politiikat. Lisaksi toimikunta
seuraa vastuullisuuteen liittyvia sijoitusriskeja,
kuten ilmastonmuutoksen riskeja, seka kasit-
telee myos kansainvalisten sopimusten ja
normien rikkomiset.

Varman vastuullisuutta johtaa vastuulli-
suusjohtaja, joka raportoi toimitusjohtajalle.

Ylinta paatosvaltaa vastuullisuudessa
kayttaa Varman hallitus.

Varman vastuullisuutta kehittaa ja koordinoi
vastuullisuusosasto. Vastuullisuusosasto toi-
mii yhteistyossa Varman eri toimintojen seka
toimintojen vastuullisuuskoordinaattoreiden
kanssa kehittaen vastuullisuutta ulkoisten
vaatimusten seka vastuullisuusohjelman
mukaisesti.

Toimintojen vastuullisuuden taytantéonpa-
nosta vastaavat toiminnot.

Varman oman toiminnan vastuullisuus liit-
tyy kiinteasti Varman compliance-toimintoon
esimerkiksi niilta osin kuin eettiset liiketoimin-
taperiaatteet kumpuavat organisaatiota sito-
vasta lainsaadannosta. Vastuullisuusosasto
ja compliance-toiminto tekevat tiivista yhteis-
tyota, ja vastuullisuusasioita kasitellaan kuu-
kausittain yhdessa. Compliance-toiminta on
0sa sisaista valvontaa. Sen tehtavana on var-
mistaa, ettda saadoksia, viranomaismaarayksia,
hallintoelinten paatoksia ja sisaisia ohjeita
noudatetaan. Toiminnan [ahtokohtana on
riskiperusteisuus, ja siina panostetaan tiedon-
kulkuun, neuvontaan, ohjeistusten laadintaan
seka koulutusten jarjestamiseen. Compliance
officer on toimitusjohtajan suora alainen.

Vastuullisuus- ja kestavyysriskeja hal-
litaan osana Varman riskienhallintaa.
Vastuullisuusosastolle vuoden 2023 alussa
nimetty riskikoordinaattori huolehtii vastuul-
lisuus- ja kestavyysriskien kartoittamisesta ja
raportoinnista.

VARMA TULEVAISUUS

Varma sai hyvaksynnan
tieteeseen perustuville
SBTi-paasto-
vahennystavoitteille

Varma sai vuonna 2023
hyvaksynnan tieteeseen
perustuville Science

Based Targets (SBTi)-
paastovahennystavoitteille
ensimmaisena elakeyhtiona
Suomessa ja kolmantena
elakeyhtiona maailmassa.

Kansainvaliseen SBT-yhteisaloitteeseen liitty-
neet yritykset sitoutuvat vahentamaan kasvi-
huonekaasupaastojaan Pariisin ilmastosopi-
muksen mukaisesti.

Varman SBTi-tavoitteena on vahentaa omaan
toimintaansa liittyvia scope 1 ja 2 -kasvihuo-
nekaasupaastoja 60 prosentilla vuoteen 2030
mennessa vuoden 2021 tasosta.

Epasuorien kasvihuonekaasupaastdjen (scope
3) osalta tavoite on asetettu listatuille osak-
keille, listatuille korkosijoituksille ja kiinteisto-
rahastoille. Naissa omaisuuslajeissa Varman
tavoite on kasvattaa SBT-yhteisaloitteeseen
sitoutuneiden yritysten osuutta 51 prosenttiin
vuoteen 2027 mennessa.

Aloitteessa mukana olevat yritykset asettavat
omat lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteensa,
joiden tulee olla SBTi:n hyvaksymia. Varman
nyt hyvaksytyt tavoitteet ovat lyhyen aikavalin
tavoitteita, ja olemme sitoutuneet asettamaan
myos pitkan aikavalin tavoitteet.

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET

GRI-INDEKSI &
TAULUKOT

— Olemme mukana yhteisaloitteessa, koska
haluamme olla varmoja, etta ilmastotavoit-
teemme ovat kansainvalisten ilmastosopimus-
ten mukaisia. Sijoitamme elakevaroja nyt ja
tulevaisuudessa, joten meille on tarkeaa toi-
mia yli sukupolvien kestavalla tavalla, toteaa
vastuullisen sijoittamisen kehityspaallikko
Vesa Syrjalainen.

Science Based Targets -aloite (SBTi) on CDP:n,
(the Carbon Disclosure Project), YK:n yritysvas-
tuualoitteen (UN Global Compact), maailman
luonnonvarainstituutti WRI:n (World Resources
Institute) ja luonnonsuojelujarjestc WWF:n
(World Wide Fund for Nature) yhteinen aloite.

Vesa Syrjaldinen
Vastuullisen

sijoittamisen
kehityspaallikko
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Vastuullisuuden ohjausjarjestelma

Koko Varman vastuullisuuden kehitysasiat Vastuullisuusohjelmaj
Vastuullisuusohjelma ja vastuullisuutta koskevat periaatteet & politiikat vastuullisuutta koskevat
periaatteet & politiikat

Toimintojen
vastuullisuuden kehitysasiat

Vastuullisuusosasto

' Varman toiminnot | Varman hallitus
Ehdotukset ja toimintojen Varman johtoryhma

Toimintojen paatettavaksi johtoryhmit
vastuullisuus- - - Hallituksen

koordinaattorit - tarkastusvaliokunta

Vastuullista Sijoittamista - _ -‘ ol : Vastuullista S]joittam]gta
koskevat periaatteet e koskevat periaatteet
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-ett
liketoiminta

nen ja lapinakyva

Eettisyys ja lapinakyvyys ohjaavat toimintaamme.
Yhteisten saantojen tunteminen ja noudattaminen ovat
tarkea osa varmalaista vastuullisuutta. Toimimalla
lapinakyvasti vahvistamme luottamusta Varmaan ja

tyoelakejarjestelmaan.

Eettinen liiketoiminta

Varman perustehtava, elakkeiden turvaaminen,
on merkittava yhteiskunnallinen tehtava, jossa
korostuu eettisyyden ja lapinakyvyyden vaade.
Varman tapa toimia on kuvattu eettisissa liike-
toimintaperiaatteissa, Code of Conductissa.
Niissa maariteltyjen ohjeiden tarkoitus on
ohjata varmalaisia toimimaan maaraysten
mukaisesti seka vastuullisesti ja kestavasti.
Eettiset lilketoimintaperiaatteet hyvaksyy
Varman hallitus.

Varma on sitoutunut eettisissa litketoimin-
taperiaatteissa muun muassa hyvaan vakuu-
tustapaan, harmaan talouden torjumiseen,
korruption ja lahjonnan estamiseen, eturis-
tiriitatilanteiden valttamiseen, vastuulliseen
ja kestavaan toimintaan seka edistamaan
ihmisoikeuksia. Olemme sitoutuneet toimi-
maan YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia

koskevien periaatteiden mukaisesti ja
edellytamme samaa toimitusketjultamme.
Kannustamme ohjeissa varmalaisia tuo-
maan esiin epailyt liittyen mahdolliseen
epaeettiseen tai laittomaan toimintaan seka
muihin vaarinkaytoksiin aina, kun siihen on
perusteita.

Eettisia liiketoimintaperiaatteita taydentavat
muut sisaiset linjaukset ja ohjeistukset, joita
Varmassa on laadittu muun muassa tieto-
turvan ja tietosuojan turvaamiseksi, rahan-
pesun estamiseksi seka sisapiirisaantelyn
noudattamiseksi. Varmassa on myos kaytossa
erilliset lahjonnanvastaiset periaatteet, joi-
den noudattamista seurataan muun muassa
Compliance officerin yllapitaman lahjarekis-
terin avulla. Verovastuullisuuttamme ohjaa
erillinen veropolitiikka. Vuonna 2023 valmis-
telimme tekoalyn kayton eettisia periaatteita,

Varman perustehtava,
elakkeiden turvaaminen, on
merkittava yhteiskunnallinen
tehtava, jossa korostuu
eettisyyden ja lapinakyvyyden
vaade.

SIJOITAMME
MUUTOKSEEN

KESTAVAN TYO-
ELAMAN PUOLESTA

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET
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https://www.varma.fi/tama-on-varma/nain-me-toimimme/eettiset-liiketoimintaperiaatteet-code-of-conduct/
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https://www.varma.fi/tama-on-varma/nain-me-toimimme/lahjonnan-vastaiset-periaatteet/
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jotka julkaisemme vuonna 2024. Jokaisen
varmalaisen tulee noudattaa yhteisia periaat-
teitamme. Ongelmatapauksissa ja rikkomu-
sepailyista tulee olla yhteydessa Compliance
officeriin.

Varma on rahanpesun ja terrorismin rahoit-
tamisen estamista koskevan lain tarkoittama
ilmoitusvelvollinen toimija. Laadimme saan-
nollisesti paivitettavan riskiarvion rahanpesun
ja terrorismin rahoittamisen riskien tunnistami-
seksija arvioimiseksi. Sisaisella ohjeistuksella
javarmalaisten saannollisella koulutuksella
varmistamme, etta toiminnassamme nou-
datetaan seka rahanpesun ja terrorismin
rahoittamisen estamista etta pakotesaantelyn
ja jaadyttamispaatosten noudattamista kos-
kevaa lainsaadantoa ja annettuja maarayksia.
Suomea sitovat kansainvaliset pakotteet, jotka
perustuvat YK:n turvallisuusneuvoston tai EU:n
ministerineuvoston paatoksiin, velvoittavat
Varmaa. Huomioimme toiminnassamme lisaksi
Iso-Britannian ja Yhdysvaltojen pakotteet.

Olemme mukana YK:n UN Global Compact
-yritysvastuualoitteessa, jonka mukaisesti
teemme tyota ihmisoikeuksien, tyoelama-
oikeuksien, ymparistoystavallisen liiketoi-
minnan seka korruption vastaisen toiminnan
edistamiseksi. Raportoimme edistyksestamme
vuosittain YK:lle (Communication on Progress
-raportointi).

Varmassa on kaytossa Whistleblowing-
ilmoituskanava, jossa ilmoituksen vaa-
rinkaytoksesta voi tehda nimettomasti.
llmoituskanavan taustalla on EU-direktiivi,
joka koskee rikkomusten ilmoittamista
muun muassa julkisissa hankinnoissa ja

rahoituspalveluissa seka kilpailuun, [ahjon-
taan ja korruptioon liittyvissa kysymyksissa.
lImoituskanava on seka varmalaisten etta
ulkoisten sidosryhmien kaytossa. Ilmoitukset
kasittelee luottamuksellisesti riippumaton
Whistleblowing-tiimi erikseen maaritellyn
prosessin mukaisesti. Vuonna 2023 ilmoitus-
kanavan kautta tehtiin 15 ilmoitusta. Naista
yksikaan ei koskenut direktiivin mukaista
vaarinkaytosta. lImoituksista nelja koski
mahdollisesti vaarin perustein tehtya tyo-
kyvyttomyyselakkeen myontoa. Lisaksi tehtiin
yksittaisia ilmoituksia muun muassa maksu-
kyvyttomyys- ja kuntoutusasioihin liittyen.

Verovastuullisuus

Verovastuullisuus tarkoittaa Varmalle vero-
lakien ja saannosten seka verotukseen liitty-
vien omien toimintaperiaatteiden mukaan
toimimista ja verotuksen lapinakyvyyden
eteen tyoskentelemista.

Veropolitiikassa on maaritetty Varman
verostrategia ja -periaatteet, joiden mukaisesti
veroasioita hallitaan yhtiossa. Varman vero-
politiikka on luettavissa verkkosivuillamme.

Varma on sitoutunut toimimaan verolakien
ja-saannosten mukaisesti ja suhtautuu torju-
vasti toimiin, joilla pyritaan litketoiminnallisten
tavoitteiden sijasta hankkimaan lain tarkoi-
tuksen vastaisia veroetuja. Varma ei osallistu
aggressiiviseen verosuunnitteluun eika ole
osallisena sijoitusrakenteissa, joiden tarkoi-
tuksena on raportointivelvoitteiden valttami-
nen tai joiden tarkoituksena on tehda tulon
tosiasiallinen edunsaaja tunnistamattomaksi.

Varma toimii verovastuullisesti ja
huomioi myas sijoitustoiminnan

verovaikutukset elakejarjestelmalle.
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Varma on verovelvollinen tuloveroista vain
Suomeen, koska harjoitamme tyoelakeva-
kuuttamista vain Suomessa. Sijoituksissa
noudatamme kunkin sijoitusmaan verolain-
saadantoa seka kansainvalisia verosaantoja.
Mikali verolait ja -saanndkset eivat anna
selkeaa ohjausta, johtavana periaatteenamme
on varovaisuus ja verotuksen lapinakyvyys.

Periaatteenamme on valttaa sijoitustuot-
tojen kaksinkertaista verotusta, joka johtaisi
alhaisempiin sijoitustuottoihin ja loisi painetta
elakemaksujen nostamiselle. Kaksinkertaisen
verotuksen valttaminen on myos kansainvali-
sen verosaantelyn perusperiaate.

Varma seuraa tarkasti esimerkiksi EU:n
julkaisemaa luetteloa yhteistyohaluttomista
lainkayttoalueista (ns. EU:n musta lista), eika
Varma tee verotuksellisista syista sijoituksia
tahan listaan kuuluvissa maissa tai alhaisen
verokannan valtioissa sijaitseviin kohteisiin.
Sijoitukset tehdaan suurimpien ja tunnettujen
rahastojen kautta, jotka voivat sijaita myos
alhaisen verokannan maissa. Emme tee tata
valintaa verosyista, vaan institutionaalisille
sijoittajille kansainvalisesti tarjolla olevien
vaihtoehtojen mukaisesti.

Varman lahtokohtana on myas, etta rahasto-
jen verotuksellinen kotipaikka sitoutuu viran-
omaisten valiseen verotustietojen vaihtoon.
Lisaksi edellytamme, etta Varman kayttamat
hallinnointiyhtiot huolehtivat raportoinnista ja
verojen maksusta niissa maissa, joissa liiketoi-
mintaa harjoitetaan.

Varma tukee seka kansainvalisen vero-
saantelyn etta kansainvalisten raportointi-
standardien edistamiseen pyrkivia hankkeita

ja kannustaa myaos sijoituskohteitaan
noudattamaan tallaista saantelya omassa
toiminnassaan.

Varman johtoryhma ja hallituksen tarkas-
tusvaliokunta kasittelevat Varman veroasioita
saannollisesti, jotta voidaan varmistaa
veropolitiikan toteutuminen ja saannosten
noudattaminen.

Kansainvalisen verotuksen lapinakyvyys
Varma huolehtii DAC6-direktiivin (6th
Amendment of the Directive on Administrative
Cooperation) mukaisesta ilmoitusvelvol-
lisuudesta. Direktiiviin perustuva laki (laki
raportoitavista jarjestelyista verotuksen alalla)
tuli voimaan vuonna 2020, eika Varmalle ole
taman jalkeen muodostunut raportoitavaa.

Lisaksi Varman sijoitustoimintaa on vuo-
desta 2020 alkaen koskenut hybridilaki (laki
eraiden rajat ylittavien hybridijarjestelyjen
verotuksesta). Varma pyrkii hybridisaantelyn
tavoitteiden mukaisesti torjumaan verokoh-
telun eroavuuksista johtuvaa vajaaverotusta.
Varma ei ole hybridisaantelyn voimaantulon
jalkeen tunnistanut sijoituksissaan hybridi-
jarjestelyita, jotka tulisi Suomen verotuksessa
ilmoittaa.

Varma seuraa veronkiertodirektiiviin liittyvan
muutosdirektiiviin (ATAD ) etenemista ja
vaikutusta sijoitustoimintaan. Varma tarkentaa
tarvittaessa toimintatapojaan verosaannoksiin
liittyvien huolellisuusvelvoitteiden osalta.

Varman verojalanjalki
Verojalanjalkemme muodostuu Varman toi-
minnan lisaksi sijoituskohteinamme olevien

kiinteistotytaryhtioidemme veronmaksusta.
Varma maksoi vuonna 2023 elakkeita 7,1 (6,5)
miljardia euroa, josta Varma tilitti verottajalle
elakkeisiin liittyvia ennakonpidatyksia 1,6 (1,5)
miljardia euroa.

Tyontekijoidemme palkoista maksoimme
15,1 (13,4) miljoonaa euroa ennakonpidatysta.
Varma maksoi vuonna 2023 varainsiirtove-
roa 0,6 (0,5) miljoonaa euroa, tontteihin ja
rakennuksiin kohdistunutta kiinteistoveroa
12,6 (12,3) miljoonaa euroa ja ulkomaisista
osinkotuotoista maksettuja [ahdeveroja 6,0
(6,8) miljoonaa euroa. Liikekuluihin sisaltyva
piileva arvonlisavero oli 12,4 (11,2) miljoo-
naa euroa. Tama on veroa, jota Varma on
maksanut omista hankinnoistaan, mutta ei
ole voinut vahentaa taysimaaraisesti, koska
tyoelakeyhtion toiminta on saadetty paaosin
arvonlisaverottomaksi.

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen
Varma on sitoutunut inmisoikeuksien kun-
nioittamiseen ja toimimaan YK:n yritystoimin-
taa ja ihmisoikeuksia koskevien periaatteiden
mukaisesti. Periaatteisiin sisaltyy ihmisoikeuk-
sia koskeva huolellisuusvelvoite, joka tarkoit-
taa, etta yritysten tulee tunnistaa, ehkaista ja
lieventaa toimintansa aiheuttamia kielteisia
ihmisoikeusvaikutuksia ja puuttua niihin.
Vuonna 2022 tekemamme ihmisoikeuskar-
toituksen perusteella Varman toiminnalla on
erityisen keskeista vaikutusta kolmen ryhman
ihmisoikeuksien toteutumiseen: sijoituskoh-
teet, oma henkilosto ja toimitusketju.
lhmisoikeustyotdmme ohjaavat eettisten lii-

ketoimintaperiaatteiden lisaksi vastuullisen

sijoittamisen periaatteet ja aktiivisen
omistajuuden ja vaikuttamisen periaatteet
seka ihmisoikeuksien toimintaperiaatteet.
Ihmisoikeustyotamme vahvistaa myos
mukanaolomme YK:n UN Global Compact
-aloitteessa.

Ihmisoikeuksiin liittyvaa tyota tehdaan eri
puolilla Varmaa, erityisesti vastuullisuusosas-
tolla ja compliance-toiminnassa seka toimi-
tusketjuihin liittyvissa tyotehtavissa.

Toimitusketjun vastuullisuuden
hallinta

Toimitusketjumme vastuullisuuden varmista-
miseksi Varma edellyttaa, etta sen kumppanit
sitoutuvat Varman toimittajien eettisiin
toimintaperiaatteisiin, Supplier Code of
Conductiin.

Varma sitouttaa suorat palveluntarjoajansa
toimittajien eettisiin toimintaperiaatteisiin.
Suora palveluntarjoaja on vastuussa omasta
hankintaketjustaan ja velvollinen varmista-
maan omassa toiminnassaan Varman periaat-
teiden toteutumisen. Toimittajien eettisissa
toimintaperiaatteissa kasitellaan toiminnan
maaraystenmukaisuutta, ihmisoikeuksia ja
tyontekijan oikeuksia, tyoturvallisuutta ja
-terveytta seka ympariston kunnioittamista.
Ohjeisiin on myos kirjattu ilmoitusvelvolli-
suus rikkomuksista ja lupa auditointeihin.
Toimittajien eettiset toimintaperiaatteet tule-
vat liitteiksi sopimuksiin.

Varmassa on kaytossa yhtenainen sopi-
mushallintajarjestelma ja sopimus- ja
hankintaprosessien ohjeistus. Tama

auttaa varmistamaan, etta toimittajien

eettiset toimintaperiaatteet on huomioitu
sopimuksissamme.

Lue lisaa toimitusketjumme vastuullisuu-
desta Oman toiminnan ja arvoketjun vas-
tuullisuus -osiosta.

Compliance-toiminta Varmassa
Compliance-toiminnalla koordinoimme
saannosten, toimintaperiaatteiden ja
ohjeiden noudattamista seka ehkaisemme
compliance-riskien toteutumista Varmassa.
Compliance officer raportoi toimitusjohtajalle
ja hallitukselle.

Compliance-toiminnan tueksi on kaytossa
verkkokursseja, jotka jokaisen varmalaisen
edellytetaan suorittavan. Tietosuoja- ja
tietoturvakurssi suoritetaan vuosittain, ja
eettisista liiketoimintaperiaatteista varmalaisia
koulutetaan joka toinen vuosi. Kurssien osal-
listumisastetta seurataan, ja se raportoidaan
muun muassa hallitukselle. Vuonna 2023 tie-
tosuojan ja tietoturvan verkkokurssin suoritti
100 prosenttia varmalaisista. Eettisista liike-
toimintaperiaatteista viimeksi vuonna 2022
jarjestetyn verkkokurssin suoritti 92 prosenttia
varmalaisista. Seuraavan kerran kurssi suorite-
taan vuonna 2024.

Tietosuoja ja tietoturva

Varmassa toteutettavan tietoturvallisuuden
tarkoituksena on tukea Varman perustehtavaa
eli elakkeiden turvaamista. Varmassa kasitel-
l[dan muun muassa vakuutettujen, elake- ja
kuntoutusasiakkaiden seka vuokralaisten
henkilotietoja.
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Henkiloasiakkaiden tietosuojasta huoleh-
dimme varmistamalla, etta henkilotietoja
kasitellaan kaikilta osin lakien, muiden saan-
nosten ja viranomaismaaraysten mukaisesti.
Rekisterinpitajana Varma vastaa myaos siita,
etta sen alihankkijat toimivat vastaavalla
tavalla. Varman tietosuojaorganisaatio
ja henkilotietoja kasittelevat varmalaiset
toimivat hallituksen hyvaksymien tietosuoja-
periaatteiden ja niiden pohjalta laadittujen
ohjeiden mukaisesti. Tietoturvalla suojataan
henkilotietojen ja vakuutettujen ansiotietojen
lisaksi Varman palveluita, liiketoimintoja ja
lilkesalaisuuksia seka asiakasyritysten liike-
salaisuuksia. Tietoturvallisuustyon tavoitteet,
vastuut ja keinot on maaritelty Varman tie-
toturvapolitiikassa, jonka tiivistelma loytyy
verkkosivuiltamme.

Tietoturvallisuuden hallinta Varmassa
koostuu tietoturvariskien arviointiin pohjau-
tuvasta suunnittelusta, tietoturvaa edistavista
toimenpiteistd, tietoturvan tason tarkasta-
misesta ja valvonnasta seka menettelyiden
jatkuvasta parantamisesta. Vuonna 2023
toteutimme 27 erilaista koulutustapahtu-
maa, joista yksi on vuosittain suoritettava
koko henkilostolle suunnattu tietosuojan
ja tietoturvan verkkokurssi. Lisaksi kayn-
nissa oli henkiloston jatkuva automatisoitu
tietoturvatietoisuuskoulutus.

EU:n tietosuoja-asetus edellyttaa, etta
Varma rekisterinpitajana havaitsee tietoturva-
uhat ja pystyy ehkaisemaan niita ennalta.
Vuonna 2023 varmalaiset raportoivat 103
henkilotietojen tietoturvatapahtumaa. Naista
21 oli EU:n tietosuoja-asetuksen mukaisia

vahaisen riskin henkilotietojen tietoturvalouk-
kauksia. Kolmesta tapauksesta tehtiin ilmoitus
tietosuojavaltuutetulle. Pidamme ylla verkko-

sivuillamme asetuksen edellyttamia selosteita

henkilotietojen kasittelysta Varmassa.

Liiketoiminnan lapinakyvyys ja
avoin viestinta
Vastuullisuusohjelmamme yhtena lahto-
kohtana on liiketoiminnan lapinakyvyys ja
avoin viestinta. Toimimalla [@apinakyvasti
vahvistamme luottamusta Varmaan ja
tyoelakejarjestelmaan.

Varma on merkittava talouden, sosiaalipo-
litilkan ja yritysmaailman vaikuttaja. Meilla on
paljon tietoa, osaamista ja nakemysta tarkei-
siin yhteiskunnallisiin teemoihin, ja tavoittee-
namme on kayda vuoropuhelua avoimesti.

Haluamme viestinnassamme olla myos roh-
kea suunnannayttaja. Tama tarkoittaa muun
muassa sita, ettd varmalaiset asiantuntijat
tuovat rohkeasti esiin nakemyksiaan ja tekevat
viestinnallisia avauksia meille tarkeista yhteis-
kunnallisista aiheista.

Avoin viestinta kaytannossa
Raportoimme vastuullisen liiketoiminnan
kehityksesta neljannesvuosittain osana tulos-
julkistusta. Otamme huomioon myos muiden
kuin taloudellisten tietojen raportointiin
liittyvat lakisaateiset raportointivelvoitteet

ja julkaisemme selvityksen ei-taloudellisista
tiedoista osana toimintakertomusta. Vuonna
2023 valmistauduimme tulevaan kestavyys-
raportoinnin CSRD-direktiiviin. lImastoriskien
hallinnasta raportoimme TCFD-viitekehyksen

mukaan ja luonnon monimuotoisuuden huo-
mioimisesta TNFD-viitekehyksen suosituksia
mukaillen.

Viestimme avoimesti myos esimerkiksi
sponsorointikaytannaistamme, joita
ohjaavat sponsorointi- ja lahjoituslinjauk-
semme. Sponsoroinnin tulee tukea Varman
strategisten tavoitteiden edistamista, ja
keskitymme paaasiassa pitkaaikaisiin yhteis-
tyosopimuksiin. Varma ei myonna puolueille
rahallista tukea. Kerromme sponsorointi- ja
lahjoituslinjauksistamme tarkemmin
verkkosivuillamme.

Elakkeiden turvaaminen on vastuullinen
tehtava, joka perustuu luottamukseen. Hyvan
maineemme vaaliminen on meille tarkeas, ja
pyrimme jatkuvasti kehittamaan vastuullista
liilketoimintaamme ja vahvistamaan luotta-
musta Varmaan.

Seuraamme maineemme kehitysta vuosit-
taisessa T-Median Luottamus & Maine -tutki-
muksessa, joka mittaa laajasti Suomessa toi-
mivien organisaatioiden mainetta. Kesan 2023
tutkimustulosten mukaan Varman maine on
hyvalla tasolla ollen tutkimuksen viisiportai-
sella asteikolla 3,39 (3,50). Parhaimpiin tulok-
siin Varma ylsi arvioitaessa yhtion taloutta,
johtoa ja tyonantajuutta. Vastuullisuutemme
sai arvioksi 3,32 (3,54). Tutkimukseen osallistui
kaikkiaan 11 173 suomalaista, joista Varmaa
arvioi tarkemmin 309 henkiloa.

Median nakemyksia Varman viestin-
nasta seuraamme vuosittaisessa T-Median
MediaBarometri-tutkimuksessa. Vuonna 2023
Varma ylsi neliportaisella arviointiasteikolla
parhaimpiin tuloksiin l[ahestyttavyydessa

T-Median Luottamus
& Maine -tutkimuksen
mukaan Varman maine
on hyvalla tasolla.
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avoimuus sai arvosanan 3,05. Varmaa arvioi kanssa. Vuonna 2023 maailman 2023
20 median edustajaa. Keskeisimpiin sidosryhmiimme kuuluvat myllerrys jatkui, mika nakyi Finanssiala ry (FA) 417214
asiakkaat, henkilosto, Varman hallintoelinten sidosryhmiamme kiinnostavissa Tydeldkevakuuttajat TELA 666 420
Saavutettavu us Varman jasenet, viranomaiset ja paattdjat, sijoitus- teemoissa. Climate Leadership Coalition ry 11 000
verkkppq lveluissa | - kohteemme, tyGmarkkinajarjestot, toimialan Directors’ Institute Finland - Hallitusammattilaiset ry 10 000
Laki Q|g|ta:allst‘en palvelu!en tarJoam|s“esta“ J'arJestot, muut t‘yoe}aketurva.n t0|m.e?r.wpe‘;1n|— FINSIF - Finland’s Sustainable Investment Forum ry A
velvoittaa julkisen sektorin ohella myos tyo- jat, kansalaisjarjestot ja media. Lakisaateinen L .
. e . . . 3 , , - , . , . Green Building Council Finland ry 5590
elakeyhtioita noudattamaan digitaalisissa tehtavamme, elakkeiden turvaaminen, maa- teemoissa. Kavimme sidosryhmiemme o .
: : : : : : : . . : e e Helsingin Seudun Kauppakamari 3300
palveluissaan saavutettavuusvaatimuksia. rittelee luontevasti keskeiset sidosryhmamme;  kanssa keskusteluja geopoliittisista jannit- :
Lakia sovelletaan Varman lakisdateisen tyo- samoin se, ettd Varma on keskindinen, asiak- teistd ja maailmantalouden tilanteesta sek3 Keskuskauppakamariry 120
elakevakuuttamisen palveluihin elivarma.fiin ~ kaidensa omistama yhtio. niiden vaikutuksista tydelakejarjestelmaéan. Kiinteistonomistajat ja Rakennuttajat Rakli ry LE Tl
Suomen Taloushallintoliitto ry 2500

avoimeen sivustoon seka Varman asiointipal-
veluun. Laki perustuu EU:n saavutettavuusdi-
rektiiviin, ja sen tavoitteena on taata jokaiselle
tasavertaiset mahdollisuudet kayttaa digitaali-
sia palveluja.

Vaikka digitaaliset palvelumme tayttavat
suurelta osin saavutettavuusvaatimukset eika
niissa ole kriittisia saavutettavuuspuutteita,
jatkamme kehitystyota saavutettavuuden
parantamiseksi.

Saavutettavuusselosteillamme ker-
romme muun muassa verkkopalvelujemme
saavutettavuuden tilasta ja siita, miten
jokainen voi antaa palautetta digitaali-
sissa palveluissamme havaitsemistaan
saavutettavuuspuutteista.

Sidosryhmayhteistyo ja
vastuullisuusverkostot
Merkittavana suomalaisena tyoelaketurvan
toimeenpanijana, sijoittajana ja tydelaman
asiantuntijana Varmalla on monipuolinen
nakemys talouteen ja suomalaiseen yhteis-
kuntaan. Taman vuoksi haluamme kayda

Edistamme avointa yhteiskunnallista vuoro-
vaikutusta ja kuuntelemme asiakkaitamme
ja muita sidosryhmiamme. Naita tavoitteita
tukevat Varman viisi neuvottelukuntaa:
elakeasiain, elakkeensaajien, yrittajien, tyon-
antajien ja vakuutettujen neuvottelukunnat.
Ajantasainen listaus neuvottelukuntien
jasenista on saatavilla verkkosivuillamme.

Varmassa toimii myos henkiloasiakkaiden
asiakasraati, jossa asiakkaat paasevat vaikut-
tamaan palveluihimme. Raatiin voi ilmoittau-
tua asiointipalvelumme kautta.

Teemme edunvalvontatyota kuulumalla tyo-
elakevakuuttajat Tela ry:n hallitukseen seka
sen eri tyoryhmissa. Toimimme myads tyoela-
kealan yhteistyoelimen Elaketurvakeskuksen
hallituksessa ja eri tyoryhmissa.

Varman vuorovaikutuskanavia ovat myos
erilaiset kokoukset, asiakas- ja muut tapaa-
miset, mediatilaisuudet, seminaarit, asiakas-
tapahtumat, webinaarit, verkkosivut, chat,
sosiaalinen media ja julkaisut.

Vuonna 2023 maailman myllerrys jatkui,

mika nakyi sidosryhmiamme kiinnostavissa

Sidosryhmiamme kiinnostivat myos tyokyky-
teemat, kuten mielenterveyden haasteet ja
osatyokykyisyys, seka yhdenvertaisuus ja
monimuotoisuus tyopaikoilla ja elakejarjestel-
man uudistaminen.

Olemme mukana erilaisissa vastuulli-
sen lilketoiminnan verkostoissa, kuten
Yritysvastuuverkosto FIBSissa ja vastuulli-
sen sijoittamisen yhdistyksessa Finsifissa.
Lisatietoa muista vastuullisuuteen liittyvista
verkostoista ja aloitteista, joissa Varma on
mukana, loytyy Vastuullinen sijoittaminen
-osiosta.

Varmalle on tarkeaa edistaa yhdenvertaista
ja monimuotoista tyoelamaa. Vuonna 2023
olimme Helsinki Priden virallinen kumppani
viidetta vuotta perakkain. Olimme mukana
Pride-viikon kulkueessa ja viikon aikana
jarjestetyissa virallisissa tapahtumissa seka
jarjestimme varmalaisille oman Pride-juhlan.

Vuonna 2023 liityimme tyomarkkinajarjesto-
jen, yritysten ja mielenterveyden toimijoiden
Mielenturvaa-verkostoon, joka tekee mielen-
terveytta nakyvaksi tyopaikoilla.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2023
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Flaketurvan
asialla

Elakevaroista huolehtiminen ja
elakkeiden maksaminen oikein ja
ajallaan ovat koko toimintamme

kivijalka. Otamme huomioon
toimintamme vaikutukset
ymparistoon ja yhteiskuntaan koko

arvoketjussa.
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Varma on varautunut
turvaamaan elakkeet
vakavaraisuutensa ja aktiivisen
riskienhallinnan avulla

myos sijoitusmarkkinoiden
epavarmuuden lisaantyessa.

Vahva vakavaraisuus
turvaa elakkeet

Vastuu elakkeista on pitkaaikainen. Tehtavanamme

on hakea sijoituksillemme parasta mahdollista

tuottoa hallitulla riskinotolla, jotta voimme kasvattaa
suomalaisten elakevarallisuutta ja turvata elakkeiden
maksamisen. Vahva vakavaraisuus yllapitaa luottamusta
elaketurvaan ja ehkaisee tyoelakemaksujen kovimpia

nousupaineita.

Vahva vakavaraisuus toimii sijoitustoiminnan
riskipuskurina ja antaa mahdollisuuden tavoi-
tella elakevarallisuudelle parempaa tuottoa
riskipitoisempien ja tuotto-odotukseltaan
parempien sijoitusten, kuten osakkeiden
avulla.

Varma on varautunut turvaamaan elakkeet
vahvan vakavaraisuutensa ja aktiivisen riskien-
hallinnan ansiosta myos sijoitusmarkkinoiden
epavarmuuden lisaantyessa.

Talouskasvu ja tyollisyys
elakejarjestelman tukipilareina
Elakejarjestelmaa kannattelevat Suomen
talouden kasvu ja tyollisyyden kehitys elake-
yhtididen omien sijoitustuottojen lisaksi. Jotta

elakkeiden maksu pystytaan turvaamaan
pitkalle tulevaisuuteen, tyollisyysasteen taytyy
sailya korkeana. Vain tyollistavat ja elinvoi-
maiset yritykset ja tyossa olevat tyontekijat
maksavat tyoelakemaksuja, joista maksetaan
nykyiset ja tulevat elakkeet.

Tyonantajilta ja tyontekijoilta keratyista
tyoelakemaksuista valtaosa kuluu samana
vuonna maksettaviin elakkeisiin, mutta
osa rahastoidaan tulevia elakkeita varten.
Maksutulokehityksella on siksi tarkea rooli
elakkeiden turvaamisessa.

Pitkalla aikavalilla elakejarjestelman
kestavyyteen vaikuttaa myos suomalaisten
ikdjakauma. Tyossa kayvia tarvitaan, jotta

jarjestelma sailyy tasapainossa.
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Tehtavamme on hakea
sijoituksillemme

parasta mahdollista

tuottoa hallitulla
riskinotolla, jotta voimme
kasvattaa suomalaisten
elakevarallisuutta ja turvata
elakkeiden maksamisen.

15 suurinta suoraa osakesijoitusta
milj. € Varman omistusosuus
osakkeista, %
Sampo Oyj 879,8 4,43
Nordea Bank Abp 4489 1,10
Neste Oyj 4223 1,70
Wartsila Oyj Abp 416,3 5,37
Tornator Oyj 357,0 16,41
Apple Inc 298,9 0,01
UPM-Kymmene Oyj 292,6 1,61
KONE Oyj 285,0 1,19
Microsoft Corp 275,5 0,01
Nokia Oyj 245,0 1,43
Kojamo Oyj 230,4 7,83
Amazon.com Inc 2227 0,02
Metso Oyj 221,3 2,91
Fortum Oyj 204,9 1,75
Valmet Oyj 202,9 4,22
Vakavaraisuus
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Vuonna 2023 Varman vakuutusmaksu-
tulo oli 6,5 (6,1) miljardia euroa. Varmassa
vakuutettujen tyonantaja-asiakkaiden TyEL-
palkkasumma kasvoi 5,2 prosenttia verrattuna
edellisvuoteen. Varman TyEL-vakuutusten
uusmyynti oli 77,2 (59) miljoonaa euroa, ja
Varmasta siirtyi vuoden 2023 siirtoliikenteessa
vakuutussiirtoina nettomaaraisesti 21,2 (35)
miljoonaa euroa TyEL-maksutuloa muihin
elakeyhtioihin.

Tyoelake on keskeinen osa suomalaista
sosiaaliturvaa. Varma maksoi vuonna 2023
elakkeita 7,1 (6,5) miljardia euroa noin 350 000
(352 000) elakkeensaajalle.

Laaja hajautus sijoitusten turvana
Varman sijoitusomaisuus on hajautettu
laajasti omaisuusluokittain ja maanosittain.
Hajautus tuo sijoitusomaisuudelle parhaan
turvan myos silloin, kun markkinaymparis-
tossa tapahtuu muutoksia. Maantieteellisesti
eniten sijoituksia on Pohjois-Amerikassa,
jonne on sijoitettuna 37 prosenttia eli 22,5
miljardia euroa.

Olemme silti edelleen merkittava sijoittaja
Suomessa ja sijoitustemme kautta mahdollis-
tamme suomalaisten yritysten kasvua pitkalla
aikavalilla. Varma toimii yrityksissa osakesijoit-
tajana ja rahoittajana eri lainainstrumenteilla.
Varma omistaa myos kiinteistoja.

Vuoden 2023 lopussa Varman sijoituksista
20 (23) prosenttia eli 12,0 (13,4) miljardia
oli sijoitettu eri muodoissa suomalaiseen
yhteiskuntaan. Raportoimme tuloksestamme
neljannesvuosittain, ja tuoreimmat tiedot
tuloksestamme oytyvat verkkosivuiltamme.
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GRI-INDEKSI &
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Varman
sijoitusomaisuus
on hajautettu
laajasti

omaisuusluokittain
ja maanosittain.
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Varman vakuutusmaksujen ja sijoitustuottojen rahavirrat

Vakuutusmaksut o Sijoitustuotot Varainsiirtoverot 0,6 milj. €

6,5 m rd . € 3 ,4 m rd . € ; Léhd?verot 6 milj..€

Kiinteistoverot 12,6 milj. €

0,1 mrd. €

N5 S ‘ Tulevia elakkeita varten
= 5.1 mrd. € i rahastoidut varat (vastuuvelka)

45,9 mrd. € ‘ 14 mrd. €

Vakavaraisuuspaaoma

. . e Maksetut elakkeet
Hoitokulut ja Ve
lakisaateiset maksut i 7 9 1 m rd . € * . .
0 1 m rd :€ * Sisaltaa 0,3 mrd. € kustannustenjaosta saatavia, B Asiakashyvitykset
) ° ' Varman maksamia elakkeitd g 0,1 mrd. €
Ennakonpidatykset

i T Ennakonpidatykset elakkeista
i ,1 milj.

Piileva alv 12,4 milj. € | 1 633 milj. €
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“lakkeet oikein ja ajallaan

Elaketurvan sujuva toimeenpano on perustehtavamme
ja keskeinen osa vastuullista toimintaamme.

Tavoitteenamme on, etta elake- ja kuntoutus-
asiakkaat saavat asiantuntevaa neuvontaa ja
riittavasti tietoa ratkaisujensa tueksi, elake- tai
kuntoutuspaatokset viivytyksetta ja etta paa-
tokset ovat oikein.

Elakkeen hakeminen on merkittava hetki
eléamassa, ja sen on hoiduttava sujuvasti.
Asiakkaillemme on tarkeaa, etta kasittelemme
elakehakemukset nopeasti eika toimeen-
tuloon tule keskeytyksia. Elakepalvelujen
korkea laatu onkin Varmassa keskeinen
tavoite.

Vuonna 2023 maksoimme elakkeita 7,1
(6,5) miljardia euroa 350 500 (352 200) elak-
keensaajalle. Uusia elakepaatoksia teimme
24 800 (28 500). Uusien elakepaatosten maara
laski 12,8 prosenttia vuodesta 2022. Muutos
johtuu vanhuuselakkeen ja osittaisen van-
huuselakkeen hakemusten vahenemisesta.
Vuonna 2023 vanhuuselakkeen alin ikaraja oli
64 vuotta 3 kuukautta, joten kaikki 64 vuotta
tayttaneet eivat viela saavuttaneet elakkeen
ikdrajaa. Osittaisen vanhuuselakkeen hake-
musmaara puolestaan laski edellisen vuoden
huippuluvusta, jonka taustalla oli historiallisen
suuri elakkeiden indeksikorotus.

Kasittelemme elakehakemukset
nopeasti
Kehitamme jatkuvasti henkiloasiakkaiden
palvelua, jotta elakkeen hakeminen olisi
helppoa ja sujuvaa ja etta asiakkaat saisivat
elakepaatoksen mahdollisimman nopeasti.
Vuonna 2023 hakija sai Varmasta vanhuus-
elakepaatoksen keskimaarin 3 (5) paivassa.
Paatoksen voi saada jopa paivassa, jos kaikki
tarvittavat tiedot ovat hakemuksen saapuessa
kaytettavissa. Kaikkien elakelajien hakemus-
ten keskimaarainen kasittelyaika oli 15 (16)
paivaa, joka on noin 5 paivaa lyhyempi kuin
muissa tyoelakeyhtiossa keskimaarin.
Sujuvan elakekasittelyn taustalla ovat osaa-
vat asiantuntijamme, hiottu prosessi, hyvin
toimivat tietojarjestelmat seka automaation
ja ohjelmistorobotiikan hyodyntaminen.
Elakekasittelya nopeuttaa myos se, etta
valtaosa asiakkaistamme hakee elaketta
digitaalisesti. Vuonna 2023 vanhuuselake-
hakemuksista 83 (83) prosenttia tuli Varmaan

digitaalisina.
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Elakehakemusten

keskimaarainen
kasittelyaika on

15 paivaa.

Dalvaa

Vanhuuselakkeesta
elakepaatoksen saa
keskimaarin 3 paivassa.

Uudet elakepaatokset

elakelajeittain
0,2%

@® Vanhuuselake (10 136 kpl)

® Tyokyvyttomyyselake (6 295 kpl)

@ Osittainen varhennettu vanhuuselake (4 317 kpl)
Perhe-elake (4 028 kpl)
Tyouraelake (49 kpl)

Elakehakemusten kasittelyaika paivina

25

20

o

2021 2022 2023

Paivia

@® Varma
@® Muut TyEL-/YEL-laitokset
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Asiakaspalvelu

Tarjoamme laadukasta, sujuvaa ja yhdenvertaista
palvelua kaikille asiakkaillemme.

Kaikki vakuutus- ja elakeasiointi
hoituu digitaalisesti

Varman henkilo- ja yritysasiakkaille on tarjolla
kattava valikoima verkkopalveluita erilaisiin
tarpeisiin.

Eri asiakasryhmamme yksilollisesti huomioiva
varma.fi palvelee kayttajia sujuvastija ihmisla-
heisesti yleisesta tiedonhausta ongelmatilantei-
den ratkaisuun ja elakevakuutusten ostamiseen.
Varma Asiointi -palvelussa asiakkaamme
voivat hoitaa vakuuttamiseen ja elakkeisiin
liittyvat asiat tietoturvallisesti. Asiointipalvelun
Tyokyky-osion avulla yritysasiakkaamme voi
rakentaa sujuvan tyokyvyttomyysriskin hallin-
nan prosessin riskien tunnistamisesta kehitys-
toimenpiteiden valintaan ja toteuttamiseen
ja vaikuttavuuden seuraamiseen. Lisatietoa
Tyokyky-osion palveluista [oydat raportin
Tyokyvyttomyysriskin hallinta -osiosta.

Tarjoamme kaikki elakehakemukset digitaa-
lisina. Elake- ja kuntoutusasiakkaamme voivat
valita sahkoisen asiakkuuden, jolloin elake- tai
kuntoutuspaatoksen voi kayda tarkistamassa
asiointipalvelussamme. Asiakas saa mak-
suttoman tekstiviesti-ilmoituksen palveluun
saapuneista asiakirjoista. Oman tyoelakkeen

kertymista voi seurata ajantasaisesti tyoelake-
otteelta, joka on tarkistettavissa asiointi-
palvelussamme. Jos asiakas ei ole valinnut
kayttoonsa asiointipalvelussa nahtavaa tyoela-
keotetta, han saa otteen postitse kolmen vuo-
den valein. Elakkeensaajillemme tarjoamme
asiointipalvelussa matkapuhelimeen tai tablet-
tiin tallennettavan sahkaisen tyoelakekortin.
Elakelaisalennuksiin oikeuttava tyoelakekortti
toimii todisteena elakkeella olosta.

Kuntoutusasiakkaidemme kaytossa on
digitaalinen asiointipolku. Palvelu alkaa
tyokykyongelmia kokevan asiakkaan ohjaa-
misesta kuntoutuksen hakemiseen ja kattaa
koko polun kuntoutuksen paattymiseen asti.
Eri puolilla Suomea toimivat kuntoutuskump-
panimme auttavat kuntoutussuunnitelman
teossa, kun asiakas on saanut meilta myontei-
sen kuntoutuspaatoksen.

TyOnantaja- ja yrittajaasiakkaamme voivat
hoitaa kaikki vakuutusasiansa verkossa.
Selkea ja yksinkertainen palvelu ohjaa kaytta-
jaa ja tarjoaa turvallisen tavan ottaa TyEL- ja
YEL-vakuutus.

Yrittajan tulee ottaa YEL-vakuutus, kun
han tyoskentelee yrittajana niin paljon, etta

4
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Varma Asioinnissa
asiakkaamme voivat hoitaa
vakuuttamiseen ja elakkeisiin
liittyvat asiat tietoturvallisesti.
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vuotuisen tyopanoksen arvo ylittaa YEL-
tyotulon minimirajan (8 575,45 euroa vuonna
2023). YEL-tyotulo tarkoittaa yrittajan tyopa-
noksen rahallista arvoa. Tyotulo maarittaa yrit-
tajan elakekertyman ja muun sosiaaliturvan
seka vakuutusmaksut. Verkkosivuillamme on
kaytossa helppokayttoinen YEL-tyotulolaskuri,
joka auttaa yrittajaa maarittamaan YEL-
tyotulon oikean suuruiseksi heti yritystoi-
minnan alkaessa. Tyotulolaskuri antaa tyo-
tulosta suosituksen, joka perustuu toimialan
keskipalkkaan ja yrityksen liikevaihtoon.
Laskuri ja sen antamat tiedot pohjautuvat
Elaketurvakeskuksen (ETK) tyoelakeyhtidille
laatimaan ohjeistukseen ja dataan.

Yrittaja antaa oman arvionsa tyotulostaan
YEL-vakuutushakemuksella, ja vahvistamme
tyotulon yksilollisesti huomioimalla yrittajan
oman arvion ja ETK:n ohjeistuksen mukaisen
tyotulosuosituksen. Liikevaihdon ja toimialan
lisaksi maarittamisessa otetaan huomioon
esimerkiksi tyoskentelyn maara. Vuoden 2023
alussa yrittajan elakelakiin tuli muutos, jonka
tarkoituksena oli selkeyttaa YEL-tyotulon maa-
rittamista. YEL-tyotulo vahvistetaan kokonais-
arvion perusteella, ja tyotulon tasoa seurataan
ja tarkistetaan saannollisesti. YEL-tyotulojen
tarkistamisesta kerromme lisaa case-jutussa.

TyEL-vakuutus on lakisaateinen vakuutus,
jonka tyonantaja ottaa tyontekijoilleen.
Varma maarittaa asiakasyritysten TyEL-
vakuutusmaksut ja vakuutetun tyontekijan
karttuneen tyoelakkeen maaran tyonantajan
tulorekisteriin ilmoittamien ansiotieto-
jen perusteella. Tulorekisteria yllapitaa
Verohallinto.

Varma Asiointi -palvelussamme on kattavat
tyokalut, joista loytyy yksityiskohtaista ja
lahes reaaliaikaista tietoa TyEL-maksuista.
Palvelusta nakyy, kuinka paljon tulorekisterin
kautta on ilmoitettu kuukausittain ansioita,
joista on pitanyt maksaa TyEL-maksu.
Maksuennustepalvelua voi hyddyntaa kuluvan
vuoden budjetin seuraamiseen seka loppu-
vuoden ja seuraavan vuoden TyEL-maksujen
arvioimiseen. Palvelustamme saa myos
helposti tiedot TyEL-vakuutusmaksuista ja
-laskutuksesta kirjanpidon tasmaytysta ja
tilinpaatosta varten. Tilitoimistoille on tarjolla
oma verkkopalvelu helpottamaan asiakkaiden
elakevakuutusasioiden hoitoa.

Tyoelakevakuuttamisen verkkopalveluihin
sovelletaan EU:n saavutettavuusdirektiiviin
perustuvia saavutettavuusvaatimuksia.
Palvelumme tayttavat suurelta osin saavutet-
tavuusvaatimukset, eika niissa ole kriittisia
saavutettavuuspuutteita.

Kattavien digitaalisten palveluiden lisaksi
tarjoamme asiakkaillemme yksityiskohtai-
sempaa neuvontaa puhelimitse ja chatissa.
Chatbot Helmi auttaa asiakkaitamme elak-
keisiin, kuntoutukseen ja vakuuttamiseen
liittyvissa kysymyksissa. Vuonna 2023 Helmi
kavi 18 500 chat-keskustelua ja hoiti niista
itsenaisesti 91 prosenttia ilman, etta keskuste-
lua tarvitsi siirtaa asiakaspalvelijalle.

Jarjestamme myos vakuuttamiseen, tyo-
kykyjohtamiseen ja elaketurvaan liittyvia
tilaisuuksia. Vuonna 2023 tilaisuuksiimme
ilmoittautui noin 19 800 asiakastamme ja
aiheista kiinnostunutta henkiloa.

VARMA TULEVAISUUS

Varma tarkisti

12 000 yrittsjén YEL-
tyotulon - tyotulo

nousi tarkistuksessa
keskimaarin 3 870 euroa

Yrittdjien elakelakiin (YEL) tuli
vuoden 2023 alussa muutoksia,
joiden tarkoituksena on
parantaa yrittajien sosiaali- ja
elaketurvaa. Suurin muutos on
tyoelakeyhtioiden velvollisuus
tarkistaa YEL-tyotulo kolmen
vuoden valein.
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Muutoksella halutaan varmistaa, etta tyotulo
pysyy ajantasaisena ja esimerkiksi aloittavien
yrittajien usein matalat tyotulot eivat yritystoi-
minnan kehittyessa jaisi liian alhaiselle tasolle.
Yrittajan vakuutusmaksu, elakekertyma ja muu
sosiaaliturva lasketaan YEL-vakuutuksessa

vahvistetun tyotulon mukaan.

k

Vuonna 2023 tyoelakeyhtiot tarkistivat tyotulot
niilta yrittajaasiakkailta, joiden vuotuinen tyo-
tulo oli alle 15 000 euroa. Varmassa se tarkoitti
12 000 yrittajaa. Tarkistusten jalkeen tyotulo
nousi keskimaarin 3 870 euroa.

— YEL-tyotulojen tarkistamisten ensimmainen
vuosi sujui Varmassa suunnitellusti. Lakimuu-
tos tarkoitti meille uuden prosessin luomista,
ja halusimme tehda siita asiakkaillemme mah-
dollisimman helpon ja yksinkertaisen. Asiak-
kaamme suhtautuivat tarkistuksiin
ymmartavaisesti, vakuutuspalvelujohtaja
Riikka Nivus kertoo.

Yrittajat, joiden tyotulo vastasi tydpanoksen
arvoa, saivat meilta tiedon, etta tarkistus on

tehty eika tyotuloa muutettu. Taman tiedon
sai 15 prosenttia tarkistettavista yrittajista. Jos
tarkistuksessa todettiin, etta tyotulo ei vas-
tannut tyopanoksen arvoa, yrittaja sai meilta
ehdotuksen uudesta tyotulosta. 10 prosenttia
yrittajista vastusti ehdottamaamme tyotuloa
ja antoi oman selvityksensa tyopanoksen-

sa arvoon vaikuttavista seikoista seka oman
nakemyksensa tyotulon tasosta. Yrittajat
saivat tyotulon muutoksesta valituskelpoisen
paatoksen, ja pieni osa paatoksen saaneista
on hakenut muutosta.

Vuonna 2024 tarkistamme tyotulon yrittajilta,
joiden tyotulo on 15 000-25 000 euroa. Tahan
ryhmaan kuuluu 8 000 asiakasta. Samalla
kehitamme toimintatapaamme entista

helpommaksi ja asiakasystavallisemmaksi.

Riikka Nivus

Vakuutuspalvelu-
johtaja
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STRATEGIA VASTUULLINEN
JATAVOITTEET VARMA

ELAKETURVAN SIJOITAMME
ASIALLA MUUTOKSEEN

KESTAVAN TYO-
ELAMAN PUOLESTA

Mittaamme asiakastyytyvaisyytta
kattavasti

Mittaamme asiakastyytyvaisyytta seka

yritys- etta henkiloasiakkailta. Keraamme
asiakaspalautetta asiakaspalvelusta eri
kanavissa, asiakastapaamisista seka elake- ja
kuntoutushakemusten kasittelysta. Vuonna
2023 asiakastyytyvaisyys oli hyvalla tasolla.
Parhaimman arvosanan, 3,8 asteikolla 1-4,
saivat elake- ja kuntoutusasiakkaiden puhe-
linpalvelu seka asiakkuudenhoidon ja tyoky-
kyjohtamisen tapaamiset. Tarkempaa tietoa
asiakastyytyvaisyydesta loytyy taulukko-
liitteesta. Hyodynnamme palautetta palvelu-
jemme kehittamisessa.

Henkiloasiakkaat voivat osallistua palvelu-
jemme kehittdmiseen myos asiakasraadissa.
Raatiin voi ilmoittautua mukaan asiointi-
palvelussamme. Vuonna 2023 haastatte-
limme asiakasraadin jasenia osana verkko-
palvelumme sisaltojen seka vastuullisuuden
kehittamistyota.

Asiakkaamme hyotyvat vahvasta
vakavaraisuudestamme

Vuosittain maksettava asiakashyvitys pie-
nentaa tyonantajan TyEL-vakuutusmaksuija.
Asiakashyvitys maaraytyy sen perusteella,
miten vakavarainen Varma on ollut. Lisaksi
asiakaskohtaiseen hyvitykseen vaikuttavat
Varmassa vakuutetut TyEL-palkat ja vakuu-
tushistoria Varmassa.

Ennen vuotta 2023 asiakashyvitykseen
vaikutti myos tyoelakeyhtion tehokkuus.
Vuoden 2023 alussa TyEL-maksuihin tuli laki-
muutos, jonka myota tehokkuuteen perustuva

asiakashyvityksen osa poistui, koska tyoelake-
yhtio mitoittaa TyEL-maksuun kuuluvan, liike-
kuluihinsa perustuvan hoitokustannusosan jo
ennalta vastaamaan mahdollisimman hyvin
todellisia litkekuluja.

Varman vahva vakavaraisuus mahdollistaa
kilpailukykyiset asiakashyvitykset. Maksamme
asiakashyvityksina yhden prosentin vakavarai-
suuspaaomasta. Vuodelta 2023 Varma siirtaa
asiakashyvityksiin 142 (173) miljoonaa euroa.
Hyvityssiirto on noin 0,6 (0,7) prosenttia TyEL-
vakuutettujen palkkasummasta.

Kannustamme yrityksia kasvuun
Tuemme pienten ja keskisuurten yritysten
kasvuvalmiuksia ja kansainvalisen kasvuloikan
hakemista. Kasvua tukemalla haluamme vai-
kuttaa tyollisyyden positiiviseen kehitykseen,
joka tukee elakejarjestelman kestavyytta.
Teemme yhteistyota Uusyrityskeskuksen,
Kasvu Openin ja Kasvuryhman kanssa.
Uusyrityskeskus edistaa kestavan yritystoimin-
nan syntymista tarjoamalla ilmaista yritysneu-
vontaa. Kasvu Open tukee maanlaajuisesti
pienten ja keskisuurten yritysten valmenta-
mista kasvuun. Kasvuryhma puolestaan tukee
keskisuurten yritysten vertaistyota ja valmen-
tamista voimakkaan kasvun vaiheeseen seka
kansainvalistymiseen.

Asiakashyvitys
pienentaa tyonantajan
vakuutusmaksuja.

Hoitokustannukset (TyEL- ja YEL-toiminnan liikekulut)
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Oman toiminnan |a
arvoketjun vastuullisuus

Otamme huomioon toimintamme vaikutukset
ymparistoon ja yhteiskuntaan koko arvoketjussa.
Vuonna 2023 jatkoimme tyota muun muassa
kehittamalla osaamistamme ja ihmisoikeustyotamme
UN Global Compact -aloitteen Business & Human

Rights -ohjelmassa, kartoittamalla toimittajiemme
ihmisoikeustyon tasoa toimittajien ihmisoikeuksien

ja ymparistovastuun kyselylla seka paivittamalla
toimittajien eettisia liikketoimintaperiaatteita. Asetimme
myos omalle toiminnallemme Science Based Targets
(SBT) -paastovahennystavoitteet, ja seurasimme oman
toiminnan hiilijalanjalkea osana yhtion vuositavoitteita.

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2023 43



VUOSI
2023

VARMA

STRATEGIA
JATAVOITTEET

VASTUULLINEN
VARMA

ELAKETURVAN
ASIALLA

SIJOITAMME
MUUTOKSEEN

KESTAVAN TYO-
ELAMAN PUOLESTA

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET

GRI-INDEKSI &
TAULUKOT

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen
arvoketjussa

Varma on sitoutunut ihmisoikeuksien
kunnioittamiseen ja toimimaan YK:n yri-
tystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevien
periaatteiden mukaisesti ja edellyttad samaa
toimitusketjultaan.

Vuonna 2022 teimme ihmisoikeuskartoituk-
sen, jonka avulla tunnistimme, etta Varman
toiminnalla on erityisen keskeista vaikutusta
sijoituskohteiden, oman henkiloston ja
toimitusketjun ihmisoikeuksien toteutumi-
seen. Vuonna 2023 jatkoimme tyota osana
UN Global Compact -aloitteen Business and
Human Rights -ohjelmaa ja tunnistimme myos
henkiloasiakkaiden ihmisoikeuksien kunnioit-
tamisen keskeiseksi osaksi ihmisoikeuksiin
liittyvaa sosiaalista vastuutamme.

Ohjelman aikana arvioimme, etta toiminnal-
lemme keskeisia negatiivisia ihmisoikeus-
vaikutuksia ovat:

- Sijoituksissamme arvoketjun tyontekijoi-
den, vaikutettujen yhteisojen tai kulutta-
jien tai loppukayttajien ihmisoikeuksien
toteutuminen.

« Toimitusketjussa tyontekijoiden tyotur-
vallisuuteen ja tyoperaisten oikeuksien
toteutumiseen kohdistuvat potentiaaliset
ihmisoikeusvaikutukset.

« Henkiloasiakkaidemme yksityisyyden ja
yhdenvertaisuuden toteutumiseen kohdis-
tuvat potentiaaliset ihmisoikeusvaikutukset,

kuten tietosuoja ja tietoturva.

Sijoituksissa arviointi perustui sijoituksista

kaytettavissa olevaan dataan, toimitusketjun
osalta toimialoilla tunnistettuihin potentiaa-
lisiin ihmisoikeusriskeihin ja henkiloasiakkai-
demme kohdalla toimialallemme tyypillisiin

riskeihin ja raportoituihin tietoturvatapauksiin.

Suurin osa keskeisista riskeista eivat ole toteu-
tuneita vaan mahdollisia, mutta toteutues-
saan niista aiheutuvat seuraamukset voisivat
olla vakavia tai laaja-alaisia. Keskeisiksi arvioi-
tujen riskien lisaksi Varmalle on tarkedaa oman
henkilostomme tyoolot ja yhdenvertaisuus.

Varman ihmisoikeuksien ohjaavina periaat-
teina toimivat vuonna 2022 laaditut ihmis-
oikeuksien toimintaperiaatteet, joissa Varma
on sitoutunut puuttumaan ihmisoikeuksien
vastaiseen toimintaan seka tunnistamaan,
ehkaisemaan ja lieventamaan Varman toi-
minnasta aiheutuvia kielteisia ihmisoikeusvai-
kutuksia kokonaisvaltaisesti ja puuttumaan
niihin tehokkaasti.

Keinot tunnistaa, arvioida, puuttua ja
valvoa ihmisoikeuksien toteutumista ovat
0sana eri toimintojemme vastuullisuustoimia.
Sijoituksien huolellisuusprosesseista seka
vaikuttamisprosesseista on kerrottu tarkem-
min Vastuullinen sijoittaminen -osiossa,
asiakkaidemme oikeuksista huolehtimisesta
Eettinen ja lapinakyva liiketoiminta -osiossa
seka oman henkildstomme osalta Vastuu var-
malaisista -osiossa.

Ihmisoikeuskartoitusten lisaksi jatkoimme
vuonna 2023 varmalaisten ihmisoikeusvas-
tuun koulutuksia muun muassa pitamalla
kaikille varmalaisilla avoimen ihmisoikeuk-
sien tietoiskun. Paikalle kokoontui kuulolle

kymmenia varmalaisia. Lisaksi pidimme
Business and Human Rights -ohjelman aikana
tyopalavereja ihmisoikeusriskien arvioimi-
seksi, niiden merkittavyyden arvioimiseksi
seka toimenpiteiden suunnittelemiseksi [ahes
20 eri toiminnoissa tyoskentelevan yhteyshen-
kilon kanssa.

Toimitusketjun
vastuullisuusvaatimukset
Toimitusketjuamme koskevat yritysvastuuvaa-
timukset on kirjattu Varman toimittajien eet-
tisiin toimintaperiaatteisiin, jotka paivitimme
vuonna 2023 ja jotka hyvaksyttiin Varman hal-
lituksessa kesakuussa. Varmalaisille tarjottiin
aiheesta erillinen verkkopohjainen koulutus.

Toimittajien eettisilla toimintaperiaatteilla
Varma sitouttaa suorat palveluntarjoajansa
eli ensimmaisen portaan toimittajat vastuulli-
suusvaatimuksiin. Suorat toimittajat velvoite-
taan huolehtimaan omasta alihankinnastaan
vastuullisesti. Ohjeisiin on myos kirjattu
ilmoitusvelvollisuus ja lupa Varman tekemiin
auditointeihin. Toimittajien yritysvastuuvaati-
mukset ovat liitteina sopimuksissa.

Vuonna 2023 tehdyista ostoistamme 98
prosenttia tuli Suomesta. Loput 2 prosenttia
tuli Yhdysvalloista seka Ranskasta, Iso-
Britanniasta, Irlannista ja muista Euroopan
maista. Merkittavimmat hankintamme kohdis-
tuvat rakennuttamiseen, kiinteistojen yllapi-
toon seka it-jarjestelmiin.

Vuonna 2023 halusimme syventaa ymmar-
rystamme toimittajiemme vastuullisuudesta
toteuttamalla ihmisoikeuksien ja ymparisto-

vastuun kyselyn toimittajillemme. Kysely

Vuonna 2023 toteutimme
toimittajiemme ihmisoikeuksien
kyselyn, jolla kartoitimme
suurimpien toimittajiemme
ihmisoikeusriskeja ja
-prosesseja.

lahetettiin suurimmille toimittajille pois lukien
rakennuttamisen toiminta. Saimme kyselyyn
vastauksia 59 toimittajalta. Vastaajayrityksista
eniten oli IT-palveluja toimittavia yrityksia.
Mukana oli niin suuria, keskisuuria kuin
pieniakin yrityksia. Iso osa vastaajista oli
suomalaisia yrityksia, mutta mukana oli myos
ulkomaisia yrityksia. Vastaajista 78 prosenttia
ilmoitti sitoutuneensa noudattamaan YK:n
Global Compact -aloitteen periaatteita.
Kyselyssa selvitimme, millaisia ihmisoikeuk-
sien huolellisuuskaytantoja toimittajillamme
on, miten terveys ja turvallisuus seka tyonte-
kijoiden tyoelaman oikeudet on huomioitu
toiminnassa seka miten yritykset huoleh-
tivat oman toimitusketjunsa hallinnasta.
Ymparistovastuun osalta kyselyssa selvisi
muun muassa, etta 77 prosentilla vastaajista
oli ymparistovastuun kattava politiikka.
Teimme jo vuonna 2022 kiinteistosijoitus-
temme rakennuttamisesta ihmisoikeuskar-
toituksen, jossa alan merkittaviksi ihmisoi-
keusriskeiksi tunnistettiin raaka-aineiden
alkuperaan seka rakennusvaiheessa tyonte-
kijoiden oikeuksien toteutumiseen liittyvat

nakokulmat. Rakentamiseen liittyvat pitkat

toimitus- ja arvoketjut lisaavat ihmisoikeusris-
kien toteutumisen todennakoisyytta. Vuonna
2023 Varman rakennuttamiseen tarvittavat
ostot kattoivat 41 prosenttia kokonaishankin-
noista. Vuonna 2023 toteutimme osana urak-
kahankintaa aliurakoitsijoiden ihmisoikeus-
kyselyn yhteistyossa paaurakoitsijan kanssa.
Kyselylla kartoitimme ihmisoikeusriskien
esiintymista ja pyrimme ehkaisemaan potenti-
aalisia riskeja toimitusketjussamme. Yhteensa
19 aliurakoitsijaa vastasi kyselyyn.

Jatkamme kehitystyota edistaaksemme
hankintaketjun vastuullisuutta. Vuonna 2024
jatkamme toimenpiteiden toteutusta arvo-
ketjumme vastuullisuuden kehittamiseksi
entista laaja-alaisemmin seka kehitamme
periaatteitamme vastuullisuuteen liittyviin
riskeihin puuttumiseksija mahdollisuuksien
hyodyntamiseksi.

Ymparistovastuu arvoketjussa
Varman toimittajien eettisissa toimintaperiaat-
teissa vaaditaan ympariston kunnioittamista
erityisesti ilmastonmuutoksen ja luontokadon
hillitsemiseksi. Edellytamme toimittajiltamme
tietoisuutta omista ymparistovaikutuksis-
taan seka niiden huomioimista omassa
toiminnassa. Periaatteisiimme on kirjattu
muun muassa velvoite osoittaa sitoumus
toimintansa ymparistonakokohtien huomioon
ottamisessa seka huomion kiinnittaminen
ymparistovaikutusten arvioimiseen, vahen-
tamiseen ja ennaltaehkaisyyn koko arvoket-
jussa. Kannustamme toimittajiamme ympa-
ristoystavallisten ratkaisujen kehittamiseen.

Ftenkin paastointensiivisilla aloilla toimittajien
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tulee kiinnittaa erityista huomiota omaan hii- Vaikka maksutuloa saadaan nailta toimi- « henkilo tekee tyota Varman (osittaisen) Science Based Targets Toimittajien

lijalanjalkeensa ja sen seurantaan seka tavoit-
teisiin ymparistovaikutusten vahentamiseksi
tulevaisuudessa.

Pyrimme myos omalla esimerkillamme kan-
nustamaan toimittajia asettamaan tieteeseen
perustuvia paastovahennystavoitteita (Science
Based Targets, SBT). Vuonna 2023 selvitimme,
kuinka suuri osa toimittajista oli sitoutunut
asettamaan tai asettanut SBTi-tavoitteet vuo-
den 2023 loppuun mennessa. Tavoitteen aset-
taneiden tai aloitteeseen sitoutuneiden osuus
oli 43 prosenttia sopimuskumppaneistamme.
Luvussa ei huomioitu kiinteistoliiketoiminnan
toimittajia.

Kiinteistolitketoiminnan hankintoihin liittyen
olemme laatineet kiinteistojen kiertotalouden
periaatteet korjaus- ja uudisrakennushank-
keissa seka yllapidossa. Tavoitteenamme
on myos rakennus- ja purkujatteen kierratys-
asteen nostaminen. Kiinteistoliiketoiminnan
ymparistovaikutuksista kerromme tarkemmin
Kiinteistosijoitusten ymparistovaikutukset
-0siossa.

Vuonna 2023 teimme kaksoisolennai-
suuden arvioinnin, jossa arvioimme myaos
arvoketjuumme liittyvia ymparistovaikutuksia
seka ymparistovaikutuksista toimintaamme
kohdistuvia riskeja. Arvioinnin teossa hyodyn-
simme 2022 tekemiamme arvioita Varmalle
maksettujen TyEL-vakuutusmaksujen ilmasto-
riskeista. Analyysin perusteella 16 prosenttia
Varmalle maksetuista vakuutusmaksuista
tulee ilmastonmuutoksen siirtymatoimialoilla
toimivilta yhtioilta, ja 2 prosenttia tuloista

saadaan korkean hiili-intensiteetin yhtioilta.

aloilta, kaksoisolennaisuuden arvioinnissa
tasta aiheutuvien riskien ja mahdollisuuk-
sien arvioitiin pysyvan kokonaisuudessaan
kohtuullisina.

Vastaavan arvion teimme vuonna 2022
arvoketjumme ylavirtaan ja hankintoihin
liittyen, ja niiden osalta hiiliriski todettiin
pieneksi 84 prosentissa hankinnoista.
Samanaikaisesti vain 11 prosenttia kaikista
hankinnoista kohdistui siirtymatoimialoille.
Siirtymatoimialoihin liittyvista hankinnoista
suuri osa oli kiinteistosijoituksiin liittyvia
hankintoja, kuten energianhankintaa. Koska
kiinteistosijoituksista ja niiden arvoketjusta
aiheutuu ilmastonmuutokseen liittyvia ympa-
ristovaikutuksia ja ilmastonmuutos kohdistaa
kiinteistosijoituksiimme riskeja, ilmastonmuu-
tos todettiin kiinteistosijoitustemme kannalta
olennaiseksi kestavyysnakokulmaksi. Samoin
ilmastonmuutos todettiin olennaiseksi
hankintojemme osalta, ja tata tukee arvoket-
jumme paastojen raportointi osana scope 3
-laskentaa seka toimittajiemme kannustami-
nen SBT-aloitteen piiriin.

Varmalle toita tekevat henkilot,
jotka eivat ole tyosuhteessa
Varmaan

Varman liiketoiminnan tukena tyoskente-

lee oman henkiloston lisaksi myos muita
ammattilaisia erilaisissa tehtavissa. Olemme
kartoittaneet naiden henkildiden maaraa seka
heidan tekemiensa tehtavien luonnetta sovel-
taen seuraavaa maaritelmaa:

kontrollin alaisena pitkaaikaisesti ja/tai tois-
tuvasti ja/tai

« henkilon tyopanos voisi olla osaamisen
nakokulmasta korvattavissa omien tyonteki-
joiden tyolla.

Vuonna 2023 Varmalle teki toita yhteensa hie-
man yli 60 henkiloa erilaisissa tietohallintoon
liittyvissa tehtavissa. Henkilot tyoskentelivat
esimerkiksi erilaisissa IT-kehittamisen tehta-
vissa, teknisissa rooleissa seka taydentavina
resursseina esimerkiksi projektipaallikon
tehtavissa tai testaukseen liittyvissa rooleissa.
Naista henkildista noin puolet teki taysipai-
vaisesti toita Varmalle ja puolet osa-aikaisesti
vaihtelevin tydpanoksin.

Varman Salmisaaren toimitiloissa tyos-
kenteli vuonna 2023 yhteensa kolme koko-
aikaista ja kaksi osa-aikaista siivoojaa, nelja
kokoaikaista ja viisi 0sa-aikaista tyota tekevaa
vartijaa, kaksi kokoaikaista postittajaa seka
kiinteistohuollossa kaksi vakituista ja nelja
osa-aikaista henkiloa huolto- ja sahkokorjaus-
toissa seka osa-aikainen tyonjohto. Suorassa
sopimussuhteessa Varman kanssa naista oli-
vat ainoastaan siivoojat, ja muut tekivat tyota
kiinteistoyhtion sopimuksen puitteissa.

Sijoitustoiminnassa Varman kanssa tiivista
yhteistyota tekevat kiinteistomanagerit.
Asuntosijoituksissa aloitimme yhteistyon

uuden kiinteistomanagerikumppanin kanssa

heinakuussa 2023. Sen vastuulle kuuluvat mm.

isannointiin ja yllapitoon, vuokraukseen seka
asiakaspalveluun liittyvat tehtavat. Varmalle
tyota teki uuden kumppanuuden myota

-paastovahennystavoitteen
asettaneiden tai tavoitteeseen
sitoutuneiden osuus
sopimuskumppaneistamme

@ Aloitteeseen sitoutuneet
® Eisitoutuneet

Lue lisaa Varman scope 1-3
-paastoista taulukkoliitteesta

A 4

ihmisoikeuskartoitukseen
osallistuneiden toimittajien
osuus Varman
sopimustoimittajista

@ Kartoitus tehty
® Eitehty

Arvoketjuumme liittyvista
ymparistovastuun
nakokulmista olennaisiksi
olemme tunnistaneet
hankintoihimme liittyvat
kasvihuonekaasupaastot seka
suoriin kiinteistosijoituksiimme
liittyvat ilmasto- ja
luontovaikutukset seka
kiinteistoihin kohdistuvat
ilmastoriskit.
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kokoaikaisesti 7 ja osa-aikaisesti 85 henkiloa.
Toimitilasijoituksissa tyoskentelemme neljan
kiinteistomanageriyhtion kanssa. Naissa yhti-
oissa Varmalle tyoskentelee yhteensa koko-
aikaisesti 10 ja osa-aikaisesti kuusi henkiloa.
Kiinteistomanagerin ensisijainen tehtava on
huolehtia kiinteistojen teknisesta kunnosta,
turvallisesta toiminnasta ja operatiivisen ylla-
pitoverkoston johtamisesta.

Varman vakuutusmyynnissa tyoskentelee
myos muita kuin tyontekijoitamme. Naita
henkiloita oli vuonna 2023 yhteensa noin 200.
He olivat sopimussuhteessa kumppaniyhtioi-
himme ja tekivat vakuutusmyyntiamme muun
tyonsa ohessa. Palkanlaskentamme hoitami-
seen tarvittiin alle puolikkaan henkilon tyopa-
nos palveluntarjoajan palveluksessa.

Lisaksi eri puolilla organisaatiota tyota
Varmalle tekivat eri aiheiden asiantuntijat tai
konsultit. Nama henkilot tekivat pagosin yksit-
taisten projektien parissa osa-aikaisesti sellaista
tyota, joka osaamisen nakdkulmasta voisi olla
myos varmalaisten tehtavissa. Tallaisia henki-
[6ita oli vuonna 2023 arviolta yhteensa alle 20.
Tyotehtavat koostuivat muun muassa markki-
noinnin ja viestinnan tehtavista.

Oman toiminnan
ymparistonakokohdat

Varman vastuullisuusohjelma ohjaa oman toi-
mintamme ymparistovastuuta. Olemme myos
paivittaneet oman toiminnan nakokulmia
uuteen ymparistopolitiikkamme, joka val-
misteltiin vuoden 2023 aikana. Oman toimin-
tamme ymparistovastuun periaatteet tuotiin
keskeiseksi osaksi politiikkaa, johon on koottu

myos sijoituksiimme ja arvoketjuumme liitty-
vat ymparistonakokulmat.

Olemme jo vuosia tyoskennelleet aktiivisesti
toimintamme paastojen vahentamiseksi.
Oman toimintamme ymparistovaikutuksia
olemme vuodesta 2016 hallinneet WWF:n
Green Office -jarjestelman avulla. Oman
toimintamme hiilijalanjalkea olemme arvi-
oineet vuodesta 2015 alkaen. Vuonna 2023
uudistimme oman toimintaamme liittyvaa
hiilijalanjaljen mittaamista, kun varmalaisten
hiilijalanjalki oli osana yhtion vuositavoitteita.
Mittariin valittiin Varman omasta toiminnasta
aiheutuvia tekijoita, joihin varmalaiset voi-
vat toiminnallaan vaikuttaa. Varmalaisten
hiilijalanjalki pieneni 10,5 prosenttia vuonna
2023 vuodesta 2022. Laskua tuli muun
muassa Varman Tampereen toimitilojen
siirtymisesta CO,-paastéttoman kaukolam-
mon kulutukseen. Helsingin Salmisaaren
toimitilan [@mmitys ja jaahdytys on katettu
CO_-paastottomalla kaukolammolla vuodesta
2022 alkaen. Helsingissa lammon ja jaahdy-
tyksen CO_-pdastottomyys perustuu kierto-
lammolla tuotettuun energiaan. Kiertolampo
on 100-prosenttisesti kierratettya ja jatkoja-
lostettua hukkalampoa. Jo aiemmin energi-
ankulutuksen paastoja pienensi siirtyminen
CO_-paastottomaan kiinteistosahkodn, jota on
hyodynnetty vuodesta 2016. Salmisaaren paa-
konttorin katolla on oma aurinkovoimala, joka
tuotti 1,2 prosenttia kiinteistossa kaytetysta
sahkosta vuonna 2023.

Asetimme vuonna 2023 Science Based
Targets (SBT) -paastovahennystavoitteet.
Tavoitteista ensimmainen liittyy omaan

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET

GRI-INDEKSI &
TAULUKOT
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toimintaamme, ja sen mukaisesti tavoitteena  hiilijalanjilkeen vaikuttamiseksi. Kyselyn Varmalaisten kdyttamat kulkumuot  Varman oman toiminnan ymparistotietoja

on vahentda Varman omaan toimintaan liit- tuloksia hyodynnettiin Varman kodin ja kodin ja tyopaikan valisilla matkoil 2023* 2022 2021
tyvia kasvihuonekaasupaastoja 60 prosenttia tyopaikan valisten matkojen kasvihuone- (osuus lahityoskentelypaivista) Vedenkulutus m? 4283 3493 2227
vuodesta 2021 vuoteen 2030 mennessa. kaasupaastojen laskennassa. Suurin osa S3hkén kulutus MWh oG 1645 1355
Tavoitteeseen lasketaan mukaan scope 1 varmalaisista tyoskentelee Helsingissa 0,2% Limpd MWh (sdkorjattu) 1968 2068 2113
ja scope 2 -paastomme, jotka aiheutuvat Varman Salmisaaren toimitiloissa, ja kyselyn Jatteiden kokonaismaara (tonnia) 95 29 16
tyosuhdeajoneuvojen kaytosta seka omista- perusteella [ahes 70 prosenttia vastaajista Hillijalanjalki tCO, - 331 108

miemme kiinteistojen energiankulutuksesta.

Kiinteistosijoittajalle oma paakonttori toimii
ymparistovastuun koelaboratoriona, jossa on
viime vuosien aikana pilotoitu muun muassa
aurinkopaneeleja, sahkoautojen latauspisteita
seka CO,-paastétonta sahkoa ja lampoa.
Vuonna 2022 osallistuimme energiansaasto-
talkoisiin optimoimalla toimitilojemme
ilmanvaihtoa, jaahdytysta, [ammitysta seka
valaistusta, ja toimenpiteet jatkuivat vuonna
2023. Kiinteistoihin liittyvista paastovahen-
nyksista ja ratkaisuista on kerrottu tarkemmin
Kiinteistosijoitusten ymparistovaikutukset
-0siossa.

Tyomatkaliikenteesta syntyvia paastoja
pyrimme kitkemaan tukemalla etatoiden teke-
mista seka uudistamalla tyomatkaliikkumisen
linjauksiamme. Varman tyosuhdeautoiksi han-
kitaan ainoastaan tayssahkoisia tai ladattavia
hybridiajoneuvoja. Tulevaisuudessa siirrymme
kayttamaan vain tayssahkoisia ajoneuvoja.
Sahkoautoilua tukevat myos Salmisaaren
pysakointihallin sahkoautojen latauspisteet.
Tyomatkapyorailya varten varmalaisilla on
kaytossaan hyvat tilat. Varma kannustaa
henkilostoedulla julkisen litkenteen kayttoon
tyomatkoilla.

Selvitimme vuonna 2023 varmalaisten
toihin lilkkkumisen tapoja oman toimintamme

tyoskentelee etana neljana tai kolmena pai-
vana viikossa. Etatyoskentely vahentaa merkit-
tavasti kodin ja tyopaikan valisia matkoja, joka
keskivertovarmalaisella on 15 kilometria suun-
taansa. Kulkumuodoista oma auto oli kyselyn
perusteella suosituin, mutta moni kayttaa
myos joukkoliikennetta. Tyosuhdeautolla
kuljetut matkat kuljetaan enimmakseen sah-
koautoilla tai ladattavilla hybridiajoneuvailla,
mutta omissa ajoneuvoissa polttomoottorit
ovat tyypillisempia. Varmalaiset arvostivat
vastauksissaan tarjottuja autojen paikoitus- ja
polkupyorien sailytysratkaisuja seka pyorai-
lijoille soveltuvia pukuhuone- ja peseytymis-
tiloja. Kehitysehdotukset kohdistuivat tyo-
matkaliitkenteen tyosuhde-etuihin ja julkisen
lilkenteen yhteyksien kehittamiseen.
Varmalaisten siirtyminen etatyoskentelysta
hybriditydhon 2021-2022 nakyi siirtyma-
vaiheessa myos jatemaarissa, jotka olivat
vuonna 2023 kasvussa vuoteen 2022 verrat-
tuna. Valtaosa kiinteistormme jatteesta tulee
toimitilassamme sijaitsevasta ravintolasta,
ja biojatteen osuus jatteista on merkittava.
Ruoanvalmistuksesta syntyvan jatteen maaraa
pyritaan vahentamaan havikkiruuan myynnilla.
Salmisaaren-toimistolle ollaan hakemassa
tyontekijoiden terveytta ja hyvinvointia pai-
nottavaa WELL-sertifikaattia.

39 %

Jalankulku
Pyoraily
Julkinen liikkenne
Auto

Muu kulkuneuvo

*Vuoden 2023 osalta huomioitu aiemmista vuosista poiketen Varman Salmisaaren toimiston seka Tampereen toimiston veden

ja energian kulutukset. Hiilijalanjaljen laskennan osalta laskentamenetelmaa on paivitetty vuosien 2023 ja 2022 osalta, ja se

kattaa Varman tyosuhdeajoneuvoista, toimistolaitteiden ostoista, Salmisaaren toimistolla syntyvien jatteiden kasittelysta, toihin

matkustamisesta seka Salmisaaren ja Tampereen toimistojen ostoenergian kulutuksista aiheutuvat kasvihuonekaasupaastot.
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Sljoitamme
Muutokseen

Vastuullisuus ohjaa jokaista
sijoituspaatostamme. Suuntaamme
sijoituksia ratkaisemaan aikamme

globaaleja haasteita: torjumaan
ilmastonmuutosta, sopeutumaan
sen tuomiin muutoksiin ja
hidastamaan luontokatoa.
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Vastuullinen sijoittaminen

Vastuullisuus on olennainen osa Varman strategiaa
ja kiintea osa sijoitustoimintaamme. Vuonna 2023
keskityimme ilmastonmuutoksen hillintaan, luonnon
monimuotoisuuden edistamiseen ja ihmisoikeuksiin.

Vastuullisuus on Varmalle tarkea tavoite pit-
kan aikavalin sijoittajana ja tyoelakeyhtiona,
silla tekemamme sijoituspaatokset vaikut-
tavat yritysten ja muiden sijoituskohteiden
toimintaedellytyksiin. Haluamme sijoitustoi-
minnassamme tunnistaa vastuullisesta toi-
minnasta hyotyvat sijoituskohteet seka niiden
tuottomahdollisuudet.

Vastuullisuus sijoitustoiminnassa tarkoittaa,
etta sijoituspaatoksissa tendessa arvioimme
tuotto-odotuksien lisaksi sijoituskohteen
vastuullisuuteen ja kestavyyteen liittyvia nako-
kulmia, kuten ymparistovaikutuksia, yhteis-
kunnallisia ja sosiaalisia asioita seka hyvaa
hallinnointitapaa.

Sijoittajan nakokulmasta vastuullisuuden
huomioiminen ei ole ristiriidassa tuotto-
odotuksen kanssa. Vastuullisuus on meille
tapa turvata sijoitusten tuotto pitkalla aika-
valilla ja samalla keino varmistaa, etta riskit
ja mahdollisuudet huomioidaan laajasti
sijoituspaatoksissa.

Vastuullisuusohjelmassamme vuosille
2022-2025 painoarvoa saavat ihmisoikeudet,
luonnon monimuotoisuus ja arvoketjujen
vastuullisuus. Lue lisaa vastuullisuusohjelmas-
tamme Vastuullinen Varma -osiosta.

Vastuullista sijoittamista ohjaavat
periaatteet

Sijoittamisen vastuullisuus on yksi Varman
vastuullisuusohjelman painopisteista.
Vastuullista sijoittamista ohjaavat Varman
omien vastuullisen sijoittamisen periaatteiden,
ymparistoperiaatteiden ja omistajaohjauksen
periaatteiden lisaksi YK:n tukemat vastuul-
lisen sijoittamisen periaatteet (Principles for
Responsible Investment, PRI), jotka Varma
allekirjoitti vuonna 2011. Olemme raportoi-
neet vuosittain vastuullisesta sijoittamisesta
PRI:n periaatteiden mukaisesti.

Aktiivisen omistajuuden ja vaikuttamisen
periaatteet taydentavat omistajaochjauksen
periaatteita. Nama kattavat rahastosijoitukset
seka suorat osake- ja korkosijoitukset.
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Lisaksi koko Varman vastuullista toimintaa
ohjaavat eettiset liiketoimintaperiaatteet.
Varman veropolitiikassa puolestaan maari-
tellaan Varman verostrategia ja periaatteet,
jotka koskevat myos sijoitustoimintaa. Varma
tukee seka kansainvalisen verosaatelyn etta
kansainvalisten raportointistandardien edista-
miseen pyrkivia hankkeita ja kannustaa myos
sijoituskohteitaan noudattamaan vastaavaa
saantelya omassa toiminnassaan. Voit lukea
lisaa veroperiaatteista Eettinen ja lapinakyva
lilketoiminta -osiosta.

Ymparistotavoitteet ohjaavat
sijoitustoimintaa

Ymparistopolitiikka ohjaa toimintaamme
ilmastoon ja ymparistoon liittyvien tavoittei-
den asettamisessa. Ilmastonmuutoksen hil-
lintd on yksi Varman vastuullisen sijoittamisen
tarkeimmista tavoitteista. llmastotavoitteet
kattavat Varman koko sijoitusomaisuu-
den.Varman hallitus on hyvaksynyt
ymparistopolitiikan.,

Olemme asettaneet tavoitteeksi sijoitussal-
kun absoluuttisten paastojen leikkaamisen
neljanneksella vuoteen 2025 mennessa ja
paastojen puolittamisen 2030 mennessa.

Raportointivuonna asetimme
myQ0s tieteeseen perustuvat SBTi-
paastovahennystavoitteet kansainvalisen
SBT-aloitteen mukaisesti. Asettaessaan
SBT-tavoitteet yritykset sitoutuvat Pariisin
ilmastosopimuksen mukaiseen paastojen
vahennykseen. Olemme sitoutuneet asetta-
maan SBTi:n mukaisen pitkan aikavalin tavoit-
teen, joka kattaa Varman oman toiminnan ja

sijoitussalkun. Tavoittelemme hiilineutraalia
sijoitussalkkua vuoteen 2035 mennessa.

lImastotavoitteidemme lisaksi keski-
tyimme kuluneena vuonna kehittamaan
luonnon monimuotoisuuden huomioimista
sijoituspaatoksissamme ja selvitimme sijoi-
tuskohteinamme olevien yritysten linjauksia
luontokadon ehkaisyyn. Tassa vuosi- ja
vastuullisuuskertomuksessa raportoimme
luonnon monimuotoisuudesta ensimmaista
kertaa TNFD-raportointikehikkoa (Taskforce
on Nature-related Financial Disclosures)
mukaillen.

llmastonmuutos ja luontokato ovat merkit-
tavia ymparistoon liittyvia kestavyystekijoita
sijoitussalkussamme. Lue lisaa ilmastotavoit-
teistamme ja biodiversiteetista Vastuu ympa-
ristosta -osiosta.

Ymparistoon ja eettisiin
perusteisiin pohjautuvat
poissulkemiset
Olemme maaritelleet vastuullisen sijoit-
tamisen periaatteissamme, mihin Varma
ei sijoita eli mita olemme poissulkeneet
sijoituksistamme ja millaisia yrityksia koskee
tarkennettu ymparisto- ja muita vastuullisuus-
nakokohtia koskeva huolellisuusprosessi.
Eettisin perustein olemme sulkeneet pois
suorista sijoituksistamme yhtiot, jotka kes-
kittyvat tupakanvalmistukseen ja yritykset,
jotka valmistavat kiistanalaisia aseita, kuten
ydinaseita, jalkavakimiinoja, rypalepommeja
ja kemiallisia seka biologisia aseita. Muissa
kuin suorissa sijoituksissa, esimerkiksi indek-
sirahastoissa, joko edellytéamme tai pyrimme

Olemme asettaneet
tieteeseen perustuvat
paastovahennystavoitteet
kansainvalisen SBT-aloitteen
mukaisesti.

vaikuttamaan, ettei naissa olisi yrityksia kysei-
silta toimialoilta.

llmastotavoitteissamme olemme pois-
sulkeneet yritykset, joiden liikevaihdosta,
tuotannosta tai tuotantokapasiteetista yli 10
prosenttia tulee kivi- tai ruskohiileen perustu-
vasta toiminnasta.

Olemme sitoutuneet poistumaan hiilisijoi-
tuksista vuoteen 2025 mennessa ja oljynpo-
rauksesta vuoteen 2030 mennessa. Varman
noteeratuista sijoituksista oli vuoden 2023
lopussa enaa 1,2 prosenttia oljynporaustoi-
mialan yhtioissa. 1,2 prosenttia noteeratuista
sijoituksista oli sijoitettuna yhtidissa, joilla yli 5
prosenttia lilketoiminnasta perustuu hiileen.

Riskitoimialojen
huolellisuusprosessi

Olemme tunnistaneet toimialoja, joilla on
korostunut vastuullisuusseurannan tarve
ja joihin sijoitettaessa salkunhoitajilta
vaaditaan erityista tarkkaavaisuutta.
Huolellisuusprosessi koskee muun
muassa ymparistoriskeille merkittavasti
altistuvia toimialoja, kuten 0ljy-, kaasu- ja
tekstiiliteollisuutta.

Toimialoista myds alkoholi, uhkapelaaminen,
aikuisviihde, kannabis seka aseteollisuus
edellyttavat salkunhoitajilta huolellisuus-
prosessia, kuten vastuullisen sijoittamisen
periaatteissamme olemme linjanneet.

Puolustusteollisuus kuuluu toimialana
huolellisuusprosessin piiriin. Puolustus-
teollisuuden yhtidihin voimme sijoittaa tietyin
edellytyksin. Sijoittaminen on mahdollista,

jos kiistanalaisiin aseisiin liittyvan toiminnan

(kuten esimerkiksi kiistanalaisten aseiden
komponenttien valmistus, vienti ja varastointi)
osuus yhtion toiminnasta on vahainen (alle 5
prosenttia), ja etta aseiden paaasiallinen kayt-
totarkoitus on konfliktien ehkaisy ja kansain-
valisten asevalvontasopimusten allekirjoitta-
neiden valtioiden suvereniteetin puolustus.

Valtionlainoissa Varma ei sijoita maihin,
jotka sijoittuvat YK:n kestavan kehityksen
tavoitteita kuvaavalla indeksilla mitattuna
alimpaan neljannekseen. Sijoitus voidaan
poikkeustapauksissa tehda, jos on odotetta-
vissa, etta maan sijoitus kestavan kehityksen
indeksilla selkeasti paranee.

Kansainvalisten normien ja
sopimusten noudattaminen
Edellytamme sijoituskohteiltamme, etta ne
noudattavat kansainvalisia normeja ja sopi-
muksia kansallisen lainsaadannon lisaksi.
Tama tarkoittaa YK:n Global Compact -yhteis-
kuntavastuualoitteen periaatteiden noudatta-
mista, johon olemme sitoutuneet myos itse.
Global Compact -aloitteen periaatteet kattavat
YK:n ihmisoikeuksia ja korruptiota koskevat
julistukset, ILO:n tyoelaman konventiot seka
kestavan kehityksen edistamiseksi sovitun
Rion julistuksen.

Kansainvalisten sopimusten ja kansallisten
lakien noudattamisen seuranta sijoituskoh-
teissa on osa kestavyysriskien tunnistamista.
Yleisesti kestavyystekijoilla viitataan ymparis-
toon ja tyontekijoihin liittyviin asioihin, ihmis-
oikeuksien kunnioittamiseen seka esimerkiksi
hyvaa hallintotapaa edistaviin tekoihin
kuten korruption ja lahjonnan torjuntaan.
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Ihmisoikeusrikkomukset ja ymparistorikkeet
voivat vaikuttaa sijoituksiin negatiivisesti.

Vuonna 2023 jatkoimme sijoituskoh-
teisiimme liittyvien kestavyysriskien tun-
nistamista ja seurannan systemaattista
kehittamista. Kirjaamme mahdolliset ja
todennakadiset kestavyysriskit riskienhallinta-
jarjestelmaan, ja nama kasitellaan nelja kertaa
vuodessa sijoitustoiminnon johtoryhmassa
seka vahintaan kerran vuodessa sijoitustoimi-
kunnassa. Lisaksi kestavyysriskeja kasitellaan
hallituksen riski- ja vakavaraisuusarviossa.

Arvoimme syksyn 2023 aikana kestavyyteen
liittyvia vaikutuksia, riskeja ja mahdollisuuk-
sia EU:n kestavyysraportoinnin mukaista
kaksoisolennaisuusanalyysia kayttaen.
lImastonmuutos, luontokato ja ihmisoikeudet
muodostavat merkittavia kestavyysriskeja,
joihin sijoittajien on varauduttava.

lIlmastonmuutos ja luontokato aiheuttavat
seka fyysisia etta transitioriskeja, jotka vaikut-
tavat sijoitusten arvoon. Fyysiset riskit jaetaan
akuutteihin ja kroonisiin. Tallaisia riskeja ovat
ilmastonmuutoksen aiheuttamat haasteet
yrityksille ja yhteiskunnalle, esimerkiksi aari-
saaolosuhteiden aiheuttamat akilliset tuhot
tai luonnonvarojen ehtyminen pidemmalla
aikavalilla.

Siirtymariskeilla tarkoitetaan vahahiiliseen
talouteen siirtymisen johdosta tapahtuvia
muutoksia muun muassa regulaatioon, tek-
nologiaan ja kuluttajien kayttaytymiseen. Lue
lisaa ilmastonmuutoksen huomioimisesta
Vastuu ymparistosta -osiosta.

Seuraamme kestavyysriskeja lapiva-

laisemalla sijoitussalkkua haitallisten

lilketoimintasidonnaisuuksien seka kansain-
valisten sopimusten ja normien rikkomisen
tunnistamiseksi.

Kaytamme noteeratuissa sijoituksissa
normien noudattamisen tarkastamisessa
ulkopuolista palveluntarjoajaa, joka yllapitaa
tietokantaa yhtioista seka niiden toden-
netuista ja mahdollisista rikkomuksista.
Palveluntarjoaja kay keskustelua niiden yhti-
oiden kanssa, joiden epaillaan tai on todettu
rikkoneen normeja ja paivittaa tietokantaa sen
mukaisesti. Nain ollen salkunhoitajilla on aina
ajantasainen nakyma yrityskohtaisiin tietoihin.
Seuraamme sijoitustemme normirikkomuksia
kvartaaleittain.

Jos yhtio rikkoo vastuullisuusnormeja,
yritamme ensin vaikuttaa yhtioon havaittujen
rikkomusten korjaamiseksija toimintatapojen
muuttamiseksi. Pystymme vaikuttamaan
yhtioihin suoraan, yhdessa muiden sijoittajien
kanssa seka palveluntarjoajan kautta.

Varma edellyttaa myos rahastosijoituk-
sissa lakien ja kansainvalisten sopimusten
noudattamista rahastoissa olevilta yhtidilta.
Mahdollisissa rikkomuksissa rahaston hallin-
nointiyhtio on yhteydessa Varmaan ja aloittaa
rikkomuksen selvitysprosessin. Jos rikkomus
on vakava, rahasto kay lapi eskalaatioproses-
sin, jonka tavoitteena on rikkomuksen korjaa-
minen. Rahastosijoituksissa hallinnointiyhtio
vastaa salkun sijoitusten vastuullisuuden
seurannasta.

Otimme vuoden 2020 lopussa kayttoon
vaikuttamisperiaatteidemme mukaisen uuden
normiseulontaprosessin. Vuonna 2023 olimme
vaikuttamisprosessissa yhteydessa kolmeen
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Luonnon monimuotoisuuden
huomioiminen on

keskeinen osa Varman
ymparistovastuullisuutta
ilmastotyon rinnalla.
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V A R M A VUOSI STRATEGIA VASTUULLINEN ELAKETURVAN SIJOITAMME K‘ES'_TAVAN TYO-
2023 JATAVOITTEET VARMA ASIALLA MUUTOKSEEN ELAMAN PUOLESTA
O
Varman vaikuttamisprosessissa olevat sijoituskohteet yritykseen. Yhteydenotot vaikuttamispro- Toteutamme saman rahastoyhtioille suun-
vuonna 2023 sessissa oleviin teknologiayrityksiin koskivat natun kyselyn saannollisesti, jotta pystymme
kilpailuoikeuksia ja ihmis- seka tyooikeuksien seuraamaan, mihin suuntaan rahastoyhtiot
Mahdollinen tai Vaikuttamis- toteutumista. Molempien yritysten toimipai- kehittavat toimintaansa. Lue lisaa rahastoky-
Yrityksen Yrityksen todennakoinen prosessinvaihe Tavoitteet kat sijaitsevat Pohjois-Amerikassa. Lisaksi selysta seuraavan sivun case-jutusta.
toimiala toimipaikka rikkomus* 2023 lopussa 2024 jatkoimme vaikuttamista Pohjois-Amerikassa Vuonna 2023 suoritimme myos YK:n Global
Teknologia Pohjois-Amerikka | Kilpailuoikeudelliset | Esitelty sijoitus- Uudelleen sijaitsevaan autoteollisuuden yritykseen. Compactin Business and Human Rights
asiat toimikunnassa kontaktointija Accelerator -ohjelman, jossa yritykset vahvis-
kasittely Ihmisoikeudet osana vastuullista tivat omaa ihmisoikeustydtaan. Puolivuotisen
sijoittamista ohjelman aikana yritykset oppivat konkreetti-
Teknologia Pohjois-Amerikka | Useita vahvistettuja Esitelty Uudelleen Ihmisoikeuksien huomioiminen osana sia keinoja, joiden avulla tunnistaa, ehkaista,
ja epailtyja rikko- sijoitus- kontaktointi ja sijoitusprosessia on keskeinen vastuullisen lieventaa ja korjata ihmisoikeusriskeja lapi
muksia koskien toimikunnassa kasittely sijoittamisen painopiste Varmassa. Olemme arvoketjun. Laadimme koulutuksen aikana
ihmisoikeuksia, sitoutuneet toimimaan YK:n yritystoimintaa ihmisoikeuksien toimintasuunnitelman, jossa
tyooikeuksia, jaihmisoikeuksia koskevien periaatteiden tarkastelimme myds sijoituksiimme liittyvia
tietoturvaa ja . . . e . . : . : : : :
ymparists3 muka|§est| ja ed-elly.t.amme tata myos toimi- {hn.msqkeusva|ku.tuk.§|a.“ Ohjelman jatkona
tusketjultamme ja sijoituskohteiltamme. jarjestimme yhteistyossa Outokummun
rutoteoll - . o . o Arvioimme rahaston vastuullisuutta koko- kanssa ohjelmaan osallistuneiden asiantun-
HIOTEOTISUUS | Pohjois-Amerikka | TyGoikeudelliset Salkunhoitaja ollut Uudelleen naisuudessaan aina uutta sijoituskohdetta tijoiden tapaamisen, jossa jaoimme ihmisoi-
asiat yhteydessa yhtioon. kontaktointi ja : . : L : : :
Seuraamme myds asittely valitessa. Ihmisoikeudet ovat osa rahasto- keuksien huomioimisen ja yleisen vastuullisen

yhtiota vastaan
nostettuja kanteita ja
niiden etenemista

*Rikkomus on maaritelty 1ISS:n Norm-Based Research Company -raportin tietojen (UN Global Compact
pillars) ja/tai Varman sisdisen arvioinnin pohjalta.

yhtididen valintaprosessia. Arvioimme mm.
rahastoyhtioiden ihmisoikeusperiaatteita

ja rahastoyhtioiden vaikuttamisprosessia
ihmisoikeusrikkomusten varalle. Selvitamme
myaos sita, mitka ovat rahastoyhtididen perus-
teet sijoitusten poissulkemisille perustuen
ihmisoikeusrikkomuksiin.

Toteutimme kuluneena vuonna myos laajan
rahastokyselyn, jossa selvitimme esimerkiksi,
miten sijoituksiamme hallinnoivat rahastoyh-
tiot huomioivat sijoitustensa ihmisoikeusasiat,
ja etta ovatko ne sitoutuneet kunnioittamaan
ihmisoikeuksia YK:n periaatteiden mukaisesti.

Kysely kattoi kaikki Varman omaisuuslajit.

sijoittamisen kaytantojamme Varmassa.

Venajan Ukrainassa kayma hyokkayssota
on nostanut valtioiden toimintaan liittyvat
vastuullisuusteemat uudella tavalla tar-
kastelun kohteeksi. Maailmanpoliittisten
tapahtumien edetessa olemme arvioineet
entista tarkemmin sijoituksiimme liittyvia
maantieteellisia ja valtioita koskevia riskeja ja
vastuullisuusasioita.

Valtioiden ihmisoikeusrikkomukset voi-
vat olla merkittavia, ja niiden seurannassa
olemme kayttaneet vuodesta 2018 YK:n kesta-
van kehityksen SDG-indeksia.

Yhteistyoaloitteista sijoittajien
joukkovoimaa

Aktiivinen omistajuus ja vaikuttaminen

ovat vastuullisen sijoittamisen kulmakivia.
Vaikuttamisella pyritaan edistamaan vastuul-
lisuusteemoja tai puuttumaan yritysten vas-
tuuttomaan toimintaan. Vaikuttamisprosessin
tavoitteet, omistusosuuden suuruus ja se,
onko kyseessa rikkomukseen puuttuminen vai
vastuullisuusteemojen edistaminen, maaritta-
vat sen, mika on sijoittajan kannalta jarkevin
tapa vaikuttaa. Tapaamme saannollisesti yri-
tysten johtoa ja hallitusta.

Tyypillinen vaikuttamisen kanava on
sijoituspaatoksia tekevien salkunhoitajien
yritystapaamiset sijoituskohteiden kanssa.
Yritystapaamisissa kaymme lapi muun muassa
sita, miten vastuullisuus on integroitu yrityk-
sen strategiaan ja liiketoimintaan.

Tarkea osa vaikuttamista tehdaan sijoittajien
yhteistyolla erilaisissa toimikunnissa seka
sijoittajien yhteisaloitteilla. Varma edistaa
vastuullisuutta hedgerahastosijoituksissa PRI:n
neuvoa-antavan toimikunnan jasenena PRI
Hedge Fund Advisory Committeessa.

Olemme olleet vuodesta 2021 |ahtien
mukana alternatiivisijoitusten vastuulli-
suusraportointia edistavassa eFrontin ESG
Outreach-kampanjassa. Teknologisia palveluja
tarjoava eFront tarjoaa vaihtoehtosijoituksille
alustan raportoida vastuullisuudesta yhtenai-
sella tavalla. Vuonna 2023 noin 21 prosenttia
Varman paaomasijoitus- ja infrastruktuurira-
hastoista raportoivat vastuullisuuteen liittyvaa
dataa palvelun avulla.
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Lisaksi Varma toimii aktiivisesti SBAI Standards
Board for Alternative Investments -yhteistyoor-
ganisaatiossa, joka pyrkii muun muassa kehitta-
maan hyvaa hallintotapaa, parhaita kaytantoja,
lisaamaan lapinakyvyytta seka vahentamaan
intressikonflikteja vaihtoehtoisissa sijoituk-
sissa. Jarjestimme helmikuussa 2023 Varman
paakonttorilla yhdessa SBAI:n kanssa Annual
Nordic Institutional Investor Forum -tilaisuuden,
jossa kasiteltiin mm. hiilijalanjalkea ja ilmaston-
muutoksen hillintaa kohti nettonollatavoitetta.
Tilaisuudessa oli 124 osallistujaa.

Uutena aloitteena Varma liittyi kuluneena
vuonna kansainvaliseen sijoittajien Nature
Action 100-yhteisaloitteeseen, jonka tavoite
on kithdyttaa yrityksia tekoihin luontokadon
pysayttamiseksi. Aloitteessa on mukana 190
sijoittajaa ja sata yritysta useilta toimialoilta
ympari maailmaa.

Maailman suurimman yritysvastuualoitteen
YK:n Global Compactin kautta Varma edistaa
ja kehittaa yritysten seka yhteisojen ekologista,
sosiaalista ja taloudellista vastuullisuutta.

Sijoittajien yhteisvaikuttamishankkeiden
tavoite on edistaa YK:n Global Compactin peri-
aatteiden toteutumista painostamalla yrityksia
tarvittaessa muuttamaan toimintaansa.
Vuonna 2023 Varma oli mukana yhteensa
153:ssa vaikuttamisprosessissa, joissa puu-
tuttiin yhdessa muiden sijoittajien kanssa
kansainvalisten sopimusten rikkomuksiin.

lImastonmuutoksen hillinnan tarkey-
den vuoksi olemme edistaneet myds tata

teemaa sijoittajien yhteistyolla. Olemme
mukana myos kiinteisto- ja rakennusalan

Nollahiilirakennussitoumuksessa, joka pyrkii
tekemaan kiinteistoista energiankaytoltaan
hiilineutraaleja.

Vastuullisuus nakyy myos
omistajaohjauksen periaatteissa
Varma kuuluu suurimpiin omistajiin suo-
malaisissa yhtioissa. Omistajaohjauksen
periaatteissa kerromme, mita odotuksia
Varmalla on yhtioille merkittavana osak-
keenomistajana. Periaatteet kattavat Varman
osakeomistukset seka Suomessa etta ulko-
mailla. Keskitamme toimemme yhtioihin

ja teemoihin, joissa arvioimme voivamme
parhaiten hyodyntaa osaamistamme ja joissa
meilla on merkittavat vaikutusmahdollisuudet.
Omistajaohjauksen periaatteissa on myos
vastuullisuusvaatimuksia.

Omistajaohjauksen periaatteissa olemme
linjanneet, ettei yhtiokokouksessa hallitukselle
myonnettava osakeantivaltuutus saisi ylittaa
yli 10 prosenttia yhtion osakepaaomasta
ilman perusteltua syyta. Lisaksi kerroimme,
etta pidamme tarkeana hallituksen hallittua
uusiutumista seka hallituskokoonpanon jatku-
vuuden suunnittelua.

Kannustamme sijoituskohteitamme lapina-
kyvaan palkitsemiseen ja tarkoituksenmukai-
siin palkitsemisjarjestelmiin. Odotamme, etta
sijoituskohteemme raportoivat palkitsemisen
mittarit siten, etta niista selviaa mihin palkitse-
minen perustuu. Naemme hyvana kehityksena
sen, etta yhtiot ottavat kayttoon olennaiset ja
mittavissa olevat vastuullisuuskriteerit.

Omistajaohjauksen periaatteet ovat
Varman hallituksen hyvaksymat. Tarkemmista

VARMA TULEVAISUUS

Varman rahastoyhtioiden
vastuullisuusperiaatteet
linjassa Varman kanssa

Selvitimme viime vuonna
kattavasti sijoituksiamme
hallinnoivien rahastoyhtioiden
vastuullisuutta.

KESTAVAN TYO-
ELAMAN PUOLESTA

Laajassa kyselyssamme selvisi, etta lahes kai-
killa rahastoyhtidilla (97 prosentilla) vastuul-
lisuutta koskevat periaatteet olivat osittain tai
kokonaan linjassa Varman kanssa.

Useampi kuin nelja viidesta rahastoyhtiosta

oli allekirjoittanut YK:n vastuullisen sijoittami-
sen periaatteet. Useimmilla yhtidilla on myos
kaikkia sijoituksia koskeva ESG-politiikka, ja ne
ovat sitoutuneet ihmisoikeuksien noudattami-
seen YK:n periaatteiden mukaisesti. Puolet oli
linkittanyt myos ESG-tavoitteet johdon palkit-
semiseen.

Kartoituksessa Varman sijoituksia hoitavil-

ta rahastoyhtioilta kysyttiin 68 kysymyksen
avulla mm., miten ne huomioivat sijoitustensa
ihmisoikeusasiat, onko niilla koko organisaa-
tion kattavaa ESG-politiikkaa, ja ovatko rahas-
toyhtiot mukana kansainvalisissa paastojen

alentamiseen tahtaavissa sijoittajien yhteis-

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET

GRI-INDEKSI &
TAULUKOT

aloitteissa, kuten tieteeseen perustuvia paas-
tovahennyksia ajavassa SBT-aloitteessa.

— Suurena sijoittaja meidan taytyy pystya
kertomaan myos niiden sijoitustemme vas-
tuullisuudesta, joita emme itse hallinnoi. Tal-
la kyselylla haluamme lisata [apinakyvyytta
rahastosijoituksissamme, Varman vastuul-
lisuudesta ja viestinnasta vastaava johtaja
Hanna Kaskela sanoo.

Naissa sijoituksissa Varman sijoitusvarallisuu-
desta oli noin 31,9 miljardia euroa eli 56,8 pro-
senttia koko sijoitussalkusta.

Hanna Kaskela
Vastuullisuudesta ja

viestinnasta vastaava
johtaja
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linjauksista vastaa Varmassa omistajachjauk-
sen ohjausryhma. Ryhmaan kuuluvat Varman
toimitusjohtaja, sijoitusjohtaja seka nimitys-
toimikuntiin osallistujat. Ryhma paattaa omis-
tajaochjauksen periaatteiden kaytannon sovel-
tamisesta, kasittelee ajankohtaisia aiheita ja
kay lapi tulevia teemoja.

Olemme linjanneet omistajachjauksen
periaatteissamme, ettda odotamme omis-
tamiltamme yhtioilta selkeaa arviointia ja
lapinakyvaa raportointia ilmastonmuutoksen
nykyisista ja tulevista vaikutuksista yhtion
lilketoimintaan ja kasvumahdollisuuksiin.
Raportoinnin on hyva kattaa tapa, miten
ilmastonmuutos sisallytetaan yhtion hallin-
nointiin, strategiaan ja riskienhallintaan eten-
kin paastointensiivisilla aloilla. Yhtion aset-
tamien tavoitteiden ja mittarien raportointi
mahdollistaa edistyksen seuraamisen.

Lisaksi omistajaohjauksen periaatteis-
samme on todettu, etta analysoimme ja rapor-
toimme ilmastoriskeja TCFD:n (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures) mukaan
ja kannustamme sijoituskohteinamme
olevia yhtioita tekemaan samoin. Varman
TCFD-raporttiin voit tutustua osiossa Vastuu
ymparistosta.

Kesalla 2023 selvitimme tarkemmin 93
porssiyrityksen hallituksen valiokuntien
palkkioita seka diversiteettia. Selvityksemme
mukaan hallituksen tarkastusvaliokuntien
puheenjohtajien osalta diversiteetti toteutui
hyvin (miehia oli 53 prosenttia ja naisia 47
prosenttia), mutta palkitsemisvaliokuntien
puheenjohtajista selva enemmisto eli 81,5
prosenttia oli miehia. Palkitsemisvaliokuntien

puheenjohtajien palkkiot olivat toisaalta
korkeampia niissa yrityksissa, joissa palkit-
semisvaliokunnan puheenjohtaja oli nainen.
Selvityksemme kattoi erilliset valiokuntapalk-
kiot ja kokouspalkkiot.

Nimitystoimikuntatyoskentely on merkittava
0sa vaikuttamista, koska keskeisin tapa vai-
kuttaa omistamiimme yhtioihin on hallituksen
valinnan kautta. Omistajan nakokulmasta
hallituksella on yha tarkeampi rooli yhtion
strategiassa, riskienhallinnassa ja toimitus-
johtajan valinnassa. Katsausvuonna varma-
laisia oli mukana 31 nimitystoimikunnassa.
Nimitystoimikuntajasenyydet on kerrottu
verkkosivuillamme. Varman edustaja osallis-
tuu yleensa myos omistamiemme suomalais-
ten yhtioiden yhtiokokouksiin. Julkaisemme
aanestyspaatoksemme yhtiokokouksissa
verkkosivuillamme. Varma osallistui 101:en
suomalaisten yhtididen yhtiokokoukseen
vuonna 2023.

Olemme laajentaneet omistajaohjauksen
periaatteiden mukaisia aanestyskaytanto-
jamme koskemaan myos ulkomaisia yhtioko-
kouksia, ja osallistuimme vuoden 2023 aikana
kaikkiaan 325:een ulkomaiseen yhtiokokouk-
seen. Ajantasaiset tiedot yhtiokokousaanes-
tyksista loytyvat verkkosivuiltamme.

Naissa yhtiokokouksissa olimme tukemassa
useita vastuullista lilketoimintaa edistavia
ehdotuksia. Kannatimme yhtiokokouksissa
mm. sellaisia osakkeenomistajien ehdotuksia,
joissa yhtioita kehotettiin raportoimaan ilmas-
tonmuutoksen riskeista ja poliittisista tuista
seka kartoittamaan ihmisoikeuksien toteutu-
miseen liittyvia riskeja.

Ihmisoikeuksien huomioiminen
on osa rahastoyhtioiden
valintaprosessia.

Vaikuttamishankkeet, joissa Varma on mukana YK:n Global Compact-

periaatteiden vastaisten rikkomusten korjaamiseksi

Vaikuttamishankkeet maanosittain

1%

21 %

@ Afrikka (13 kpl)

® Aasia (38 kpl)

@ Eurooppa (16 kpl)
Pohjois-Amerikka (34 kpl)
Etela-Amerikka (32 kpl)
Lahi-ita (2 kpl)

@ Australia (18 kpl)

Vaikuttamishankkeet teemoittain

42 %

@ |hmisoikeudet (45 kpl)

® Tyoelaman oikeudet (33 kpl)

@ Korruptio (11 kpl)
Ymparisto (64 kpl)
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Vastuullisuuden johtaminen ja
organisointi sijoitustoiminnossa
Varman hallituksen hyvaksymat vastuullisen
sijoittamisen periaatteet muodostavat kivi-
jalan sijoitustoimintamme vastuullisuudelle.
Ylinta paatosvaltaa vastuullisuudessa kayttaa
Varman hallitus. Hallitus paattaa vastuulli-
suuteen liittyvista periaatteista ja politiikoista
seka strategiaa tukevista vastuullisuuden
ohjelmista.

Sijoitustoimikunta kasittelee ja hyvaksyy
hallitukselle esitettavat vastuullisen sijoittami-
sen periaatteet ja politiikat. Lisaksi toimikunta
seuraa vastuullisuuteen liittyvia sijoitusriskeja,
kuten ilmastonmuutoksen riskeja, seka kasit-
telee myos kansainvalisten sopimusten ja
normien rikkomiset. Koko Varman tasolla sijoi-
tusten vastuullisuudesta vastaa sijoituksista
vastaava johtaja.

Varman vastuullisuusosasto maarittelee
ylatason vastuullisuusasiat ja kehittaa ja
koordinoi Varman oman toiminnan vastuulli-
suutta seka sijoitusten vastuullisuutta yhdessa
Varman eri toimintojen kanssa. Toimintojen
vastuullisuuden taytantoonpanosta vastaavat
toiminnot. Kunkin omaisuusluokan johtaja
vastaa vastuullisen sijoittamisen periaatteiden
soveltamisesta kaytannossa. Vastuullisen
sijoittamisen kehittamiseen liittyvia projekteja
kasitellaan sijoitustoiminnon johtoryhmassa.

Lue lisaa
vastuullisesta
sijoittamisesta
verkkosivuiltamme.

A
7

Kannatetut vastuullista liiketoimintaa
tukevat ehdotukset vuonna 2023
ulkomaisissa yhtiokokouksissa

@® Kasvihuonekaasujen paastolaskenta
jailmastonmuutosraportointi, 19 kpl

® Ihmisoikeus- ja tydoikeuden asiat, 32 kpl
@ Raportointi poliittisista tuista, 17 kpl

Yhtiokokousaanestamiset
maanosittain vuonna 2023

@ Aasia (14 kpl)
Australia (7 kpl)

@ Eurooppa (221 kpl)
@ Pohjois-Amerikka (184 kpl)

Vuosi- ja vastuullisuusraporti



https://www.varma.fi
https://www.varma.fi
https://www.varma.fi
https://www.varma.fi

VARMA

VUOSI
2023

STRATEGIA VASTUULLINEN ELAKETURVAN SIJOITAMME
JATAVOITTEET VARMA ASIALLA MUUTOKSEEN

Vastuu ymparistosta

Rakennamme sijoituspaatoksillamme maailmaa, joka
on turvallinen ja kestava myos tuleville sukupolville.
Ilmastonmuutoksen ja luontokadon hillinta ovat Varman
keskeisia vastuullisuustavoitteita.

KESTAVAN TYO-
ELAMAN PUOLESTA

RAPORTOINTI- GRI-INDEKSI &
PERIAATTEET TAULUKOT

Ymparistoon liittyva vastuullisuus on yksi
olennaisimmista Varman vastuullisuuden osa-
alueista. Ymparistovastuullisuus kattaa koko
toimintamme, keskeisimpina osa-alueina
ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja sen
hillinta seka luontokadon hillinta.
Lahivuosina maapallomme tulevaisuutta
ja hyvinvointia uhkaavat monenlaiset ilmiot,
kuten ilmaston l@ampeneminen, luontokato
Ja ympariston saastuminen. On arvioitu,
etta epaonnistumiset ilmastonmuutokseen
sopeutumisessa ja luontokadon ehkaisyssa
ovat merkittavimpia maapalloa kohtaavia
riskeja seuraavan 10 vuoden aikana. Riskeja
aiheutuu myos Varmalle, jonka tehtavana on
sijoittaa elakevarat tuottavasti ja turvaavasti.
Tavoitteenamme on huomioida uhista meille
aiheutuvat riskit ja mahdollisuudet seka
minimoida negatiiviset vaikutukset, joita oma
toimintamme voi ymparistolle aiheuttaa.
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N XX

Merkittavia kokouksia ilmastonmuutoksesta
ja luontokadosta

Hallitustenvalisen ilmastonmuutospaneelin IPCC:n mukaan maapallon keski-
lampotila on noussut 1,1 astetta esiteolliseen aikaan verrattuna, ja vuoden 2015
Pariisin ilmastosopimuksessa maaritelty 1,5 asteen [ampenemisen raja saavute-
taan viimeistaan 2030-luvun alkupuolella. IPCC arvioi, etta talla vuosikymmenella
vaaditaan nopeita ja voimakkaita paastovahennystoimia erityisesti energiajarjes-
telmassa, jotta tavoitteet ilmaston [ampenemisen rajaamiseksi olisi mahdollista
saavuttaa.

Dubaissa loppuvuodesta 2023 jarjestetyn YK:n ilmastokokouksen (COP28) paatulok-
sena sovittiin siirtymisesta pois fossiilisten polttoaineiden kaytosta. Lisaksi kokoukses-
sa paastiin sopuun siita, etta uusiutuvan energian kapasiteetti kolminkertaistetaan ja
energiatehokkuus kaksinkertaistetaan vuoteen 2030 mennessa. Kokouksessa myos
perustettiin edellisessa COP27-kokouksessa sovittu, ilmastotuhoja korvaava rahasto
Maailmanpankin yhteyteen. COP28-kokouksessa arvioitiin ensimmaista kertaa, miten
Pariisin ilmastosopimuksesta on pidetty kiinni. Arvioinnissa todettiin, etta paastova-
hennystoimia on kiristettava huomattavasti eri osa-alueilla.

YK:n luontokokouksessa Montrealissa neuvoteltiin loppuvuodesta 2022 luonto-
kadon pysayttamisesta ja luonnon tilan vahvistamisesta. Kokouksessa paastiin
sopuun maailmanlaajuisesta 30 prosentin maa-, sisavesi-, rannikko- ja meri-
alueiden suojelutavoitteesta. Osapuolet sopivat myos siita, etta vahintaan 30
prosenttia tilaltaan heikentyneista maa- ja vesiekosysteemeista tulee ennallistaa
vuoteen 2030 mennessa. Lisaksi sovittiin, etta luonnolle haitallisia tukia on poistet-
tava asteittain ja luonnon monimuotoisuutta vahvistavaa rahoitusta kasvatettava.

[lmastonmuutoksen hillinta

Sijoituksissa

Ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja sen hillinta on
yksi Varman keskeisista vastuullisuustavoitteista. Vuonna
2023 saimme kolmantena elakeyhtiona maailmassa
virallisen hyvaksynnan tieteeseen perustuville
paastovahennystavoitteille. Pitkajanteisella tyolla
olemme nostaneet ilmastoystavallisten sijoitusten
osuutta sijoitussalkussamme lahes 40 prosenttiin.

Ilmastonmuutos on yksi vakavimmista ilmi-
0Oista, joihin myos sijoittajien on varauduttava.
Se aiheuttaa merkittavia taloudellisia, sosi-
aalisia seka ymparistoon liittyvia vaikutuksia
ja riskeja nykyisille ja tuleville sukupolville.
Ilmastonmuutos myos muokkaa eri toimialo-
jen litketoimintamahdollisuuksia ja vaikuttaa
sijoituskohteiden tulevaisuuden arvostuksiin.

Varman ilmastovaikutusten
kokonaiskuva

Teimme vuonna 2023 kolmatta kertaa Varman
paastojen scope 3 -laskennan eli arvioimme
arvoketjusta koituvia paastoja, ja samalla
muodostimme kokonaiskuvan Varman paas-

toista. Scope 3 -laskenta tehtiin Greenhouse

Gas (GHG) -protokollan mukaisesti, ja se kat-
taa vuodet 2022 ja 2023.

Varman omiin suoriin scope 1 -paastoihin
lukeutuvat tydsuhdeautojen polttoaineet
seka kiinteistojen lammitykseen kaytetyt
polttoaineet. Scope 2 -paastoihin puolestaan
kuuluu Varman hallinnoimien kiinteistojen
energiankulutus seka tyosuhdeajoneuvojen
sahkonkulutus eli ostetun energian epasuorat
paastot, jotka muodostavat 0,5 prosenttia
Varman kokonaispaastoista. Laskennassa
ilmeni, etta Varman kasvihuonekaasupaas-
toista 99,5 prosenttia tulee arvoketjusta el
scope 3 -paastoista. Varman fossiiliset scope
3 -paastot olivat vuonna 2023 noin 3 632 hiili-
dioksidiekvivalenttikilotonnia (ktCO_e).
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Laskennassa huomioituja Varman scope 3 Lue lisaa Varman
-paastoja dominoi kategoria 15 eli sijoitussal- Imastovaikutuksista
kun pééastot, jolloin muiden paastokategori- taulukkoliitteesta

A 4

oiden painoarvo jai kokonaisuudessaan pie-
neksi, 3 prosenttiin. Scope 3 -paastoista 97,3
prosenttia aiheutui sijoituskohteiden paas-
toista. Sijoituskohteiden osalta laskennassa
olivat mukana Varman noteeratut osakkeet,
noteeratut yrityslainasijoitukset, paaoma- ja
infrasijoitukset, hedgerahastot, kiinteistora-
hastot seka noteeraamattomat yrityslainat.
Suorat kiinteistosijoitukset on raportoitu
osana Varman scope 1 ja 2 -paastoja. Sijoitukset 97,3 %
Muut merkittavimmat scope 3 -paastot
aiheutuivat ostetuista tuotteista ja palveluista
(0,5 prosenttia), kayttoomaisuudesta (1,0
prosenttia), energian kayton tuotannon arvo-
ketjusta (kategoria 3, 0,3 prosenttia), vuokra-
laisten hankkimasta energiasta (kategoria 13, o
0,2 prosenttia) ja asiakasmatkoista kauppa- Omat suorat paastot ja ostetun
e , energian epasuorat paastot
keskuskiinteistoihin (kategoria 9, 0,2 prosent- 0,5 %
tia). Ostettujen tuotteiden ja palveluiden kate-
goriaan kuului mm. paastoja yllapitotoista,

Scope 1+2

Varman omistamissa

Ostetut it-palvelut, kauppakeskuksissa

esimerkiksi korjauksista, seka IT-palveluiden peruskorjaus- ja ) vierailevien

e tt K tt . d e e tt h t . uudisrakentaminen Jatteet . litkkumisesta
paaS OL. ay oomalsuuden paaS ot alneutul- 1.5 % 0’0 % Litkematkustus aiheutuvat Vuokralaisten

. . . . 0 ooy ee

vat uudis- ja korjausrakentamisesta. ’ Ostetun energian poltto- . 0,0 % PAAStt energian kulutus

| askennan mukaan merkittavimmat mah- aineiden tuotanto ja siirtohaviot Toihin 0,2%  varman hallinnoimissa

X e e .. 0,3% matkustaminen kiinteistoissa
dollisuudet scope 3 -paastovahennyksiin . 0,0 % 0,2%
SIJ.OI'J.[US-teﬂ I|5ak5.| kOhd IS.J_[UY.at O_.Stettu_l hin tuot- ‘ ‘ Scope 1: Paastot, jotka syntyvat yrityksen oman toiminnan
teisiin ja palveluihin seka kayttbomaisuuteen. seurauksena ja joihin yritys voi suoraan vaikuttaa.
Paastoja voimme vahentaa asettamalla uudis- Scope 2: Tuotannon epasuorat ostoenergiaan liittyvat
. . T, T Omat paastot esimerkiksi sahkon ja [Bmmon tuotannosta.
kohteiden elinkaaripaastoille tavoitteita ja bl Scope 3: Tuotteiden ja palvelujen loppukdytists seki
edistamalla vahahiilisyytta hankintakriteerein. Arvoketjun alkupaa toiminnot Arvoketjun loppupaa tavaroiden ja palveluiden hankinnasta syntyneet paastot
N&iltd osin myds laskennan tarkkuustasoa (uspstream) (d%wnstream) f,i'yl;as'Elljé,etziiiﬂiit”f:;s;oet S\C/f,;,n;is;a:,izzﬁtan et
cope 3 cope 3 '

tulisi kehittaa mahdollisten paastovahennys-
vaikutusten havaitsemiseksi.
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Varman ilmastotavoitteet

Tieteeseen perustuvina Science Based Targets

(SBTi) -paastovahennystavoitteinamme on

« vahentaa omaan toimintaamme liittyvia scope
1ja 2 -kasvihuonekaasupaastoja 60 prosentilla
vuoteen 2030 mennessa vuoden 2021 tasosta.
Vuoden 2023 lopussa paastot olivat vahentyneet
37 prosenttia.

- kasvattaa epasuorien kasvihuonekaasupaas-
tojen osalta (scope 3) SBT-yhteisaloitteeseen
sitoutuneiden yritysten osuutta 51 prosenttiin
vuoteen 2027 mennessa osakkeissa, listatuissa
korkosijoituksissa ja kiinteistorahastoissa.
Vuonna 2023 Varman sijoitussalkussa olevien
SBT-tavoitteet asettaneiden yhtididen osuus
oli 36,6 prosenttia tavoitetason ollessa 35,8
prosenttia.

Lue lisaa SBTi-tavoitteistamme Vastuullinen
Varma -osion case-jutusta.

Sijoitussalkkumme paatavoitteena on leikata
koko sijoitussalkun absoluuttisia scope 1 ja 2
-kasvihuonekaasupaastoja vuoteen 2021 verrat-
tuna neljanneksella vuoteen 2025 mennessa ja
puolittaa paastot vuoteen 2030 mennessa.

. 25 prosenttia vuoteen 2025 mennessa

« 50 prosenttia vuoteen 2030 mennessa.

J

Lisaksi tavoitteena on vahentaa noteerattujen
osake- ja yrityslainasijoitusten hiili-intensiteettia
eli kasvihuonekaasupaastojen suhdetta liikevaih-
toon vuoden 2016 tasosta seuraavasti:

« 30 prosenttia vuoteen 2023 mennessa

« 40 prosenttia vuoteen 2025 mennessa

« 50 prosenttia vuoteen 2027 mennessa.

Tavoitteena on myos ollut, etta ilmastoystavalli-
nen kokonaisuus, ilmastoallokaatio, muodostaa
salkustamme 25 prosenttia vuoteen 2025 men-
nessa. Jatkossa tavoite nousee 50 prosenttiin
vuoteen 2027 mennessa.

Sitoudumme poistumaan kaikista kivihiilisijoi-
tuksista vuoteen 2025 mennessa ja sulkemaan
pois sijoituksistamme oljynporauksen vuoteen
2030 mennessa.

Olemme linjanneet, etta kiinteistosijoituksissa
sahko olisi hiilidioksidipaastotonta vuoteen 2025
mennessa ja lampo hiilidioksidipaastotonta 2030
mennessa.

Olemme sitoutuneet noudattamaan vahahii-
lista tiekarttaa sijoituksissa sahkontuotantoon.
Tama tarkoittaa sita, etta fossiilisiin polttoai-
neisiin perustuvan sahkontuotannon osuus
pienenee 10 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa
sijoitussalkussamme.
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Varman ilmastotavoitteiden tiekartta

*—

O Saavutettu: O « Pitkan aikavalin SBTi:n validoimat Net
« Osakkeet: hiili-intensiteetti -30 % Zero -tavoitteet asetettuna
« Yrityslainat: hiili-intensiteetti -30 %
O « Osakkeet: hiili-intensiteetti -50 %
2023 « Yrityslainat: hiili-intensiteetti -50 %
\2024 « SBT-aloitteeseen sitoutuneiden
sijoituskohteiden osuus 51 % tavoitteen )
2025 piirissa olevissa sijoituksissa
. llmastoallokaatio koko ’
2026 ~—_ sijoitussalkusta 50 % ’
2027
T~ 2028
T~ 2029 .
« Osakkeet: hiili-intensiteetti -40 % 2030
« Yrityslainat: hiili-intensiteetti -40 %
« Salkun hiilijalanjalki -25 %
« [lmastonmuutoksen huomioon ottavat rahastot 50 %
« Pois kivihiilesta
» Kiinteistot: CO,-padstoton sahko
- Kiinteistot: energiansaasto -10 %
=
|
e
e
A N

Fossiilisiin polttoaineisiin perustuva
sahkontuotanto enintaan 10 %

Pois oljynporauksesta

Kiinteistot: CO,-paastoton [ampo

Salkun hiilijalanjalki -50 %

Oman toiminnan kasvihuonekaasupaastot -60 %
verrattuna vuoden 2021 tasoon

« Salkun hiilijalanjalki -75 %
verrattuna vuoden 2021 tasoon
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Imastotavoitteiden edistyminen 2023

SBT-tavoitteet

SBT-aloitteeseen sitoutuneiden
sijoituskohteiden osuus 51 %
tavoitteen piirissa olevissa
sijoituksissa

2027 mennessa

Oman toiminnan
kasvihuonekaasupaastot -60 %
verrattuna vuoden 2021 tasoon
2030 mennessa

© B
.~

-

51%

36,6 %

2027

-60 %

-37%

2030

Sijoitussalkun ilmastotavoitteet

Ilmastoallokaatio 50 % salkusta
2027 mennessa

Sijoitussalkun absoluuttiset
kasvihuonekaasupaastot -75 %
verrattuna vuoden 2021 tasoon
2035 mennessa

50 %

2027

-75 %

2035
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O

Sijoitusten hiilijalanjaljen erityisesti infrastruktuurisijoitusten laskennal- Listattujen osakkeiden hiilijalanjaljen attribuutio Datan kattavuuden
seuranta lista hiilijalanjalkea. Todellisten paastojen pie- 11919
Seuraamme ja raportoimme sijoitustemme nenemiset yhtidissa, joissa Varman omistus-
hiilijalanjalked ymparistopolitiikkamme osuus on pysynyt muuttumattomana vuoteen
mukaisesti. Sijoitusten kasvihuonekaasupads- 2022 verrattuna, ovat ainoastaan 5 prosenttia Uudet sijoitukset Datan 'fgztkau"””de"
tojen laskenta ja raportointi on toteutettu kokonaismuutoksesta. 767648 -32668
PCAF:n (Partnership for Carbon Accounting Merkittavin tekija listattujen osakkeiden
Financials) standardien mukaisesti. Vuonna hiilijalanjaljen pienenemisessa on ollut edelli- tCo.e-pidistét o Muutokset yhtiGiden
2023 sijoitusten hiilijalanjaljen laskennan sestd vuodesta salkussa siilyneiden yhtididen vuonna 2022 Myydyt stjoltukset ragggﬁg:;gsa
piirissa oli kaikki omaisuuslajit valtionlainoja raportoimien paastojen pieneneminen. tCo,e-passtot > 223805 -84 984
ja johdannaisia lukuun ottamatta, kattaen 89 Salkusta myymamme yhtiot pienensivat hii- VU3°;;‘13221°123
prosenttia salkun markkina-arvosta. lijalanjalkea, mutta salkun uusien sijoitusten Muutos Muutokset salkussa ':J'agg‘lzteig

Paatavoitteenamme on vahentad sijoitussal-  vaikutus ylitti salkusta myytyjen yhtididen -1672594 pysy"e_'isgsz"g;?ks'ssa 423 497
kustamme muodostuvia absoluuttisia scope vaikutuksen.
1ja 2 -paastoja 25 prosenttia vuoteen 2025 Merkittava tekija paaoma- ja infrastruktuu-
mennessa. Taman lisdksi tavoitteenamme on  risijoitusten hiilijalanjaljen pienenemiseen Yhte_‘;‘l’gig},‘ius**
pienentaa noteerattujen osake- ja yrityslaina- on ollut vanhojen pitkaaikaisten sijoitusten *Omistusosuus yritysarvosta, jos dataa saatavilla/ Muutokset
sijoitusten painotettua hiili-intensiteettia el; luonnollinen poistuma, jota on korvattu vaha- Absoluuttiset muutokset sijoituksissa, jos arvioitu arVi°_i£‘gL"0'i‘§gussa
kasvihuonekaasupaastojen suhdetta liikevaih-  hiilisemmilla sijoituksilla. “*Yhteisvaikutus, jos omistusosuus ja paastst ovat a":'\;'igfgtisga
toon vuoden 2016 tasosta 30 prosenttia vuo- Paastodatan laatu parani merkittavasti muuttuneet samanaikaisesti/Yhteisvaikutus, jos sijoituksen paastdissi

. ] o ) koko ja paastokerroin on muuttunut samanaikaisesti -1 658 568

teen 2023 mennessa, 40 prosenttia vuoteen vuoteen 2022 verrattuna, mika on odotetusti Muutokset
2025 mennessa ja 50 prosenttia vuoteen 2027  vaikuttanut sijoitustemme hiilijalanjélkeen péést_%'ies":‘iismissa
mennessa. pienentavasti. Hiilijalanjaljen arviointitavan

Vuoden 2023 lopussa sijoitussalkun abso-
luuttiset paastot olivat pienentyneet 32 pro-
senttia verrattuna vuoteen 2022. Muutos on
erittain merkittava vuoteen 2022 verrattuna,
mutta pienenemisen ajureina ovat toimineet
paasaantoisesti laskennalliset tekijat, eivat
reaalimaailman muutokset. Merkittavimmat
tekijat hiilijalanjaljen pienenemiseen ovat
olleet paaomasijoituksissa kaytetyn paastojen
arviointimenetelman paivitys, jonka myota
datan laatu ja arviot paastoista ovat parantu-
neet, seka PCAF:in paastokerrointietokannan
paivitys, joka on pienentanyt merkittavasti

parantumisella oli merkittava vaikutus paa-
omasijoitusten hiilijalanjalkeen. Emme odota,
etta datan laadun paranemisella olisi jatkossa
yhta merkittavia vaikutuksia hedgerahasto-
sijoituksia lukuun ottamatta.

Paaoma-, hedgerahasto- ja noteeraamat-
tomien yrityslainasijoitusten paastoista mer-
kittava osuus on arvioitu hyodyntaen PCAF:n
tietokantaa ja paastokertoimia. Vuonna 2023
hyodynsimme ensimmaista kertaa rapor-
toitua dataa myos paaomasijoituksissa, ja
odotamme osuuden kasvavan merkittavasti
lahivuosina. Infrastruktuurisijoituksissa

pystyimme hyodyntamaan uudistuneen
paastokerrointietokannan tarkempia arvioita
erityisesti sahkontuotantoon kohdistuvissa
sijoituksissa, jolla oli pienentava vaikutus
laskennallisiin hiilidioksidipaastoihin.
Tavoitteenamme on parantaa datan laatua
kaikissa omaisuuslajeissa kannustamalla
yhtioita ja rahastoja raportoimaan kasvihuo-
nekaasupaastoja PCAF:n laskentastandardien
mukaisesti. Datan laadun parantumisella on

merkittava vaikutus Varman sijoitussalkun
laskennallisten paastojen pienenemiseen.

Noteerattujen osakesijoitusten hiili-intensi-
teetti oli pienentynyt vuoden 2016 tasosta 42
prosenttia. Varman osakesalkun painotettu
hiili-intensiteetti oli vuoden 2023 lopussa
myos pienempi kuin globaalin osakemarkki-
nan. Noteeratuissa yrityslainoissa hiili-intensi-
teetti on laskenut 18 prosenttia vuoteen 2016
verrattuna.

Kiinteistojen aikaista energiankulutuksen
CO_-paastointensiteettia on onnistuttu keven-
tamaan Varman yllapitovastuulla olevien koh-
teiden osalta jo noin 64 prosenttia vuodesta
2015. Kiinteistosijoitusten ymparistovaikutuk-
sista voit lukea lisaa s. 76 alkaen.

Lue lisaa sijoitusten
hiilijalanjaljesta taulukkoliitteesta

AN
L4
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Noteerattujen osake- ja yrityslainasijoitusten painotetun hiili-
intensiteetin kehitys verrattuna Varman ilmastotavoitteisiin

250
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@ Osakkeet, tCO,e/milj. €
150 .
@® Osaketavoite

\ Yrityslainat, tCO,e/milj. €
100

@ Yrityslainatavoite
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Sijoitussalkun absoluuttisten CO2-paastojen kehitys
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*Vuosina 2021 ja 2022 infra on esitetty osana paaomarahastoja ja vuonna 2023 erikseen

Science Based Targets -aloitteeseen sitoutuneiden
sijoituskohteiden osuuden kehitys
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@ SBT-tavoite
30 @ Varman sijoitukset
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Skenaarioanalyysit osana
riskienhallintaa

Hyodynnamme skenaarioanalyyseja ilmaston-
muutokseen liittyvien riskien ja mahdollisuuk-
sien hallinnassa. Ilmastonmuutos on yksi luon-
tokadon ajureista, joten ilmastonmuutoksen
skenaarioanalyysit vaikuttavat valillisesti myos
luontokadon huomioimiseen sijoituksissa.

Skenaarioanalyysit kiinteistosijoituksissa
Vuonna 2023 sitouduimme Science Based
Targets (SBT) -paastovahennystavoitteisiin ja
loimme samalla tavoitteet kiinteistojemme
energiankayton paastojen eli scope 2 -paasto-
jen vahentamiselle.

Kiinteistojen paastovahennystavoitteiden
asettamisessa mallinsimme tavoitepolut seka
asuin- etta lilkekiinteistojen absoluuttisille
paastoille (tCO,e). Mallinnetut SBT:n 1,5
asteen mukaiset paastovahennyspolut tehtiin
hyodyntamalla Sectoral Decarbonization
Approach (SDA) -tavoitteita. Tassa yhteydessa
kiinteistokantamme kasvihuonekaasupaasto-
jen kehittymista selvitettiin analyysissa, jossa
olivat mukana Varman omistamien toimiti-
lojen ja asuntojen lammityksesta ja sahkosta
koituvat hiilidioksidipaastot. Skenaarioissa
lammaontarpeen oletettiin molemmissa
skenaarioissa vahenevan noin 1 prosentin
vuosivauhdilla ilmaston [@mpenemisen ja
kiinteistojen energiatehokkuuden parantumi-
sen myota.

Arviossa maariteltiin ensin perusura, joka
kuvastaa paastojen todennakoista kehittymista
ilman Varman omia lisatoimia, pois lukien
CO,-paastottoman séhkon ostaminen vuoden

2021 laajuudessa. Perusurassa Varman kiinteis-
tokannan CO_-pdastot pienenevét arviolta 69
prosenttia vuoden 2021 tasosta vuoteen 2030
mennessa. Kaukolammon paastokertoimen
odotetaan pienenevan rajusti talla vuosikym-
menellg, silla Varman kiinteistoja lammittavat
kaukolampoyhtiot ovat suurimmilta osin
ilmoittaneet olevansa lahes tai taysin hiilineut-
raaleja vuoteen 2030 tai 2031 mennessa.

Analyysin mukaan Varman kiinteistokan-
nan paastot ovat perusurassakin linjassa 1,5
asteen Science Based Targets (SBT) -tavoit-
teen kanssa ja Varmalla on hyvat edellytykset
saavuttaa paastovahennystavoitteensa scope
1ja 2 -paastojen osalta vuoteen 2030 men-
nessa. Lyhyella aikavalilla kiinteistosalkun
paastoja saadaan vahennettya lisatoimiske-
naarion mukaisesti ostamalla CO,-paastotontsa
kaukolampaoa ja sahkoa.

Vuonna 2021 Varman omistamille kiinteis-
toille tehtiin analyysi seka ilmastonmuutok-
sesta aiheutuvien siirtymariskien etta fyysisten
riskien nakokulmasta. Fyysisiin ilmastoriskeihin
keskittyvassa analyysissa totesimme, etta
Varman omistamista kiinteistoista valtaosa on
paakaupunkiseudulla, ja niista kaytannossa
kaikki sijaitsevat noin 10 kilometrin sateella
merenrannasta, jolloin niihin kohdistuu tavan-
omaista suurempi ilmastorasite. Kiinteistoille
se voi tarkoittaa meritulvariskin lisaksi sita, etta
esimerkiksi viistosade ja voimakkaat tuulet
voivat tuoda haasteita kosteudenhallintaan.
llmastomalleissa on arvioitu, etta viistosade
lisaantyy rannikolla. Taman otamme huomioon
kiinteistojen kuntokartoitusten yhteydessa
ja uudisrakennusten julkisivuratkaisuissa.

Julkisivujen materiaalivalinnan lisaksi kiin-
nitamme huomiota myos saankestavyyden
kannalta keskeisten yksityiskohtien, kuten
raystaiden ja eri materiaalien liitoskohtien,
suunnitteluun ja toteutukseen.
llImastonmuutoksen seurauksena sade-
maarat kasvavat ja rankkasateet voimistuvat
Suomessa. Samalla sade- ja sulamisvesien
aiheuttamat hulevesitulvat lisaantyvat. Vastuu
hulevesien hallinnasta on kaupungeilla,
kaavoittajilla ja rakennusvalvojilla, mutta kiin-
teistbomistajana Varman tehtavana on huo-
lehtia siitd, ettd suunnitelmissa huomioidaan
hulevesien hallintaan ja ohjaukseen tarvittavia
toimenpiteita. Kiinteistosalkullemme tehtiin
myos meritulvariskikartoitus. Uudenmaan
meritulvariski on arvioitu Ilmastopaneelin
vuoden 2021 selvityksessa merkittavaksi ja
vuoteen 2050 edelleen kasvavaksi. Kartoitus
kuitenkin toi ilmi, etta meritulvariskit ovat
Varman kiinteistosalkussa vahaiset. Vuonna
2100 vain viiteen Varman omistamaan kohtee-
seen kohdistuu maltillisia riskeja, kun tarkaste-
lutaajuus on 1/1000 vuodessa. Varma huomioi
meritulvariskin erityisesti uusia kohteita raken-
nuttaessaan ja niita hankkiessaan.

Skenaarioanalyysi Varman kiinteistosijoitusten paastojen
ilmastotavoitteiden mukaisesta kehityksesta
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Skenaarioanalyysit muissa
omaisuuslajeissa

llmastoriskien analyysissa kaytamme Climate
VaR (Value at Risk) -tyokalua. Se on MSCl:n
kehittama mittari, joka arvioi sijoituslajikoh-
taisesti ilmastonmuutoksesta aiheutuvia siir-
tymariskeja ja -mahdollisuuksia seka fyysisia
riskeja. llmastoriskeilla on yhtididen liiketoi-
mintamalleihin ja kannattavuuteen merkitta-
via vaikutuksia, joiden tulevaisuutta on ollut
haastavaa arvioida perinteisella taaksepain
katsovalla analyysilla. Tata ongelmaa Climate
VaR pyrkii ratkaisemaan kuvatessaan, mika on
lampotilaskenaarion potentiaalinen vaikutus
sijoituksen markkina-arvoon.

Noteerattuihin osakesijoituksiimme kohdis-
tunut analyysi kertoo, etta negatiiviset seka
positiiviset potentiaaliset vaikutukset ovat
suurimmat skenaarioissa, joissa siirtyma on
voimakkain. Globaaliin osakemarkkinaan
verrattuna suurin suhteellinen ero muodostuu
1,5 asteen skenaariossa (Hiilineutraalius 2050),
jossa vaikutukset Varman osakesijoituksiin
olisivat merkittavasti pienemmat verrattuna
globaaliin osakemarkkinaan. Kaikissa ske-
naarioissa potentiaaliset kokonaisvaikutukset
ovat negatiivisia, mutta vaikutukset Varman
listatuissa osakesijoituksissa ovat pienemmat
verrattuna globaaliin osakemarkkinaan.

Varma on myos hyodyntanyt eteenpain kat-
sovaa dataa analysoimalla noteerattujen osa-
kesijoitusten arvioituja tulevaisuuden scope
1,2 ja 3 -paastoja seka sita, kuinka paljon yhti-
oilla on varaa paastaa hiilidioksidia vuosina
2020-2070, jotta [@ampotilan nousu rajautuu
alle kahteen asteeseen esiteolliseen aikaan

pienentamiseen etta altistuvat merkittavasti
mm. ilmastonmuutoksen torjunnasta aiheutu-
ville riskeille, kuten regulaatiolle ja markkina-
riskeille. Nama niin kutsutut riskitoimialat ovat
Oljy- ja kaasuteollisuus, sahkon- ja ldmmon-
tuotanto seka auto-, kaivos-, rakennusmateri-
aali-, kuljetus-, metsa- seka kemianteollisuus.

Riskitoimialoilla toimivat yritykset tarjoavat
sijoittajalle myos tuottomahdollisuuksia.
Tavoitteenamme onkin tunnistaa nailta
toimialoilta sellaiset yhtiot, jotka ovat muutos-
halukkaampia ja kyvykkaimpia ilmastonako-
kulmien huomioimisessa.

Seuraamme ja analysoimme eri riski-
toimialojen vaikutusta Varman sijoitusten

mennessa NGFS:n (Network for Greening
the Financial System) Net Zero 2050 -ske-
naarion mukaisesti. Vuonna 2023 painotettu
uusiutuvan energian osuus salkussamme
oli 53 prosenttia, fossiilisten polttoainei-
den osuus 16 prosenttia, ja muiden, kuten
ydinvoiman, osuus 31 prosenttia. Lue lisaa
taulukkoliitteesta.

verrattuna vuoteen 2100 mennessa. Analyysin
perusteella arvioidun Implied Temperature
Rise (ITR)-luvun mukaan Varman noteeratut
osakesijoitukset ovat linjassa 2,1 (2,4) asteen
l@mpenemisen kanssa. Toisin sanoen, jos
maailman yritykset ylittaisivat samassa suh-
teessa niille asetetun paastobudijetin kuin
Varman noteerattujen osakkeiden sijoitukset,
maapallo [@ampenisi 2,1 astetta vuoteen 2100
mennessa esiteolliseen aikaan verrattuna.
Olemme sitoutuneet sahkontuotannon
vahahiiliseen tiekarttaan, mika tarkoittaa,
etta fossiilisiin polttoaineisiin perustuvan
sahkontuotannon kapasiteetti pienenee
salkussamme 10 prosenttiin vuoteen 2030

Ilmastonmuutokselle altistuvat
toimialat Varman sijoituksissa
Olemme maaritelleet ilmastonmuutoksen
nakokulmasta toimialat, jotka seka tarjoavat
liiketoiminnallaan suuremmat mahdolli-
suudet ilmastonmuutoksen vaikutusten

Varman sijoitusten sahkontuotannon Ilmastoriskien Climate VaR -tyokalu

jakauma suhteessa tavoitetasoon

ilmastoriskeihin eri omaisuuslajeissa.
lImastotavoitteisiimme paaseminen edellyttaa
meilta, ettd tunnistamme riskitoimialojen
sisalla sijoituskonteet, jotka pystyvat muut-
tamaan omaa toimintaansa ja hyotymaan
muutoksesta vahahiilisempaan yhteiskuntaan.
Riskitoimialat muodostavat 49 prosenttia
Varman sijoitusten scope 1 ja 2 -kasvihuo-
nekaasupaastoista, vaikka niiden osuus
koko Varman salkusta on vain 13 prosenttia.
Riskitoimialojen kontribuutio scope 1 ja 2 -paas-
toihin on pienentynyt merkittavasti vuoteen
2022 verrattuna. Tahan ovat vaikuttaneet mm.
muutokset sahkontuotantoyhtididen tuotanto-
muodoissa seka arviointimetodologian muutos.

5%

100

Climate VaR

80

” Siirtymariskit ja mahdollisuudet +

Fyysiset riskit

40

20
OJ

Politiikat, sitoumukset,

kansainviliset sopimukset Vihrea teknologia

Akuutit ja krooniset

Fyysisista ilmioista
aiheutuvat vahingot

% Varman sijoitukset Net Zero 2050
2023 Padstovahennyksista Vahahiilinen liikevaihto
aiheutuvat kustannukset ja patentit
@® Fossiiliset
® Uusiutuvat
® Muut

Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2023 65


https://www.ngfs.net/en
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STRATEGIA VASTUULLINEN
JATAVOITTEET VARMA

Ilmastonmuutoksen
mahdollisuudet
Vastuullinen sijoittaminen ja ilmastonmuu-
toksen hillinta koskevat Varman kaikkia omai-
suuslajeja ja sijoitusprosesseja.
llmastonmuutos tuo sijoittajalle myos uusia
mahdollisuuksia. Olemme luoneet ilmasto-
ystavallisen sijoituskokonaisuuden, johon
sisallytamme sijoituskohteita, joiden liiketoi-
minta hyotyy ilmastonmuutoksen hillinnan

Climate VaR osakesijoituksissa

15

5

toimista, joiden toiminnasta ei aiheudu mer-

kittavasti kasvihuonepaastoja, joilla on selkea
strateginen ja tieteellisesti vahvistettu tavoite
vahentaa kasvihuonepaastoja ja joiden toi-
minta tarjoaa hiilinieluja. Varman kaikki omai-
suuslajit kattava ilmastoallokaatio oli vuoden
2023 lopulla 37 prosenttia kaikista Varman
sijoituksista. Lue lisaa ilmastoallokaatiosta

case-jutusta seuraavalta sivulta.
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Riskitoimialojen paastot
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Muut kuin riskitoimialat

Metsateollisuus

Kemianteollisuus

Kuljetusteollisuus

Rakennusmateriaalit

Kaivosteollisuus

Autoteollisuus
Sahkontuottajat

Oljy & Kaasu

Globaali osakemarkkina

Osakesalkun hiili-
intensiteettitavoite 2023

Muut kuin riskitoimialat
Metsateollisuus
Kemianteollisuus
Kuljetusteollisuus
Rakennusmateriaalit
Kaivosteollisuus
Autoteollisuus
Sahkontuottajat

Oljy & Kaasu

VARMA TULEVAISUUS

Yli kolmasosa
sijoituksista
ilmastoallokaatiossa

Ilmastoystavallinen
sijoituskokonaisuus pitaa
sisallaan kohteita, jotka ottavat
huomioon ilmastonmuutoksen
vaikutukset ja mahdollisuudet.
Kaikki omaisuuslajit kattava
ilmastoallokaatio oli vuoden
2023 lopulla 37 prosenttia
kaikista Varman sijoituksista eli
21,9 miljardia euroa.

Suurimman kokonaisuuden, 56 prosenttia
ilmastoallokaatiosta, muodostavat tieteeseen
perustuvia paastovahennystavoitteita (SBTi)
asettaneet yhtiot ja rahastot. Toiseksi suurin
kokonaisuus koostuu yhtioista, joiden ITR-
luku (Implied Temperature Rise) on alle 1,5.
Tallaisten yhtididen arvioidut tulevaisuuden
paastot alittavat niille allokoidun paastobudje-
tin, jolla ilmaston lampeneminen rajautuisi 1,5
asteeseen vuoteen 2100 mennessa. Kolman-
neksi suurimman kokonaisuuden muodos-
tavat ilmastoratkaisuja tarjoavat yhtiot. Naita
ovat esimerkiksi uusiutuvan energian yhtiot ja
energiatehokkuuteen tai kiertotalouteen liike-
toiminnassaan keskittyvat yhtiot. Loput koos-
tuvat valtiolainoista, joissa valtio on sitoutu-
nut hiilineutraaliuuteen ennen vuotta 2040,
Green bond -sijoituksista seka erinomaiseksi
sertifioiduista tai CO,-paastottomista kiinteis-
tosijoituksista.

— Meidat on yllattanyt positiivisesti se, miten hy-
vin suomalaiset yhtiot ovat olleet etujoukossa
tieteeseen perustuvien paastovahennystavoit-
teiden asettamisessa, listatuista sijoituksista
vastaava sijoitusjohtaja Timo Sallinen kertoo.

llmastonmuutoksen hillinnan ja ilmastonmuu-
toksen tuomien riskien kannalta olisi tarkeaa,
etta myos rahastot ottaisivat systemaattisem-
min ilmastonmuutoksen huomioon omissa
sijoitusstrategioissaan. Tavoitteenamme on
etta ilmastonmuutoksen huomioon otta-

vien rahastojen osuus salkussamme kasvaa

50 prosenttiin rahastosijoituksista vuoteen
2025 mennessa. Vuoden 2023 lopussa naiden
osuus oli 39 prosenttia.

Ilmastoallokaation osat

; %w

13,3%

@ SBT-tavoitteen asettaneet yhtiot
® ITR-luku alle 1,5
@ Green Bond

Valtioiden hiilineutraaliustavoite

Ilmastoratkaisut
Kiinteistosertifikaatit

@ CO:2-paastottomat kiinteistosijoitukset

Timo Sallinen

listatuista sijoituksista
vastaava sijoitusjohtaja
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Luonnon monimuotoisuus on hyvinvoivan
elaman edellytys. Luontokato eli luonnon
monimuotoisuuden hupeneminen muodos-
taa merkittavia riskeja taloudelle, yritysten
toiminnalle ja sijoittajille. EU:n biodiversi-
teettistrategian tavoitteena on pysayttaa
luontokato ja kaantaa luonnon monimuotoi-
suuden kehitys elpymisen tielle vuoteen 2030
mennessa. Ymparistonakokulmien huomioon
ottaminen on sisallytetty mukaan sijoitus-
prosessiimme. Varman sijoitukset altistuvat
ymparistoriskeille, ja sijoituksilla on saman
aikaisesti merkittavia vaikutuksia ymparis-
toon. Sijoitamme yha enemman kohteisiin,
jotka huomioivat toiminnassaan luontokadon
esimerkiksi kehittamalla ratkaisuja luonnon
monimuotoisuuden huomioimiseen.
Sijoittajalle luonnon monimuotoisuuden
eli biodiversiteetin muutosten vaikutusten
mittaaminen on monimutkaisempaa kuin
ilmastonmuutoksen vaikutusten. Lisaksi siina
missa kasvihuonepaastot ovat globaaleja, ovat
biodiversiteetin ongelmat ja mahdollisuudet
usein paikallisia. Toimialoilla, jotka ovat
suoraan yhteydessa maankayttoon, sijoittaja
voi pyrkia tunnistamaan seka ilmastonmuu-
tokseen etta luonnon monimuotoisuuteen

liittyvat riskit ja toisaalta myos mahdollisuudet.

Biodiversiteettiin liittyvien taloudellisten riskien
jamahdollisuuksien seka positiivisten vaiku-
tusten analysointia on toistaiseksi vaikeuttanut
yhteismitallisten ja useisiin sijoituskohteisiin
sopivien mittareiden vahyys ja puuttuminen.
Sen sijaan monien yritysten strategioissa ja
vastuullisuuslinjauksissa luonnon monimuo-
toisuus on jo mainittu. Sijoittajan kannalta
biodiversiteetin arvioinnissa on kriittista [Oytaa
riskien ja mahdollisuuksien arviointiin sellaista
tieteeseen perustuvaa taustatietoa, joka huo-
mioi laajasti eri nakokulmat. Biodiversiteetin
riskien arvioinnissa voidaan kayttaa ilmasto-
riskien arvioinnista tuttua kehikkoa fyysisista

ja siirtymariskeista. Lisaksi luontokadolla

on ilmastonmuutoksen tavoin laajempia
systeemiriskeja.

Vuonna 2023 julkistettiin uusi TNFD-
viitekehys (Taskforce for Nature-related
Financial Disclosures), joka auttaa yksityista
sektoria puuttumaan luontokriisiin. TNFD:n
avulla yritykset ja sijoittajat voivat tunnis-
taa, hallita ja raportoida liiketoimintansa
luontovaikutuksia ja -riippuvuuksia, riskeja
seka luontoon liittyvia mahdollisuuksia.
Raportoimme vuodesta 2023 TNFD-
viitekehyksen suosituksia mukaillen. Olemme
tunnistaneet kaksoisolennaisuuden analyysin

uonnon Mmonimuotoisuuden
nuomioiminen sijoituksissa

kautta, etta luonnon monimuotoisuus on sijoi-
tuksissamme ja suorissa kiinteistosijoituksissa
olennainen kestavyysseikka, mutta omassa
toiminnassa ei. Taman takia myos TNFD-
raportissa keskitymme raportoimaan suorista
ja rahastosijoituksistamme.

Tiekartta ohjasi tekemistamme
vuonna 2023

Aloitimme biodiversiteettitydomme vuonna
2020, jonka jalkeen kansainvalinen keskus-
telu on jatkunut ja sijoittajien keinot ottaa
biodiversiteetti huomioon sijoituksissaan
ovat kehittyneet paljon. Vuonna 2022 jul-
kaisimme biodiversiteetin tiekartan, jonka
tarkoituksena oli luoda kehykset sijoittamisen
vastuullisuusvaatimuksille, -linjauksille ja
-tavoitteille, jotka ehkaisevat luonnon moni-
muotoisuuden haviamista. Tavoittelemme
tilaa, jossa biodiversiteetti- ja ilmastotavoit-
teet ovat tasavertaisia ja yhdessa edistavat
ymparistovastuullisuuttamme. Ilmasto- ja
biodiversiteettityomme soveltaminen vaihte-
lee omaisuuslajista ja sijoitustavasta riippuen.
Haluamme tehda systemaattista arviointia
omien sijoitustemme riskeista ja vaikutuksista

suhteessa luontokatoon.

Vuonna 2023 aloimme tyostaa vuonna
2024 julkaistavaa ymparistopolitiikkaa, jossa
kuvaamme myos toimiamme luonnon moni-
muotoisuudessa. Politilkan avulla teemme
systemaattista, koko sijoitussalkun kattavaa
arviointia luonnon monimuotoisuudesta.
Tama sisaltaa tavoitteiden asettamisen ja
raportoinnin. Aktiivinen seuranta ja paivitykset
globaalien luontokadon vastaisten toimien
kehityksen mukaan ovat myos oleellisia.
Naiden toimien kautta voidaan edistaa
luonnon monimuotoisuuden suojelua ja
vahentaa siihen liittyvia riskeja taloudelle ja
yritystoiminnalle.

Vuonna 2023 paivitimme tiekartan sisaltoa
vastaamaan paivitettyja ohjeistuksia ja vaati-
muksia. Aiempi riskitoimialalistaus paivitettiin
vastaamaan TNFD:n maarittelemia toimialoja,
joilla on merkittavimmat riskit suhteessa
luonnon monimuotoisuuteen vaikutustensa
ja riippuvuuksiensa kautta. Myos biodiver-
siteetin tiekartan askelmerkkeja paivitettiin.
Poistimme vanhentuneet sisallot ja raportoi-
tavat tiedot, joita jatkossa raportoimme osana
vuosi- ja vastuullisuusraportointia. Tiekartan
tavoite on toimia kehityskulkua ohjaavana
dokumenttina tulevina vuosina.

Riskitoimialojen
biodiversiteettiselvitys

Vuonna 2023 toteutimme osana sijoi-
tustemme vaikutusten analyysia ja
riskikartoitusta riskitoimialojen biodi-
versiteettiselvityksen. Kartoituksessa
selvitimme sijoituskohteinamme olevien
yritysten suhtautumista ja varautumista

biodiversiteetin hupenemiseen liittyviin ris-
keihin. Kartoituksessa oli mukana 282 riskitoi-
mialoilla toimivaa yritysta ympari maailmaa.
Selvitys kattoi Varman listatut osakesijoituk-
set. Kaytimme selvityksessa suppeampaa
riskitoimialalistausta, silla TNFD ei ollut selvi-
tysta tehdessamme viela julkaissut lopullisia
suosituksiaan.

Kartoitus toteutettiin niin, etta yritysten
julkisesti saatavilla olevat biodiversiteettilin-
jaukset jaettiin kolmeen kategoriaan: (1) tah-
donilmaus ryhtya toimeen, (2) sitoutuminen
ja yksityiskohtaiset tavoitteet luonnon moni-
muotoisuuden huomioimiselle ja (3) yksityis-
kohtainen toteutussuunnitelma sitoumuksen
tayttamiseksi.

Riskitoimialojen
biodiversiteettiselvitys

@ Ei mainintaa luonnon monimuotoisuudesta
® Tahdonilmaus ryhtya toimeen
@ Sitoutuminen ja yksityiskohtaiset tavoitteet

Toteutussuunnitelma sitoumuksen
tayttamiseksi
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Yrityksista 27 prosenttia oli asettanut tavoit-
teita luontokadon ehkaisyn huomioimiseksi
toiminnassaan. Selvasti suurempi osa, vahan
yli puolet yhtioista (51 prosenttia), oli kuitenkin
ilmaissut aikomuksensa ryhtya toimiin luonnon
monimuotoisuuden huomioonottamiseksi tai
kompensoimiseksi. Konkreettinen toiminta-
suunnitelma oli kuitenkin vain viidella prosen-
tilla kaikista yhtidista. Reilu viidennes (22 pro-
senttia) yrityksista ei ollut huomioinut julkisissa
linjauksissaan biodiversiteettiasioita lainkaan.

Eurooppalaiset yhtiot olivat edistyksellisem-
pia verrattuna Pohjois-Amerikassa ja Aasiassa
toimiviin yrityksiin. Niin ikdan toimialoista
metsateollisuuden yhtiot, rakennusmateri-
aalien valmistajat ja sahkontuottajat olivat
pisimmalla biodiversiteettityossaan. Eniten
petrattavaa oli yrityksilla, jotka toimivat kul-
jetus-, juoma- ja tekstiiliteollisuudessa seka
luksustuotteiden valmistuksessa.

Tavoitteenamme on seurata riskitoimialoilla
toimivien sijoituskohteittemme biodiversiteet-
tityon kehitysta ja toteutumista osana omaa
riskienhallintaa.

Luonnon monimuotoisuuden
integroiminen sijoituspaatoksiin
Ymparistopolitiikkamme mukaisesti luonnon
monimuotoisuus integroidaan osaksi sijoitus-
prosessia. Integroinnissa olemme syventyneet
ensin suoriin sijoituksiimme seka korkean
riskin toimialoihin. Luonnon monimuotoisuus
lisataan rahastoyhtion valinta- ja seurantapro-
sessiin. Taman avulla pyrimme kehittamaan
biodiversiteettiseurantaa listaamattomissa ja
epasuorissa sijoituksissa.

Toimimme yhteistyossa muiden
sijoittajien kanssa

Edistamme rahoitusmarkkinoiden yhteistyota
luontokadon hillinnassa ja pysayttamisessa
seka osallistumme julkiseen keskuste-

luun ja yhteistyoaloitteisiin luontokadon
vaikutuksista.

Kannustamme sijoituskohteitamme rapor-
toimaan taloudellisista riskeista ja mahdolli-
suuksista TNFD-raportointikehikon (Taskforce
on Nature-related Financial Disclosures)
mukaan seka asettamaan tiedepohjaiset
SBTN-luontotavoitteet (Science Based
Targets for Nature). Tiedepohjaisten luontota-
voitteiden ohjeisto auttaa yrityksia asettamaan
luontoon liittyvia tavoitteita. TNFD ja SBTN
taydentavat toisiaan.

Aktiivinen omistajuus ja
vaikuttaminen

Sijoittajan yksi keino hallita luontokadon
aiheuttamia riskeja on sijoituskohteisiin vai-
kuttaminen. Suosittelemme yrityksia raportoi-
maan lapinakyvasti luontokadon nykyisista ja
tulevista vaikutuksista yhtion lilketoimintaan
ja kasvumahdollisuuksiin. Kannustamme
sijoituskohteitamme riskienhallintaan ja lin-
jauksiin koskien luonnon monimuotoisuuden
huomioimista.

Olemme yhteydessa riskitoimialojen yri-
tyksiin ja kannustamme niita raportoimaan
lapinakyvasti oman toimintansa luontokadon
vaikutuksista ja -riskeista.

Luonnon monimuotoisuuden huomioimi-
nen on 0sa normirikkomusseurantaamme.

Normirikkomusseurantamme kattaa useita
vastuullisuusteemoja ymparistoaiheiden
lisaksi. TNFD on viitekehyksessaan kehittanyt
lisdohjeistuksen alkuperaiskansojen ja pai-
kallisyhteisojen seka muiden sidosryhmien
kanssa luontoon liittyvien vaikutusten ja ris-
kien arviointiin, hallintaan ja raportointiin.
Vuonna 2023 olimme mukana vaikutta-
massa yhdessa muiden sijoittajien kanssa
yhteensa 64 ymparistoon liittyvassa ja 11
alkuperaiskansoihin liittyvassa mahdolli-
sessa tai todennakoisessa rikkomuksessa.
Normirikkomusseurannastamme voi lukea

lisaa Vastuullinen sijoittaminen -osiossa.

Varma mukana vaikuttamassa
ymparistoon ja alkuperaiskansoihin
liittyvissa rikkomuksissa

- Bl

Alkuperaiskansoihin
liittyvat mahdolliset tai
todennakoiset
rikkomukset

Ymparistoon liittyvat
mahdolliset tai
todennakoiset rikkomukset
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Mittarit ja tavoitteet

TNFD:ssa maaritellaan 14 keskeista globaalia
mittaria, joita yritykset voivat kayttaa luontoon
kohdistuvien vaikutusten ja riippuvuuksien
maarallisessa arvioinnissa. Riippuvuuksista ja
vaikutuksista finanssialan yhtiociden ei oleteta
viela raportoivan sijoitusten osalta. Tana
vuonna emme myoskaan viela raportoi vii-
desta riskien ja mahdollisuuksien maarallisista
mittareista datan puutteellisuuden vuoksi.
Raportoimme mittareista, joiden kayttoa TNFD
on suositellut yksinomaa finanssitoimialan
yhtidille (the core dependency and impact
disclosure metrics for financial institutions).

Raportoimme TNFD-raportointi-
viitekehyksen suositusten mukaisesti
sijoituksemme yhtidihin toimialoilla, joilla
on merkittavimmat riskit suhteessa luon-
non monimuotoisuuteen vaikutustensa
ja riippuvuuksiensa kautta. Raportoidut
toimialat perustuvat TNFD:n maarittelemiin
toimialoihin.

Lisaksi raportoimme sijoitukset yhtioihin,
joilla on merkittavaa lilketoimintaa luonto-
kadolle alttiilla alueilla.

Tavoitteenamme on kehittaa toimintaamme
siten, etta voimme raportoida jatkossa laa-
jemmin TNFD:n suosittelemien mittareiden
mukaisesti.

Paivitamme ymparistopolitiikkamme [uon-
non monimuotoisuuden osiota ja sen tavoit-
teita saannollisesti ja asetamme tarkempia
omaisuuslajikohtaisia tavoitteita ja toiminta-
tapoja vaiheittain. Tutkimme tapoja arvioida

luontokatoon liittyva riskeja laadukkaammin
eri omaisuusluokissa, toimialoilla ja yhtioissa.

Raportoimme biodiversiteetista
Haluamme pysya tietoisina oman sijoi-
tussalkkumme riskeista, vaikutuksista ja
riippuvuuksista suhteessa luonnon moni-
muotoisuuteen. Raportoinnin osalta tulemme
aluksi keskittymaan listattuihin sijoituksiin.
Datan laadun parantuessa laajennamme
raportointia myos muihin omaisuuslajeihin.
Kestavyysraportoinnin lisaksi raportoimme
nyt ensimmaisen kerran Taskforce on Nature-
related Financial Disclosure (TNFD) -kehikon
mukaisesti vuodesta 2023.

Raportointimme keskeiset osa-alueet kat-
tavat luonnon monimuotoisuuteen liittyvat
riskit. Arvioimme myos vaikutuksiamme ja
riippuvuuksiamme luonnon monimuotoisuu-
teen. Lisaksi raportoimme tavoitteistamme,
toimenpiteistamme ja seuraamistamme tun-
nusluvuista. Sisainen raportointi mahdollistaa
myos tavoitteiden asetannan ja systemaatti-
sen tavoitteiden edistymisen seurannan.

Luontokadolle alttiiden toimialojen osuus
listatuissa osakesijoituksissa 2023

Oljy & Kaasu
Kemianteollisuus
Rakennusmateriaalit
Pakkausmateriaalit
Kaivosteollisuus
Metsateollisuus
Rakentaminen

Jatteiden kasittely
Kuljetusteollisuus
Autoteollisuus

Tekstiilit, Vaatteet & Ylellisyystavarat
Kauneudenhoitotuotteet
Ruoka- ja juomateollisuus
Laaketeollisuus
Puolijohdeteollisuus
Sahkontuotanto

Muut kuin luontokadolle alttiit toimialat
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Ymparistoriskit ja -mahdollisuudet

Ilmastoriskit ja -mahdollisuudet
Sijoittajan nakokulmasta ilmastonmuutos
aiheuttaa seka fyysisia etta siirtymariskeja,
jotka vaikuttavat sijoitusten arvoon. Fyysiset
riskit jaetaan akuutteihin ja kroonisiin. Niilla
tarkoitetaan ilmastonmuutoksen aiheuttamia
haasteita yrityksille ja yhteiskunnalle, esimer-
kiksi aarisaaolosuhteiden aiheuttamia akillisia
tuhoja tai vaikkapa luonnonvarojen ehtymista
pidemmalla aikavalilla. Siirtymariskeissa

on kyse siita, etta siirtyminen vahahiiliseen
talouteen tarkoittaa muutoksia muun muassa
regulaatioon, teknologiaan ja kuluttajien
kayttaytymiseen.

Toisaalta ilmastonmuutos tuo sijoittajalle
myos mahdollisuuksia. Esimerkiksi yritykset,
jotka kehittavat teknologioita ilmastonmuu-
toksen hillintaan ja vahahiiliseen talouteen
siirtymista helpottavia ratkaisuja, voivat tarjota
sijoittajalle hyvia tuottomahdollisuuksia.

Luontokatoon liittyvat riskit ja
mahdollisuudet

Lahes kaikki toimialat kohtaavat riskeja
luonnon monimuotoisuuden hupenemisesta.
Luontokadon aiheuttamat riskit voidaan
jaotella fyysisiin, lainsaadannollisiin, siir-
tyma- ja systeemiriskeihin. Fyysisia riskeja
ovat esimerkiksi luonnonvarojen entyminen
tai toimintaympariston hairiintyminen.
Lainsaadannollinen riski on esimerkiksi

lisaantyva saantely ja kansainvaliset sopi-
mukset. Siirtymariskeissa on kyse siita, etta
luontokatoa ehkaisevat toimenpiteet voivat
tarkoittaa muutoksia muun muassa toimin-
taymparistoon, teknologiaan ja kuluttajien
kayttaytymiseen. Systeemiriskilla tarkoitetaan
aarimmaista riskia, jossa luontokato voi joh-
taa kokonaisten alueellisten ekosysteemien
romahtamiseen.

Luonnon monimuotoisuuteen liittyvat
lilketoimintamahdollisuudet ovat viela epasel-
vempia kuin riskit. Uskomme, etta ajan kanssa
luonnon monimuotoisuuden huomioon
ottaminen ja keinojen parantaminen tuo
sijoittajalle myos mahdollisuuksia. Esimerkiksi
yritykset, jotka kehittavat teknologioita
luontokadon hillintaan ja enkaisemiseen tai
toimivat edellakavijoind oman toimialansa
sisalla luontoriskien hallinnassa, voivat tarjota
sijoittajalle hyvia tuottomahdollisuuksia.

Vuonna 2023 Varma jatkoi sijoituskoh-
teisiin liittyvien kestavyysriskien tunnis-
tamisen ja seurannan systemaattista
kehittamista. Mahdolliset ja todennakoiset
kestavyysriskit kirjaamme riskienhallin-
tajarjestelmaan. Sijoituskohteiden osalta
riskit liittyivat mahdollisiin ja todennakadisiin
sijoituskohteen arvoon vaikuttaviin tekijoihin.
lImastonmuutos, luontokato ja ihmisoikeudet
muodostavat merkittavia kestavyysriskeja, joi-

hin sijoittajien on varauduttava. Seuraamme

kestavyysriskeja lapivalaisemalla sijoitussalk-
kua haitallisten litketoimintasidonnaisuuksien
seka kansainvalisten sopimusten ja normien
rikkomisen tunnistamiseksi.

Ymparistoriskien ja
-mahdollisuuksien hallinnointi ja
strategia

Vastuullisuus on Varman strateginen paino-
piste, ja ilmastonmuutoksen hillinta seka
luonnon monimuotoisuuden huomioiminen
ovat tarkeimpia vastuullisuustavoitteitamme.
llmastoriskit ovat keskiossa, kun Varman
hallitukselle raportoidaan vuosittain vastuulli-
suudesta. Lisaksi hallitus kasittelee sijoitusten
ilmastoriskeja kuukausittain ja riskikatsauk-
sessaan kvartaaleittain.

Sijoitusten ymparistonakokulmien
huomioonottamisesta vastaa sijoituksista
vastaava johtaja.

Vastuullisen sijoittamisen asioita kasitel-
[dan saannollisesti sijoitustoiminnon joh-
toryhmassa, ja ilmastotavoitteita seurataan
sijoitustoiminnon sisaisessa salkkuraportissa
paivittain.

Vuonna 2023 Varma jatkoi sijoituskohteisiin
liittyvien kestavyysriskien tunnistamisen
ja seurannan systemaattista kehittamista.
Mahdolliset ja todennakoiset kestavyysris-
kit kirjataan riskienhallintajarjestelmaan.
Sijoituskohteiden osalta riskit liittyivat

mahdollisiin ja todennakadisiin sijoitus-
kohteen arvoon vaikuttaviin tekijoinin.
llmastonmuutos on yksi merkittavimmista
kestavyysriskeista, joihin sijoittajien on varau-
duttava. Ilmastonmuutoksen lisaksi luonto-
kato aiheuttaa riskeja taloudelle.

llmastoriskien analyysin lisaksi Varma seu-
raa muita kestavyysriskeja lapivalaisemalla
sijoitussalkkua haitallisten liiketoimintasidon-
naisuuksien seka kansainvalisten sopimusten
janormien rikkomisen tunnistamiseksi.

Ymparistoasioihin liittyvia linjauksia - esi-
merkiksi poissulkemisista ja huolellisuus-
prosessista — on myos Varman vastuullisen
sijoittamisen periaatteissa seka aktiivisen
omistajuuden ja vaikuttamisen periaatteissa,
jotka Varman hallitus on hyvaksynyt.

Lue lisaa ilmastonmuutoksen
ja luontokadon riskeista ja
riskienhallintakeinoista Varman
sijoituksissa seuraavan sivun
taulukosta.
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Ilmastonmuutoksen ja luontokadon riskit, niiden vaikutus sijoituskohteisiin ja riskienhallintakeinot Varman sijoituksissa
Vaikutus Ilmeneminen ja mahdollinen vaikutus sijoittamiseen Hallintakeinot
Siirtymariskit Regulaation vaikutus, esim. paastooikeuksien hinnat, hiilivero, erilainen saantely. Sijoituskohteiden « Huolellisuusprosessi riskitoimialoille
kyky tunnistaa uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja kehittaa teknologioita ilmastonmuutoksen « Hiili-intensiteetin pienentaminen
hillintaan ja luontokadon ehkaisyyn. Kuluttajien kayttaytyminen ja kiristyva regulaatio voivat vaikuttaa + Poissulkemiset
markkinaan ja sijoituskohteiden maineeseen. « Kaukolammon korvaaminen maalammolla kiinteistoissa
« Skenaarioanalyysit osake- ja yrityslainasijoituksissa seka kiinteistosijoituksissa
« Riskitoimialojen biodiversiteettiseuranta
« Kiinteistojen biodiversiteettiohjeistus
Akuutit fyysiset riskit Saan aari-ilmiot ja luonnonkatastrofit, esim. tulvat ja hurrikaanit. Esimerkiksi jokien kuivuminen voi vai- « Kiinteistosijoituksissa tulvakartoitukset ja tulvakarttojen hyodyntaminen: kiinteistoja ei
kuttaa logistiikkakustannuksiin, sadon vahingoittuminen kuivuuden tai liiallisen sateen takia ruoantuo- rakenneta eika hankita tulvariskialueelta
tannon kustannuksiin, kuumuus voi kasvattaa toimitilojen viilennyskustannuksia, talvivaatekauppa voi « Paaomamarkkinasijoituksissa yritysanalyysit ja toimitusketjun hallinta
karsia leudosta talvesta, turismi voi karsia epasuotuisista saista, kuten vahalumisuudesta (esimerkiksi
hiihtokeskukset ja niiden laheisyydessa toimivat ravintolat).
Krooniset fyysiset riskit Kuivuus, lampoaallot, sateet. Esimerkiksi Kalifornian jokavuotisesta kuivuudesta johtuvia maastopaloja « Uudisrakennusten julkisivuratkaisut, kiinteistojen kuntotarkistukset
yritetaan hillita sahkojohtojen maakaapeloinnilla (pienentaa maaston syttymismahdollisuuksia), « Sijoituskohteiden maantieteellisten tuotantopaikkojen mallintaminen
elintarviketuotannossa esimerkiksi kahvi ja kaakao siirtyvat pysyvasti pois paikoista, jotka ovat « Toimitusketjujen riskienhallinnan tarkastelu
muuttuneet niiden viljelylle epasuotuisiksi. Akuutit fyysiset riskit muuttuvat kroonisiksi. « Skenaarioanalyysit osake- ja yrityslainasijoituksissa seka kiinteistosijoituksissa
Fyysiset riskit (luonnon monimuotoisuus) Fyysisia riskeja aiheutuu, kun sijoituskohde on suoraan tai valillisesti riippuvainen jostain luonnonvaran « Seuranta siita, miten sijoituskohteet tunnistavat ja varautuvat luontokadosta aiheutuviin mahdollisiin riskeihin
saatavuudesta tai ekosysteemipalvelusta. Esimerkiksi maatalousmaan tuotantopotentiaalin alenemi-
nen, saan aari-ilmiot, kuten kuivuudet ja myrskyt, seka polyttajien vaheneminen.
Systeemiriskit (luonnon monimuotoisuus)  Systeemiriskilla tarkoitetaan darimmaista riskia, jossa luontokato voi johtaa kokonaisten alueellisten « Huolellisuusprosessi luontokadon kannalta riskisille toimialoille
ekosysteemien romahtamiseen. Jos esimerkiksi Amazonin sademetsa tuhoutuu, sademaarat voivat « Analyysi sijoituksista maantieteellisesti luontokadolle herkilla alueilla
muuttua Yhdysvalloissa asti. Tallaisissa tilanteissa luontokato voidaan tunnistaa selvana talouteen
vaikuttavana systeemiriskien aiheuttajana.
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Sijoituskohteiden vastuullisuuden
nuolellisuusprosessi ja poissulkemiset

Olemme arvioineet sijoituskohteidemme

kestavyyteen liittyvia vaikutuksia, riskeja

ja mahdollisuuksia kestavyysraportoinnin

mukaista kaksoisolennaisuusanalyysia

kayttaen. Ilmastonmuutos ja luontokato muo-
dostavat merkittavia kestavyysriskeja, joihin
sijoittajien on varauduttava. Olemme maari-
telleet toimialoja, joilla on korostunut tarve
huolellisuusprosessille.

Huolellisuusprosessi koskee seuraavia
riskitoimialoja:

. Seka ilmasto- etta luontoriskeille merkitta-
vasti altistuvat toimialat: oljy- ja kaasuteol-
lisuus, sahkon- ja lammontuotanto, auto-,
kaivos-, betoni-, rakennusmateriaali-, metsa-
ja kuljetusteollisuus seka kemianteollisuus

- Luontoriskeille merkittavasti altistuvat
toimialat (TNFD-viitekehyksen mukaisesti):
pakkausmateriaalit, jateteollisuus, tekstiilit,
vaatteet ja ylellisyystavarat, elintarviketeolli-
suus, laaketeollisuus ja kosmetiikka.

Huolellisuusprosessi koskee myos yrityksia,
joiden litkevaihdosta, tuotantokapasiteetista
tai tuotannosta 5-10 prosenttia tulee kivi- tai
ruskohiileen perustuvasta toiminnasta.
lImastotavoitteissamme sitoudumme pois-
tumaan kaikista hiilisijoituksista vuoteen 2025

mennessa. Emme tee uusia sijoituksia yhtioi-
hin, joiden liikevaihdosta, tuotannosta tai tuo-
tantokapasiteetista yli 10 prosenttia perustuu
kivihiileen. Poikkeuksena tahan yleissaantoon
ovat yhtiot, joilla on tieteellisesti vahvistettu
paastovahennystavoite, jolla maapallon
lampeneminen rajoittuisi 1,5 asteeseen.
Lisaksi sitoudumme sulkemaan pois sijoi-
tuksistamme oljynporauksen vuoteen 2030
mennessa. Imastonmuutoksen hillitsemisen
nimissa olemme jo vuodesta 2015 [ahtien
poissulkeneet suorista sijoituksistamme yri-
tykset, joiden liikevaihdosta, tuotantokapasi-
teetista tai tuotannosta yli 30 prosenttia tulee

kivi- tai ruskohiileen perustuvasta toiminnasta.

Emme tee uusia suoria sijoituksia yhtioihin,
joiden liikevaihdosta, tuotantokapasiteetista
tai tuotannosta yli 10 prosenttia tulee kivi- tai
ruskohiileen perustuvasta toiminnasta.

Varman noteeratuissa sijoituksissa oli
vuoden 2023 lopussa 1,2 prosenttia yhtidissa,
joillayli 5 prosenttia liiketoiminnasta perustuu
hiileen. Oljynporaustoimialan sijoituksia oli
pieni osuus, 1,2 prosenttia, mukaan lukien
rahastosijoitukset.

Luonnon monimuotoisuuden osalta pois-
suljemme salkustamme myos sellaiset yhtiot,
joilla on toimintaa herkiksi luokitelluilla

alueilla ja joilla havaitaan vakavia kansainva-
lisia sopimuksia rikkovia normirikkomuksia.
Emme tee uusia sijoituksia yhtidihin, joilla on
merkittavasti toimintaan luontokadolle alttiilla
alueilla. Emme myoskaan sijoita yhtioihin,
jotka ovat rikkoneet kansallisia lakeja tai
kansainvalisia sopimuksia, eika rikkomuksen
korjaamisessa ole olemassa uskottavia suun-
nitelmia tai jo tapahtunut nayttoa riittavasta
edistyksesta.

Oljyn ja kivihiilen osuus
noteeratuissa sijoituksissa
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Vaikuttaminen sijoituskonteisiin

Sijoittajalle yksi keino hallita ilmastoris-

keja on sijoituskohteisiin vaikuttaminen.
Omistajaohjauksen periaatteissamme
ohjeistamme yrityksia raportoimaan lapi-
nakyvasti ilmastonmuutoksen nykyisista ja
tulevista vaikutuksista yhtion litketoimintaan
ja kasvumahdollisuuksiin. Raportoinnista olisi
hyva kayda ilmi, miten ilmastonmuutoksen
vaikutukset sisallytetaan yhtion hallinnointiin,
strategiaan ja riskienhallintaan, etenkin paas-
tointensiivisilla aloilla. Sijoituskohteenamme
olevan yhtion asettamien tavoitteiden ja
mittarien raportointi helpottaa edistymisen
seuraamista.

Luonnon monimuotoisuuden osalta suosit-
telemme yrityksia raportoimaan lapinakyvasti
luontokadon nykyisista ja tulevista vaikutuk-
sista yhtion liiketoimintaan ja kasvumahdolli-
suuksiin. Kannustamme sijoituskohteitamme
riskienhallintaan ja linjauksiin koskien
luonnon monimuotoisuuden huomioimista.
Olemme yhteydessa riskitoimialojen yrityksiin
ja kannustamme niita raportoimaan lapina-
kyvasti oman toimintansa luontokadon vaiku-
tuksista ja -riskeista.

Sijoituskohteisiin vaikuttamisen keino-
jamme kuvataan tarkemmin aktiivisen omis-
tajuuden ja vaikuttamisen periaatteissa.
Varman tavoitteet vaikuttamiselle ovat kah-
denlaisia. Yhtaalta Varma pyrkii vaikuttamaan
tilanteen korjaamiseksi, jos sijoituskohteissa

on rikottu kansallisia lakeja tai kansainvalisia
sopimuksia, ja toisaalta vaikuttamalla sijoit-
taja voi edistaa yritysten vastuullisuutta ja sen
raportointia.

Kannustamme sijoituskohteitamme asetta-
maan Science Based Targets -aloitteen (SBTi)
mukaisia, tieteeseen perustuvia paastovahen-
nystavoitteita. Seuraamme jarjestelmallisesti
sijoitustemme SBT-osuutta eri omaisuusla-
jeissa. Lisaksi kannustamme sijoituskohtei-
tamme raportoimaan taloudellisista riskeista
ja mahdollisuuksista TNFD-raportointikehikon
(Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures) mukaan seka asettamaan tie-
depohjaiset SBTN-luontotavoitteet (Science
Based Targets for Nature).

Ymparistoasioissa Varman vaikuttamista
ohjaavat seka ymparistopolitiikka etta kan-
sainvalisten sopimusten ja kansallisten lakien
noudattaminen. Pariisin ilmastosopimus
ja kansalliset ymparistolait ovat keskeinen
0sa sijoitussalkun seulontaa rikkomusten
varalta. Pariisin sopimuksen paastovahen-
nysten lisaksi luonnon monimuotoisuus on
yksi vaikuttamisen teema ymparistoasioissa.
Valvomme sijoituskohteidemme ymparistoon
liittyvia normirikkomuksia palveluntarjoajan
datan avulla. Seulonta kattaa muun muassa
laiminlyonnitilmansaasteiden vahentami-
sessa ja ymparistovaikutusten arvioinnissa.

Varma luokittelee kansainvalisia normeja ja
sopimuksia rikkovat sijoituskohteet kolmeen
eri kategoriaan, joista vakavimmassa yritys voi
joutua mustalle listalle, ellei se pysty riittavasti
korjaamaan toimintaansa. Toiseksi vakavim-
man kategorian rikkomukset otetaan mukaan
Varman omaan vaikuttamisprosessiin.
Sijoitusten normirikkomusten seurannasta
voi lukea tarkemmin osiosta Vastuullinen
sijoittaminen.

Tyypillinen vaikuttamisen kanava Varmalle
ovat yritystapaamiset sijoituskohteiden
kanssa. Tapaamme saannollisesti yrityksia,
ja naissa keskusteluissa selvitamme myos,
miten yhtiot toiminnassaan huomioivat ilmas-
tonmuutoksen hillinnan. Lisaksi varmalaisia
on mukana yhticiden nimitystoimikunnissa,
ja osallistumme koti- ja ulkomaisiin yhtioko-
kouksiin. Yhtiokokouksiin osallistumisesta voi
lukea tarkemmin Vastuullinen sijoittaminen
-osiosta.

KESTAVAN TYO-
ELAMAN PUOLESTA

RAPORTOINTI- GRI-INDEKSI &
PERIAATTEET TAULUKOT
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YhteistyOaloitteet ja sitoumukset

Pyrimme vaikuttamaan globaalisti ilmaston-
muutokseen ja luontokatoon yhdessa muiden
sijoittajien kanssa erilaisten yhteistyoaloittei-
den ja sitoumusten avulla.

Olemme mukana kansainvalisessa kivihiilen
alasajoa vauhdittavassa Powering Past Coal
Alliance -aloitteessa, jossa tavoitteena on
edistaa EU- ja OECD-maiden irtautumista
hiileen perustuvasta sahkon- ja [@mmontuo-
tannosta vuoteen 2030 mennessa. Varma on
mukana myos Climate Action 100+ -aloit-
teessa, jossa sijoittajat pyrkivat joukkovoi-
malla vaikuttamaan kansainvalisesti paljon
saastuttaviin yrityksiin, jotta Pariisin ilmasto-
sopimuksen tavoitteet saavutettaisiin.

Edistagksemme rahoitusmarkkinoiden
yhteisponnistuksia ilmastonmuutoksen hillin-
nassa Varma on yhteistyossa pohjoismaisen
Climate Investment Coalitionin (CIC) kanssa,
joka on julkisen ja yksityisen sektorin toimijoi-
den yhteenliittyma.

Lisaksi olemme allekirjoittaneet CDP:n, joka
keraa yrityksilta kasvihuonekaasupaasto- ja
muita ilmastonmuutokseen liittyvia tietoja.
Vuonna 2022 Varma oli toista kertaa mukana
CDP:n hankkeessa, jossa kannustetaan
yrityksia asettamaan tieteeseen perustuvia
tavoitteita paastojen vahentamiseksi eli toimi-
maan Science Based Targets (SBT) -kehikon
mukaan.

Varma on liittynyt rahoitusalan Partnership
for Carbon Accounting Financials (PCAF)

-yhteistyohankkeeseen. Sen tavoitteena on
yhtenaistaa tapoja arvioida lainoihin ja sijoi-
tuksiin liittyvia kasvihuonepaastoja ja niiden
raportointia.

Varma on mukana kiinteisto- ja rakennus-
alan kansainvalisessa kiinteistosijoittajien
nollahiilirakennussitoumuksessa Net Zero
Carbon Buildings Commitmentissa, joka pyr-
kii tekemaan kiinteistoista energiankaytoltaan
hiilineutraaleja, seka ymparistoministerion
ja elinkeinoelaman yhteisessa Green Deal
-sopimuksessa, jonka tavoitteena on tehostaa
rakennustyomailta kertyvan purkujatteen lajit-
telua, kierratysta ja hyotykayttoa.

Toimimme erilaisissa ilmastonmuutoksen
hillintaan keskittyvissa verkostoissa, kuten
Climate Leadership Coalitionissa.

Olemme mukana myos luontokadon hillin-
taan vaikuttavissa kansainvalisissa sijoittajien
yhteistyoaloitteissa ja sitoumuksissa, kuten
finanssitoimijoiden Finance for Biodiversity
-sitoumuksessa ja Nature Action 100 -yhteis-
tyoaloitteessa. Jalkimmaisessa sijoittajat
keskittyvat saamaan liikkeelle erityisesti yrityk-
sia, joiden rooli luonnon monimuotoisuuden
huomioimisessa on keskeinen.

Olemme mukana vaihtoehtosijoi-
tusten vastuullisuusraportointia edis-
tavassa BlackRockin eFrontin ESG

Outreach-kampanjassa.
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tusten

ymparistovaikutukset

Vuonna 2023 laadimme suorille kiinteisto-
sijoituksille ESG-tiekartan, jolla ochjaamme
tavoitteitamme ja toimiamme kiinteisto-
sijoituksille olennaisimmissa kestavyys-
nakokulmissa, kuten ilmastonmuutoksen
hillinnassa ja sopeutumisessa, sosiaalisissa
nakokulmissa seka suorien kiinteistosijoitus-
ten ESG-johtamisessa vuosina 2024-2028.
Tiekartassakin tunnistettujen ymparisto-
vastuun nakokulmien eteen on Varmalla
tehty toita jo pitkajanteisesti. Kiinteistojen
ilmastoystavallisyys on avainroolissa ilmas-
tonmuutoksen torjumisessa, ja kayton aikaista
energiankulutuksen CO_-pdastointensiteettia
on onnistuttu keventamaan Varman yllapito-
vastuulla olevien kohteiden osalta jo noin 64
prosenttia vuodesta 2015.

Kiinteistojen paastoja
vahennetaan
energiansaastotoimilla seka
hiilidioksidipaastottomalla
lammolla ja sahkolla

Varman kiinteistojen paastojen pienentymista
selittad CO,-paastottomaan kaukoldmpoon
ja sahkoon siirtyminen osassa kohteita seka
tehdyt energiaremontit ja energiatehokkuus-
toimenpiteet. Paastojen maaraan vaikuttavat

myos vuosittaiset muutokset kaukolammon ja
sahkon paastokertoimissa. Tavoitteenamme
on, etta kiinteistojen kayttoon ostamamme
[amp6 on CO_-paastotonta vuoteen 2030 men-
nessa ja sahko CO -paastotontd vuoteen 2025
mennessa.

Olemme toteuttaneet energiaremontteja
ja uusiutuvan energian ratkaisuja 23:een
talla hetkella omistamaamme asunto- ja 16
toimitilakohteeseen. Energiaremonteissa
kiinteistoihin on mm. asennettu maalam-
pOpuMppUja, aurinkopaneeleja ja muita
l@ampdpumppuratkaisuja.

Vuoden 2023 lopussa lahes kaikissa
asuntokohteissa ja 29 toimitilakohteessa ol
siirrytty CO,-paastottomaan sahkoon. CO.-
paastottomaan kaukolampoon, esimerkiksi
kiertolampoon, oli siirrytty 17 asunto- ja 28
toimitilakohteessa. Kiertolammassa kay-
tettava hukkalampo syntyy sivutuotteena
konesaleissa, sahkdasemilla ja erilaisissa
teollisuuden prosesseissa. Omistamissamme
asuntokohteista 17:ssa ja toimitilakoh-
teista yhdessa on maalampojarjestelma.
Yhteensa 59 kohteessa seka sahkon etta
[@ammon kayténajan energiankulutus on CO.-
paastottomasti tuotettua. Vuoden 2023 paat-
tyessa kiinteistosahkosta 77 (70) prosenttia ol

CO_-paastotontd ja [@mmaosta 62 (35) prosent-
tia niiden kohteiden osalta, jotka ovat Varman
omalla yllapitovastuulla.

Aurinkovoimaloita on asennettu 18:aan
omistamaamme asunto- ja 12 toimitila-
kohteeseen. Aurinkosahkon osuus Varman
kiinteistojen sahkonkulutuksesta on noin 1,4
prosenttia. Aurinkovoimaloilla varustettavat
kiinteistot on valittu kiinteistotyypin, vapaan
kattopinta-alan seka optimaalisen sahkonku-
lutuksen perusteella niin, etta aurinkovoimalla
tuotettu sahko saadaan kulutettua kokonaan
kiinteistossa. Kartoitamme jatkuvasti uusia
kohteita uusiutuvan energian lahteiden
hyodyntamiseen.

Vuonna 2023 Varman toimitiloissa ja asun-
noissa [ammon ja sahkdon ominaiskulutukset
eivat muuttuneet merkittavasti ja olivat [ahella
edellisvuoden tasoa. Energiankulutukseen
on pyritty vaikuttamaan energiasaastotoi-
menpiteilla, joita ovat olleet esimerkiksi ener-
giatehokkaampien laitteiden asentaminen,
hukkalammon jarkeva hyodyntaminen ja
valaistuksen korvaaminen led-lampuilla.

Varma oli mukana Motivan vuonna 2022
kaynnistamassa yrityksille ja kotitalouksille
suunnatussa Astetta alemmas -energian-
saastokampanjassa. Kampanjan aikana
omistamissamme toimitiloissa optimoitiin
Ilmanvaintoa, jaahdytysta ja [@mmitysta seka
vahennettiin mainosvalaistusta. Toimenpiteet
olivat kaytossa myos 2023.

Olemme sitoutuneet seka toimitilojen
etta vuokra-asuntojen energiatehokkuuden
toimenpideohjelmiin kiinteistoalan ener-
giatehokkuussopimuksissa. Sopimuskausi

kattaa vuodet 2017-2025. Varma tavoittelee 10
prosentin saastoja kiinteistojen energianku-
lutuksessa vuoden 2025 loppuun mennessa.
Toimitiloissa on saavutettu noin 10,5 prosen-
tin ja asunnoissa noin 14 prosentin saasto.

Varma pyrkii optimoimaan ja saastamaan
myos vedenkulutusta omistamissaan asun-
noissa ja toimitiloissa. Tassa hyodynnetaan
reaaliaikaista seurantajarjestelmaa, jonka
avulla voidaan tunnistaa vedenkulutuksen
poikkeamat ajoissa ja reagoida niihin nopeasti.

Opastamme myos asuntovuokralaisiamme
vastuullisen arjen tekoihin. Jaamme esi-
merkiksi asuinkiinteistojen aulatilojen info-
naytoilla vinkkeja energian saastamiseen.
Myos toimitilavuokralaisillemme toimitetaan
vinkkeja energiansaastotoimenpiteisiin.
Toimitilojen energia-asioita kaydaan lapi kiin-
teiston ja vuokralaisten edustajien yhteisissa
kayttajakokouksissa.

Jatteiden seuranta ja jatemaaraan
vaikuttaminen yllapidossa

Varman toiminnasta aiheutuvat jatteet syn-
tyvat paaosin kiinteistoliiketoiminnassamme
sen elinkaaren eri vaiheissa: kiinteistojen
rakennuttamisessa, yllapidossa ja korjaami-
sessa seka purussa. Kiinteistojen yllapidon
aikana jatteita syntyy vuokra-asumisesta ja
toimitilojen kaytosta.

Olemme seuranneet toimitilojen jatemaa-
ria vuodesta 2018 [ahtien. Seurannassa oli
vuonna 2023 mukana 36 (35) kohdetta. Niiden
jatteiden yhteismaara oli 2 216 (2 240) tonnia.
Vuonna 2021 aloimme seurata myos asunto-
kohteiden jatemaaria ja vuonna 2023 mukana

seurannassa oli 53 (53) kohdetta, joiden jattei-
den yhteismaara oli 1 511 (1 503) tonnia.

Kontrolloimme jatteisiin liittyvia vaikutuksia
mm. tekemalla tiivista yhteistyota palveluntuot-
tajien kanssa. Jatteisiin liittyvaa dataa keraa
asunnoissa ulkopuolinen manageri, joka rapor-
toi Varmalle saannollisesti. Toimitiloissa aloitti
vuoden 2023 alussa erillinen kiertotalousma-
nageri, joka on tarkistanut Varman yllapitovas-
tuulla olevien toimitilakiinteistojen jatelajittelun
tilan ja pyrkinyt kehittdmaan jatteiden lajittelua
ja ohjeistuksia kohteissa. Toimitiloissa on myos
kaytossa datankeruujarjestelma, johon jatetta
kuljettavat jateyhtiot raportoivat kuljetettujen
jatejakeiden maarat suoraan. Lisaksi jateasioita
kasitellaan vuokralaisten kanssa pidettavissa
yhteisissa palavereissa osana muita ymparisto-
vastuun toimenpiteita.

Toimitilojen, myos Varman oman
Salmisaaren kiinteiston, yllapidossa on lisaksi
kaytossa erillinen kayton ja yllapidon kierto-
talousopas, jossa kannustetaan tunnistamaan
ja omaksumaan toimintatavat ja jarjestelyt,
joilla vahennetaan jatteen tuottamista ja
parannetaan lajittelua ja kierratysta. Vuonna
2022 oppaan sisaltoa laajennettiin koskemaan

myos asuinkiinteistoja.

Lue lisaa suorien
kiinteistosijoitusten
hiilijalanjaljesta taulukkoliitteesta

A
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Hiilijalanjalki ja
kiertotalousperiaatteet ohjaavat
rakennuttamista

Varmassa on kaytossa kiinteistojen kierto-
talousohje korjaus- ja uudisrakennus-
hankkeille. Ohje maarittaa periaatteet, joilla
rakennushankkeissa pyritaan rakennuksen
koko elinkaaren aikaisen hiilijalanjaljen pie-
nentamiseen seka Varman kiinteistosalkun
kayton aikaisten kasvihuonekaasupaastojen
vahentamiseen.

Vuonna 2023 Varmalla oli kaynnissa useita
uudisrakennus- ja kiinteistokehityshankkeita.
Hankkeen vaatimukset ymparistovastuullisuu-
delle maaritetaan hankesuunnitteluvaiheessa.
Kaynnissa ja suunnitteilla olevista uudis-
rakennushankkeista suurimmassa 0sassa
rakennuksen elinkaaren hiilijalanjalki on las-
kettu hankkeiden suunnitteluvaiheessa ja sita
voidaan hyodyntaa hankkeen ohjauksessa.
Varman uudis- ja korjaushankkeiden yhtey-
dessa on myos tavoitteena selvittaa uusiutu-
van energian hyodyntamisen mahdollisuudet.
Suurimmassa osassa Varman uudisrakennus-
hankkeista on talla hetkella suunnitteilla pai-
kallisen uusiutuvan energian hyodyntaminen.
Myos energiatehokkuutta ohjataan hankkeissa
aktiivisesti. Lisaksi kiertotalouden periaat-
teiden noudattamiseen pyritaan oikeiden,
kohteeseen sopivien rakennusmateriaalien
valinnalla seka suunnittelemalla rakennus
mahdollisimman pitkaikaiseksi, huollettavaksi
ja muuntojoustavaksi.

Rakennuttamisessa ja purussa syntyy myos
jatteita. Rakennushankkeissa syntyvien purku-
jatteiden kasittelya ja kierratysta tehostamme

STRATEGIA VASTUULLINEN
JATAVOITTEET VARMA

muun muassa ymparistoministerion ja elinkei-
noelaman valisen kestavan purkamisen Green
Deal -sopimuksen avulla. Sopimuksen tavoit-
teena on edistaa korjaus- ja purkuhankkeissa
syntyvien purkumateriaalien markkinoiden
toimivuutta ja nain lisata purkumateriaalien
uudelleenkayttoa ja kierrattamista. Purun
aikaisista jatteista Varmalle raportoivat purku-
tyota tekevat urakoitsijat, ja purkuhankkeissa
purkujatteen hyodyntamisaste on korkealla
tasolla, yli 90 prosenttia.

Kaynnissa olevassa Katajanokan Laiturin
puurakenteisen toimitilan ja hotellin raken-
nushankkeessa tavoitellaan rakennuksen
elinkaaren aikaisten ilmastovaikutusten
vahentamista. Hankkeelle on laskettu hiilija-
lanjalki, ja hanketta on pyritty ohjaamaan sen
perusteella vahahiilisemmaksi. Padosin puu-
rakenteisen rakennuksen on tarkoitus valmis-
tua kesalla 2024. Hankkeelle haetaan myos
korkeatasoista rakentamisen ja suunnittelun
LEED Platinum -ymparistosertifiointia.

Ymparistosertifikaatti
jo 77 rakennuksella tai
rakennuskokonaisuudella

Ymparistoluokitukset ovat konkreettinen
keino kehittaa kiinteistojen vastuullisuutta.
Toimitiloja olemme sertifioineet vuodesta
2016 ja asuinrakennuksia vuodesta 2021.
Vuoden 2023 aikana kaikkiaan 7 Varman
rakennusta sai BREEAM In-Use -ymparisto-
sertifikaatin, ja naista 6 oli asuntokohtei-
den sertifikaatteja. Yhteensa Varmalla ol
vuoden lopussa 77 ymparistosertifioitua
rakennusta tai rakennuskokonaisuutta, jotka
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muodostivat noin 60 (60) prosenttia suoraan
omistetusta kiinteistokannastamme kayvista
arvoista laskettuna. Kaikkiaan 6 Varman
kiinteistoa on saanut Excellent-luokan eli
toiseksi korkeimman arvosanan BREEAM-
ymparistosertifioinnissa. Lisaksi kaynnissa tai
suunnitteilla oli rakennushankkeita, joille hae-
taan LEED- tai BREEAM-sertifikaattia. Tallaisia
hankkeita ovat paaosin puurakenteiset toimis-
tokohteet Katajanokan Laituri Helsingissa ja
Keilaniemen Portti Espoossa.

BREEAM (Building Research Establishment’s
Environmental Assessment Method) ja LEED
(Leadership in Energy and Environmental
Design) ovat rakennusten ja rakennushank-
keiden ymparistoluokituksia, joiden avulla
kiinteistojen vastuullisuutta voidaan arvioida
yhtenaisilla menetelmilla. Luokituksissa tar-
kastellaan muun muassa energiatehokkuutta,
sijaintia, vedenkayttoa seka jatteiden lajittelu-
ja kierratysmahdollisuuksia.

GRESB-arvioinnin tuloksia
hyodynnetaan kiinteistojen
vastuullisuuden kehittamisessa
Varma osallistui vuonna 2023 viidetta kertaa
kiinteistojen vastuullisuuden GRESB -arvi-
ointiin (Global Real Estate Sustainability
Benchmark) ja sai tulokseksi 87/100. Varman
pistemaara oikeutti neljaan tahteen viidesta.
Arvioinnissa Varma sai taydet pisteet koko
yhtion vastuullisuusperiaatteista ja johtami-
sesta. Vertailuryhmassaan Varma suoriutuu
hyvin, mutta kehitysvaraa on yha muun
muassa kulutustietojen kattavuudessa ja
vuokralaisten sitouttamisessa.

GRESB on kiinteistosijoitusten vastuulli-
suuden arviointiin ja vertailuun kaytettava
globaali tyokalu ja viitekehys, jolla sijoittajat
voivat kerata ja vertailla vastuullisuuden suo-
rituskykyaan. GRESB:ssa tarkastellaan muun
muassa kiinteistojen vastuullisuusriskeja ja
-mahdollisuuksia, energian- ja vedenkulu-
tusta, kasvihuonekaasupaastoja, ymparisto-
johtamisjarjestelmia seka laajasti vastuullisuu-
den periaatteita ja johtamista koko yhtiossa.

ESG-tiekartta ohjaa tyotamme
vuoteen 2028

Vuonna 2023 laadimme sisaiseen kayttoon
suorien kiinteistosijoitusten ESG-tiekartan,
johon tunnistimme olennaiset teemat
kiinteistosijoitusten vastuullisuudessa huo-
mioiden kiinteistojen elinkaaren eri vaiheet.
ESG-tiekartta kokoaa yhteen tavoitteitamme
ja toimiamme suorien kiinteistosijoitusten
ymparistovastuussa, sosiaalisessa vastuulli-
suudessa seka vastuullisuuden johtamisessa.
Tiekartassa huomioitiin muun muassa
EU-taksonomian kriteerit ja eri sidosryhmien,
vuokralaisten, viranomaiset tai muiden
kiinteistomarkkinatoimijoiden odotukset vas-
tuullisuudelle. Tiekartan laadintaan osallistui
Varman suorien kiinteistosijoitusten kanssa
tyoskentelevan laajan joukon lisaksi keskeisia
ulkopuolisia yhteistyokumppaneitamme.

Varma osallistui viidetta kertaa
kiinteistojen vastuullisuuden GRESB-
arviointiin ja sai tulokseksi 87/100.

Suorien kiinteistosijoitusten ESG-tiekartassa

huomioimamme nakokulmat

Suorien kiinteisto-
sijoitusten
ESG-johtaminen

EU:n taksonomian
mukaisuuden
mahdollistaminen

Ympéristo lhmiset ja
yhteiskunta

Ilmastonmuutoksen Vuokralais-
hillinta tyytyvaisyys
Ilmastonmuutokseen Tyontekijat
sopeutuminen arvoketjussa

Ymparisto-
sertifionnit

Kiertotalous

Luonnon-
monimuotoisuus

Raportointi ja
seuranta

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET

GRI-INDEKSI &
TAULUKOT

Vuonna 2023
laadimme suorille
kiinteistosijoituksille
tiekartan, jolla
ohjaamme
tavoitteitamme

jatoimiamme
kiinteistosijoituksille
olennaisimmissa
kestavyys-
nakokulmissa.
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Kestavan
tyoelaman
puolesta

Tuemme tyokykya maailmassa, jossa
on kaynnissa mieleton muutos.
Edistamme kestavaa tyoelamaa, ja
autamme asiakkaitamme
tyokyvyttomyysriskin ennakoinnissa
ja hallinnassa. Kannamme

vastuuta varmalaisista ja heidan
osaamisestaan. Rakennamme uusia
toimintatapoja ja innostavaa
tyokulttuuria, jossa jokainen saa olla
oma itsensa.
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VARMA 2023

STRATEGIA VASTUULLINEN
JATAVOITTEET VARMA

TyOokyvyttomyysriskin

hallinta

Varma on tyokyvyttomyysriskin hallinnan vaikuttava
asiantuntija. Tyokyvyttomyysriskien hallinta on

keino vahentaa pidempiaikaista tyokyvyttomyytta,
alentaa tyokyvyttomyyselakekustannuksia ja parantaa

tyokykya.

Tyokyvyttomyysriskit ajoissa
hallintaan
Varma vaikuttaa tyokyvyttomyysriskiin
opastamalla asiakasyrityksiaan riskien tun-
nistamisessa ja oikeanlaisten toimenpiteiden
valinnassa. Kehittamamme ennustemallin
avulla arvioimme datalahtoisesti tyokyvytto-
myysriskin maaraa asiakasyrityksissamme.
Asiakkaillemme tama nakyy tarkempana tyoky-
vyttomyysriskin tunnistamisena, Varman tuen
parempana kohdentumisena, dataa hyodynta-
vina palveluina ja parempana vaikuttavuutena.
Tyokyvyttomyysriskin hallinnan palveluko-
konaisuutemme koostuu tydokykyjohtamisen
ja tyoelakekuntoutuksen asiantuntijapalve-
luista seka digitaalisista palveluista ja tyo-
kaluista. Palveluvalikoima perustuu Varman

tyokykysykli-ajatteluun, jolla tarkoitamme
tyokyvyn yksilollista ja yhteisollista vaihtelua
suhteessa tyon kehitykseen. Palvelut on
toteutettu ja niita kehitetaan tietosuojaa
koskevia saannoksia tarkasti noudattaen.
Finanssivalvonta (Fiva) on linjannut, etta
tyoelakeyhticiden toiminnan tulee olla niiden
omalla vastuulla olevan tyokyvyttomyysris-
kin hallintaa ja toimintaa tulee kohdistaa
asiakasyrityksille riskiperusteisesti taman
riskin hallitsemiseksi. Palveluvalikoimamme
noudattaa Fivan linjausta, ja kohdistamme
palvelumme tyokyvyttomyysriskin hallintaan.
Toteutamme tyokyvyttomyysriskin hal-
lintaan liittyvia tutkimuksia ja selvityksia

omana toimintana seka yhteistydssa tutki-

muslaitosten ja palveluntuottajien kanssa.

ELAKETURVAN
ASIALLA

SIJOITAMME
MUUTOKSEEN

KESTAVAN TYO-
ELAMAN PUOLESTA
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Hyodynnamme tutkimustietoa palveluiden
seka oman toimintamme kehittamisessa.
Tutkimusyksikkomme tuottaa muun muassa
Tietoa tyokyvysta -raportteja, joissa pureu-
dutaan esimerkiksi eri toimialojen ja ammat-
tiryhmien tyon kuormitustekijoihin ja niiden
hallintaan seka tyokyvyttomyyden tilaan.
Vuonna 2023 julkaisimme raportit tyokyvysta
teollisuudessa, sosiaali- ja terveysalalla seka
pienyrityksissa. Ratkaisuja tyohon -tietokort-

timme tarjoavat tiiviissa muodossa kaytannon

tyokaluja tyopaikoille tyon kuormitustekijoi-
den hallintaan.

Varma Asiointi -palvelumme Tyokyky-osion
digitaaliset palvelut auttavat asiakkaitamme

tyokyvyttomyysriskien hallinnassa. Osiossa voi

kartoittaa organisaation tyokyvyttomyysriskit,
saada kokonaiskuvan tyokyvyn tamanhetki-
sesta tilanteesta ja suunnitella kehittamistoi-
menpiteita. Tyokyky lukuina -palvelusta saa
monipuolisten avainluku- ja vertailutietojen

pohjalta muodostettua tydkyvyn tilannekuvan

muutamalla silmayksella. Lisaksi palvelu
suosittelee datan pohjalta tyokykya edistavia
jatkotoimia. Alkuvuodesta 2024 uudistunut
Tyokyvyttomyyden polut -palvelu (entiselta
nimeltaan Hakemusten analytiikka) tarjoaa
puolestaan nakyman tyokyvyttomyys- ja
kuntoutushakemuksissa toistuviin riskiteki-

maksuluokista ja tyokyvyttomyysmaksuista
tuleville vuosille laskureiden avulla.
Tyokykya edistavien toimenpiteiden suun-
nitteluun saa opastusta asiakkaidemme
Varma Akatemia -verkko-oppimisymparis-
tosta. Se sisaltaa saannollisesti taydentyvaa,

asiantuntijoidemme kehittamaa tyokykyjohta-

misen sisaltoa, esimerkiksi kayttajaa ohjaavia
opintopolkuja. Jarjestamme myos tyokyky-
teemaisia asiakastilaisuuksia ja webinaareja,
joiden aiheita vuonna 2023 olivat muun
muassa tyokyvyn johtaminen eri toimialoilla,
tyoterveysyhteistyd, osatyokyisyys ja mielen-
terveyden tukeminen. Julkaisemme verkko-
sivuillamme tyokykyyn liittyvia artikkeleita ja
asiantuntijoidemme kirjoittamia blogeja.
Varma voi tukea asiakkaiden tyokyvytto-
myysriskin hallintaa myos taloudellisesti.
Vuonna 2023 taloudellinen tuki oli yhteensa
1,02 (1,23) miljoonaa euroa, jolla tuettiin 179
toimenpidetta. Varman yhdessa asiakkaiden
kanssa toteuttamia tyokykyjohtamisen hank-

keita oli kaynnissa 93 (145) asiakasyrityksessa,

ja niiden piirissa oli noin 173 388 (180 734)
tyontekijaa ja esihenkiloa. Tyokykyjohtamista
kasittelevilta verkkosivuiltamme oytyy
Toteutunut neuvonta ja tuki -sivu, jolle
kokoamme tietoa asiantuntijapalveluiden
maarasta ja kohdentumisesta seka taloudelli-

tyokyvyttomyysriskien entista tehokkaampi
hallinta ja vaikuttavuus.

Kuntoutus auttaa jatkamaan
tyoelamassa

Tyoelakekuntoutus antaa mahdollisuuden
jatkaa tyoelamassa, jos sairaus haittaa
tyontekijan tai yrittajan tyossa jatkamista.
Tyoelakekuntoutus voi olla tyokokeiluja,
tyohonvalmennusta, ammatillista koulutusta
tai elinkeinotukea.

Varman kuntoutus on tuloksellista.
Kuntoutusohjelman aloittaneista asiakkais-
tamme 86 prosenttia palasi tyomarkkinoille
vuonna 2023. Kuntoutuksen oikeuspaatoksia
annoimme 2 846 (2 827). Tyomarkkinoille
palasi Varman tuella 1 160 (1 360)
kuntoutujaa.

Varma on pilotoinut ensimmaisena tyo-
elakeyhtiona Suomessa yksilollisen tyossa-
valmennuksen (Individual Placement and
Support, IPS) toimintamallia mielenterveys-
kuntoutujien tyohon paluun tukemisessa.
Vuosina 2020-2023 kaynnissa ollut hanke
toteutettiin yhteistydssa valmennusyhtio
Spring Housen kanssa. Hankkeen tavoitteena

oli edistaa mielenterveyskuntoutujien tyohon-

paluuta niin, etta tyo on keskeinen osa kun-
toutumista. Kerromme pilotista ja sen tulok-

Uudet tyokyvyttomyyselakkeet ikaryhmittdin 2023
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@ Mielenterveyden hairiot

@ Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet

@® Muut sairaudet

T

joihin, sairauspaivarahapaivien maaraan seka
hakijoiden taustatietoihin. Palvelussa voi tar-
kastella, millaisia ilmioita tyokyvyttomyyselak-
keen ja tyoelakekuntoutuksen taustalta [Oytyy.
Maksuluokkatiedot-palvelussa tyokyvyttomyy-
selakkeen maksuluokkamallin piiriin kuuluvat
asiakasyritykset voivat tehda ennusteita

sen tuen piirissa olevista toimenpiteista.
Varman tahtotila on tehda aktiivista
yhteistyota tyoterveystoimijoiden kanssa.
Yhteistyo tahtaa yhteisen tyokyvyn tilanne-
kuvan datapohjan tarjoamiseen yhteisille
asiakkaille seka muuhun asiakkaita tukevaan
yhteistyohon. Tavoitteena on mahdollistaa

sista tarkemmin seuraavan sivun case-jutussa.
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Tyokyvyttomyyselakehakemusten
kasvu jatkui
Tyokyvyttomyyselakehakemusten maara
jatkoivuonna 2023 edellisvuonna alkanutta
kasvuaan. Uusien hakemusten maara lisaantyi
5,4 (6,8) prosenttia. Uusien mydnteisten tyo-
kyvyttomyyselakepaatosten maara kasvoi 6,2
prosenttia. Myonnettyjen tyokyvyttomyyselak-
keiden keskimaarainen alkamisika oli 52,5.
Myonteisten tyouraelakepaatosten maara ol
49 (37).

Taysia tyokyvyttomyyselakkeita myonnet-
tiin eniten mielenterveyden hairididen (34,8
prosenttia) perusteella. Toiseksi merkittavin
syy oli tuki- ja litkuntaelinten sairaudet (26,1
prosenttia). Nuoremmissa ikaryhmissa
(25-44-vuotiaat) mielenterveyden hairiot oli
selkeasti keskeisin tyokyvyttomyyselakkeen

Uudet tyokyvyttomyyselakkeet
ja kuntoutujat 2023

syy. Tata vanhemmilla korostuivat tuki- ja lii-
kuntaelinten sairaudet ja muut sairaudet.
Vuonna 2023 uusista tyokyvyttomyysela-
kehakemuksista hylattiin Varmassa 41,1
(40,4) prosenttia. Kaikkien tyoelakeyhticiden
hylkaysosuus vuonna 2023 oli 40,8 (38,1) pro-
senttia. Tyoelakeasioiden muutoksenhakulau-
takunta muutti Varman tekemia elakepaatok-
sia 10,1 (10,3) prosentissa. Vastaava luku koko
yksityisen sektorin osalta oli 10,3 (9,4).
Vuonna 2023 Varman asiakasyritysten kes-
kimaarainen tyokyvyttomyysmaksuluokka oli
3,5(3,4).

@® Kuntoutustuelle* tai tyokyvyttomyyselakkeelle
siirtyneet (2 341 henkil6a)

® Kuntoutuksen myonteisen oikeuspaatoksen
saaneet (1691 henkil6a)

* Maaraaikainen tyokyvyttomyyselake

VARMA TULEVAISUUS

IPS-tyossavalmennus
on vaikuttava keino
mielenterveys-
kuntoutujien
tyollistamisessa

Varman ja valmennusyhtio
Spring Housen vuosien
2020-2023 pilottihankkeen
tavoitteena oli edistaa
mielenterveyskuntoutujien
tyohonpaluuta niin, etta

tyo on keskeinen osa
kuntoutumista. Vaikka osalla
kuntoutusprosessi on viela
kesken, pilotin taman hetken
tulokset puoltavat IPS-mallin
kayton jatkamista.

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET

GRI-INDEKSI &
TAULUKOT

Pilotissa mukana olevista asiakkaistamme ol
marraskuuhun 2023 mennessa tyollistynyt palk-
katyosuhteeseen 64 prosenttia, mika on vertai-
luryhmaa (38 prosenttia) selkeasti paremmin.

Perinteisessa ammatillisessa kuntoutuksessa
asiakasta ensin valmennetaan ja vasta sitten

haetaan toita. IPS-toimintamallissa (yksilolli-
nen tyossavalmennus, Individual Placement

and Support) jarjestys on painvastainen.

— IPS-mallissa palvelu raataloidaan asiakkaan
tavoitteiden ja osaamisen mukaan. Tyota
etsitaan avoimilta tydmarkkinoilta, ja tyon-
haku kaynnistetaan nopeasti. Asiakkaalla on
oma tyossavalmentaja, joka osallistuu tyollis-
tymisen tuen kaikkiin vaiheisiin, tukee myos
tyopaikalla esihenkiloita ja tyoyhteisoa seka
tekee tiivista yhteistyota hoitotahon kanssa,
kertoo palvelupaallikko Anne Korhonen.

Olemme tarjonneet IPS-kuntoutusta yhteensa
85:lle kuntoutujalle. Pilotin tutkimuksellisessa
osiossa on mukana 39 kuntoutujaa. Asiakkai-

den keski-ika oli 41 vuotta. Valtaosalla oli yli
10 vuoden tyohistoria. Terveydentilan rajoit-
teet liittyivat muun muassa masennukseen,
kaksisuuntaiseen mielialahairioon ja skitso-
freniaan. Myds monisairastavuus oli yleista.
Kuntoutujat ovat tyollistyneet yli 20 erilaiseen
tyotehtavaan tai ammattiin, kuten ravintola-
tyontekijan, isannaoitsijan, osastosihteerin,
kokoonpanijan ja tutkijan toihin.

Hankkeeseen liittyva tutkimus valmistuu
kevaalla 2024. Arvioimme tutkimuksessa
IPS-mallin koettua hyodyllisyytta, vaikutuksia
tyollistymiseen, ja tyo- ja toimintakykyyn seka
suhdetta tyoelamaan. Lisaksi vertailemme
IPS-mallisen ja perinteisen ammatillisen kun-
toutuksen kustannuksia.

Anne Korhonen

Palvelupaallikko
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Vastuu varmalaisista

Menestyksemme perustuu osaaviin ja tyostaan innostuneisiin
varmalaisiin, jotka huolehtivat asiakkaidemme
tyoelaketurvasta. Vastuu varmalaisista tarkoittaa

meille tyokyvysta huolehtimista, joustavaa ja modernia
tyokulttuuria, jatkuvaa osaamisen kehittamista, kannustavaa
palkitsemista ja yhdenvertaista kohtelua.

Tyokyky ja -turvallisuus

Tarjoamme varmalaisille hyvat edellytykset tyokyvyn
yllapitoon ja huolehdimme, etta esihenkilotyo on

hyvaa ja tasalaatuista.

Varmalaisten tyokykya seurataan
systemaattisesti

Panostamme varmalaisten tyokyvyn ylla-
pitamiseen ja tyosuojeluun. Tydkykymme
perusta on sujuvassa arjen ty0ssa, joka syntyy
selkeista tavoitteista, oman osaamisen kehit-
tamisesta, tasalaatuisesta esihenkilotyosta,
tyokyvyn rajoitteiden ja osastyokykyisten huo-
mioimisesta seka hyvin hoidetuista varhaisen
tuen, tyoterveyshuoltoyhteistyon ja tyohon
paluun prosesseista.

Tyokyvyttomyysriskien tunnistamisen pro-
sessia hallinnoimme tyosuojelutoiminnalla ja
-organisaatiolla, kattavalla tyoterveyshuollolla
seka esihenkildiden ja HR:n yhteistyolla.
Tiedon keraamisen ja tyokykytilanteen seu-
rannan valineena toimivat erilaiset kyselyt,
tiivis tyoterveyshuoltoyhteistyo, kattava ja
ajantasainen tyokykydata, tapahtuma- ja
tyotapaturmailmoitukset seka varhaisen tuen
Pida huolta -mallin mukaiset keskustelut.
Varman tyosuojelussa painottuvat tietotyon
luonteen mukaisesti erityisesti henkisen kuor-
mituksen ennaltaehkaisy kuten johtamiseen,

tyoilmapiiriin seka tyon hallintaan ja muutok-
seen sopeutumiseen liittyvat toimet.

Toimenpiteiden suunnittelu ja seuranta
tehdaan tyokykyjohtamisen painopisteiden,
tyosuojelun ja tyoterveyshuollon toiminta-
suunnitelman seka tyoyhteison kehittamis-
suunnitelman avulla.

Toimivat tyoterveyden

ja -turvallisuuden
johtamisjarjestelmat

Tyoterveyden ja -turvallisuuden hallintaa
maarittaa Suomessa tyoturvallisuuslaki.
Tyosuojelussa Varman ylimman johdon
vastuulla ovat aineelliset ja toiminnalliset
edellytykset. Esihenkilot ovat vastuussa
tyoolosuhteista ja tyovalineista. Heidan
tehtavanaan on huolehtia myos siita, etta
tyoyhteison toimivuus ja henkisen tyosuojelun
edellytykset ovat kunnossa. Lahiesihenkilo
vastaa siita, etta tyosuojelumaarayksia nouda-
tetaan ja ongelmiin puututaan jo varhaisessa
vaiheessa. Tyokykyjohtamisen keskiossa

on lahiesihenkilon vastuu suoriutumisen
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seurannasta ja aktiivisen tuen keskusteluiden
toimeenpanosta.

Varman neljasti vuodessa kokoontuvassa
tyosuojelutoimikunnassa on tyonantajalla
kolme ja henkilostolla kuusi edustajaa.
Toimikunta vastaa tyosuojeluun liittyvien
asioiden organisoinnista ja kehittamisesta.
Tyosuojelun toimintasuunnitelma tendaan
kahdeksi vuodeksi kerrallaan, ja toimenpiteet
paivitetaan vuosittain. Henkiloston valitse-
mien tyosuojeluvaltuutettujen tehtavana on
tyosuojelun toteutumisen seuranta, tyosuoje-
lun ja hyvinvoinnin kehittaminen seka henki-
|6ston tuki mahdollisissa tyokykyyn liittyvissa
ongelmatilanteissa. Kaikki varmalaiset voivat
vaikuttaa tyoterveyden ja -turvallisuuden
johtamiseen omalla kaytokselladn ja omassa
tyoyhteisossa, tyosuojeluvaltuutettujen kautta
ja tutustumalla toimikunnan kokousmate-
riaaleihin, jotka julkaistaan ja uutisoidaan
intranetissa.

Tyokykyjohtamiselle on asetettu painopis-
teet vuosille 2021-2023 tavoitteinaan muutok-
sessa kehittyva, tyokyvystaan vastuunottava
varmalainen seka tehokkaat tyokyvyn tuki-
prosessit. Tyokykyjohtamisen painopisteet
ohjasivat varmalaisten tyokykya, -turvalli-
suutta ja -hyvinvointia tukevaa toimintaa
myos vuonna 2023. Tarjosimme henkilostolle
koulutusta liittyen esimerkiksi haastaviin asia-
kaskohtaamisiin ja psyykkisesti kuorimittavien
vuorovaikutustilanteiden saatelykeinoihin,
kaikille avointa hataensiapukoulutusta seka
mahdollisuuden henkilokohtaiseen coach-
ingiin. Yllapidimme yhteisollisyytta hybridi-
arjessa tarjoamalla mahdollisuuksia toisten

kohtaamiseen. Aloitimme myos esihenkildi-
den tyokykymatkan, johon kuului esihenkilon
hyvinvointikysely, tunnealytesti seka valmen-
nusta vuorovaikutus- ja kohtaamistaidoista.

Jatkoimme kolmikantayhteistyota tyoter-
veyshuollon ja liikuntapalveluita tarjoavan
yhteistyokumppanimme kanssa tarjotak-
semme varmalaisille katkeamatonta tukea
perusterveyden varmistamisesta tyokyvyn
yllapitoon ja lilkkunnan harrastamiseen vapaa-
ajalla. Yhteistyo sisaltaa mm. ohjattuja ryhmia,
lilkkumishaasteita ja verkkovalmennuksia.
Vuoden 2023 ohjelmaan kuului esimerkiksi
selkaklinikka ja tyohyvinvointiluentoja.

Varma lahti myos mukaan jaseneksi
Mielenturvaa-verkostoon, jossa teemme
yhdessa konkreettisia tekoja mielenterveys-
haasteen selattamiseksi tyoelamassa.
Verkostoon liittymisen myota kavimme mielen
hyvinvointiin liittyvaa keskustelua tyosuoje-
lutoimikunnassa ja jarjestimme Miten johtaa
mielenterveytta tyopaikalla? -seminaarin,
johon kannustimme myds varmalaisia esi-
henkiloita osallistumaan. Olemme mukana
myos Laheisena ty0elamassa -hankkeessa,
joka antaa vertaistukea tyossakayvalle
laheishoivaajalle.

Kaytossamme on Pida huolta -malli tilan-
teisiin, joissa huomaamme jotain poikkeavaa
suoriutumiseen tai tyokykyyn liittyvissa
asioissa. Mallin mukaisesti pidamme huolta
toisistamme ja otamme puheeksi havainto-
jamme. Koko henkilostolle suunnatulla tyo-
kykyluennolla kertasimme tyokykytilanteisiin
liittyvia Varman kaytantoja ja tutustuimme
tarkemmin vuonna 2023 uudistettuun malliin.

Vuonna 2023 Varmassa tehtiin tyoter-
veyshuollon tyopaikkaselvitys ja aluehal-
lintoviraston tyosuojelutarkastus osana
tyoelakeyhtioihin ja toimialaamme koh-
dennettua normaalia tarkastustoimintaa.
Saimme molemmissa selvityksissa positiivista
palautetta hyvin toimivista tyosuojelu- ja
turvallisuuskaytannoistamme.

Kattavat tyoterveyspalvelut

ja hyvinvointia edistavia
henkilostoetuja

Koko henkilostolle tarjoamme lakisaateista
laajemmat monipuoliset tyoterveyspalvelut
ja runsaasti tyokykya tukevia ja edistavia hen-
kilostoetuja. Kaikki varmalaiset on vakuutettu
laajasti tyo- ja vapaa-ajan tapaturmien varalta.
Tyouran paattymista turvaavat lakisaateinen
tyoelakevakuutus seka tyoehtosopimus ja
lainsaadanto.

Tyoterveyshuollon ammattilaisilta on mah-
dollista saada tukea myos digitaalisten kana-
vien ja sovellusten kautta. Tyoterveyshuollon
suorat yhteystiedot ovat saatavilla intranetissa
ja puhelimeen ladattavassa sovelluksessa.
Seuraamme tyoterveyshuollon laatua saan-
nollisesti tydterveyshuollon ohjausryhmassa
seka asiakastyytyvaisyyskyselyilla. Paivitamme
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaa
vuosittain.

Varmalaisille on tarjolla monia tyokykya
edistavia henkilostoetuja. Rahallista tukea
kukin voi kayttaa oman valintansa mukaan
litkuntaan, kulttuuriin ja esimerkiksi hieron-
taan tai hammashoitoon. Tarjolla on myos
monipuolisia etalilkuntapalveluita, tyon

hallintaan, ergonomiaan ja jaksamiseen liit-
tyvia materiaaleja, coaching-tukea ja ohjattua
kuntoliikuntaa. Salmisaaren toimitiloissamme
on toimivat tilat tydomatkaliikkujille seka oma
kuntosali.

Varmalaisten tyokyvyn varmistamisen
indeksi oli vuoden 2023 henkilostotutki-
muksessa kehittynyt positiiviseen suuntaan
indeksin arvon ollessa 83,7 (80,1). Indeksi
muodostuu viidesta tyokykyyn liittyvasta kysy-
myksesta, joissa varmalaiset ottavat kantaa
esimerkiksi kollegoilta ja esihenkildilta saa-
maansa apuun ja tukeen seka kokemuksiin
oman tyonsa hallinnasta ja hyodyllisyydesta.
Henkilostotutkimuksen avoimessa palaut-
teessa yhdeksi vahvuusalueeksi nousi varma-

laisten hyvinvoinnista huolehtiminen.

P =

Yllapidamme yhteisollisyytta
hybridiarjessa tarjoamalla
mahdollisuuksia toisten
kohtaamiseen.
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Muutoksessa

mukana

DySyva tyokul

tuurl

Tyokulttuurimme slogan ”Olet parhaimmillasi omana
itsenasi” kertoo yhdenvertaisesta kulttuuristamme.
Vuonna 2023 otimme kayttoon ketteran kehittamisen
ohjausmallin ja vakiinnutimme anonyymin rekrytoinnin
kayttoa. Hybridiarjessa meille on tarkeaa, etta
kohtaamme toisiamme kasvokkain ja verkon yli etana.

Varma tarjoaa monipuolisia tyotehtavia moder-
nissa tyokulttuurissa. Olemme tietotyolaisia,
ja seuraamme ja viemme kaytantoon tyon ja
teknologian uusimpia tuulia. Tuemme asiakkai-
tamme siing, etta suomalainen tyoelama kukois-
taa ja pysyy mukana maailman muutoksissa.
Uskomme, etta hyva tyontekijakokemus
on avain asiakastyytyvaisyyteen ja Varman
menestykseen. Jatkuvasti kehittyva ja hou-
kutteleva tyokulttuuri on meille kilpailutekija.
Tyokulttuurimme kulmakivena on, etta luo-
tamme toisiimme ja kannamme vastuun tyon
tuloksellisuudesta. Tyokulttuurimme slogan
"Olet parhaimmillasi omana itsenasi” kertoo
yhdenvertaisesta kulttuuristamme. Meille on
tarkeaa, etta jokainen voi tuoda turvallisesti
oman persoonansa ja potentiaalinsa esiin.

Asiakkaitamme varten olemme lasna ja tavoi-
tettavissa paikasta riippumatta.

Arvojemme mukaisesti teemme tyota
rohkeasti, luotettavasti, kestavasti ja ilolla ja
intohimolla.

Toimintaymparistomme ja asiakkaidemme
odotukset muuttuvat jatkuvasti, ja siksi
Varmankin taytyy reagoida koko ajan nopeam-
min. Ketterilla toimintatavoilla haemme
nopeutta, joustavuutta seka iloa ja energiaa
uudistumiseen. Varmassa ketteryys on uuden
oppimista ja ongelmanratkaisua, yhdessa
tekemista, vapautta ja vastuuta seka selkeytta
ja lapinakyvyytta.

Osa tasa-arvoista ja yhdenvertaista
tyokulttuuria ovat myos monipuoliset tyo-
ajan joustot, jotka tuovat tehokkuutta ja

Hybridiaikaan tuunatut tilat
houkuttavat kohtaamisiin
toimistolla.
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mahdollisuuden vaikuttaa omaan arkeen
esimerkiksi erilaisten elamantilanteiden
yhteensovittamisessa tyonteon kanssa.
Liukuva tyoaika, laajat etatyomahdollisuudet
ja erilaisia elamantilanteita tukevat vapaat
ovat joustavan tyon ytimessa. Vuoden 2023
lopussa vakinaisista varmalaisista 6 prosenttia
teki osa-aikatyota ja oli samalla esimerkiksi
osittaisella hoitovapaalla. Kaytdssamme on
hybridimalli, jossa tyota tendaan siella, missa
saadaan parhaiten tuloksia aikaan - etana
tai toimitiloissamme. Kaytantoja luodaan
kokeillen ja kokemuksia keraten. Olemme
esimerkiksi luoneet mallin mahdollisuudesta
tehda etatyojaksoja myos ulkomailta kasin,
ja kokemukset ovat olleet hyvia. Vuonna 2023
etatyojaksoja ulkomailla teki 25 varmalaista.
Parina viime vuonna olemme panostaneet
palautekulttuurin kehittamiseen. Vuonna 2023
aktivoimme palautekulttuuria osaamiskeskus-
teluiden yhteydessa virtuaalisella palautetyo-
kalulla, jonka avulla kuka tahansa varmalai-
nen voi pyytaa kollegoilta palautetta omasta
toiminnastaan. Esihenkiloiden palautetaitoja
vahvistimme tunnealyvalmennuksella.
Palautekulttuurin kehittdminen on tuottanut
tulosta, silla henkilostotutkimuksessa palaut-
teen saaminen on erittain hyvalla tasolla.
Hybridityo on osa arkeamme. Kaytossamme
on joustavan tyon malli, jossa yhdistamme
etana ja toimistolla tyoskentelya tyon tulos-
ten ja sujuvuuden seka tyokyvyn kannalta
parhaalla tavalla. Mallin avulla varmistamme
myaos, etta kohtaamme toisiamme - virtuaa-
lisesti ja kasvokkain. Varman mallissa yksikot
ovat sopineet yhteisista kokouskaytannoista

seka siita, millaisissa tilanteissa ja kuinka
usein kokoonnutaan fyysisesti tyopaikalle.
Kerran kuussa pidetyt koko talon yhteiset toi-
mistopaivat kokoavat varmalaiset tapaamaan
toisiaan toimistolle ajankohtaisten teemojen
aarelle.

Vuonna 2023 uudistimme ja tiivistimme
toimistotilamme Salmisaaressa hybridiaikaan
sopiviksi. Toimistolle saatiin muutoksessa
oikea maara sopivia tiloja niin toisten kohtaa-
miseen kuin keskittymista vaativaan tyohon
ja Teams-palavereihin. Jotta tyotilat erilaisiin
tarpeisiin [oytyisivat mahdollisimman hel-
posti, lisdasimme opasteita fyysisiin tiloihimme.
Muutosten myota kohtaamisia syntyy nyt
entista helpommin, ja samalla paransimme
toimintamme energiatehokkuutta.

Vuoden aikana olemme kayneet monilla
foorumeilla kertomassa joustavaan tyokult-
tuuriin ja palautekaytantoihin, yhdenvertai-
suuteen seka hybridiajan toimitiloihin liitty-
vista kaytannoistamme.

Ketterat toimintatavat pitavat
mukana muutoksessa
Vuonna 2023 jatkoimme ketteran toimintakult-
tuurin matkaamme ottamalla kayttoon kehit-
tamisen ja resurssien ohjausmallin ja siihen
kuuluvat uudet ketteran kehittamisen roolit.
Mallin ytimessa on viisi asiakaslahtoisesti
rakennettua kokonaisuutta, joissa kehitetaan
Varman toimintatapoja, palveluja ja sita kautta
asiakkaan prosessia kokonaisvaltaisesti.
Vahvistimme ketterissa rooleissa toimivien,
esihenkiloiden ja Varman koko henkilos-
ton ketteran kehittémisen osaamista ja

Varma on tutkitusti jalleen
yksi Suomen innostavimmista
tyopaikoista.

toimintatapoja. Jaoimme mallin ensimmaisen
toimintavuoden aikana aktiivisesti tietoa
kehittamisen kokonaisuudesta kaikille varma-
laisille. Vuoden paatteeksi julkaisimme intra-
sivuston, jonne Varman ketterat toimintatavat
on koottu kasikirjaksi.

Tavoitteena hyva ja tasalaatuinen
esihenkilotyo

Johtamisjarjestelmamme yhtena keskeisena
tavoitteena on taata varmalaisille hyva ja
tasalaatuinen esihenkilotyd. Varmalaisia
esihenkiloita valmennetaan saannollisesti ja
suunnitelmallisesti, ja esinenkilotyosta kera-
taan systemaattisesti palautetta. Varmalaisen
johtamisen tunnusmerkkeja ovat kannustava
ja valmentava johtamisote, tavoitteellinen
suorituksen johtaminen seka aktiivinen hen-
kiloston osaamisesta ja tyohyvinvoinnista
huolehtiminen.

Suorituksen johtaminen [ahtee jokaisen
henkilon omasta toimenkuvasta, josta tyonte-
kijalla ja esihenkilolla on yhteinen ymmarrys.
Keskeista on selkeiden ja konkreettisten tavoit-
teiden asettaminen, aktiivinen ja kannustava
ohjaus, tavoitteellinen kehittaminen seka suori-
tuksen saannollinen seuranta ja arviointi.

Varmassa asiantuntija ottaa vastuun toi-
den etenemisesta, valinnoista ja valmiiksi
saamisesta. Esihenkilo puolestaan ennakoi,
seuraa tavoitteiden etenemista, sparraa
ja antaa palautetta. Tiimeissa korostuvat
yhdessa ohjautuminen yhteisten tavoitteiden
saavuttamiseksi ja jokaisen onnistumisesta
huolehtiminen. Ketterat tiimit johtavat itseaan
ja tiimilaiset toisiaan.

Data ja analytiikka ovat osa johtamisen tyo-
kaluvalikoimaa Varmassa. Ajantasainen tieto
henkilostoresurssien tilasta ja kustannuksista
ohjaa ennakoimaan ja tekemaan kokonaisval-
taisesti arvioituja paatoksia ja kehitysaskelia.

Tyontekijakokemus ja
esihenkilotyo jatkuvassa
seurannassa

Teemme kerran vuodessa kattavan henkilos-
totutkimuksen. Lisaksi yksikot voivat vuoden
aikana tehda omia, raataloityja snapshot-
kyselyita. Viime vuosina henkilostotutkimuk-
semme tulokset ovat olleet erittain korkeat
verrattuna suomalaisten asiantuntijatyota
tekevien yritysten vertailunormiin. Joulukuun
2023 kyselyn kokonaistulosta kuvaava
PeoplePower®-indeksi nousi edellisesta
vuodesta ja oli 79,2 (78,5). Tama oli Varman
kaikkien aikojen paras tulos ja nosti Varman
kuudetta kertaa perakkain mukaan Suomen
innostavimmat tyopaikat -listalle. Listalle paa-
sevat henkilostotutkimuksemme toteuttajan
Eezyn tutkimuksissa vuosittain parhaisiin
tuloksiin yltavat yritykset.

Vuoden 2023 tutkimuksessa henkilostoko-
kemus oli erittain hyva kaikilla tutkimuksen
osa-alueilla ja selvasti ulkoista vertailuaineis-
toa paremmalla tasolla. Myos eNPS-kysymys
tyonantajan suosittelusta oli poikkeukselli-
sen hyvalla tasolla 62 (61). Varman selkeat
vahvuudet verrattuna normiin ovat johtamis-
kulttuuri ja toimintakulttuuri. Varmalaiset
ovat erityisen tyytyvaisia yhtiossa toteu-
tettuihin muutoksiin, perehdytykseen
seka ylimman johdon kykyyn tehda yhtion
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Varman HR-kaytannot ja
ohjeistukset

Varman HR-kaytannot ja ohjeistukset
-koosteessa on kuvattu henkilos-
toa koskevat yleiset paamaarat,
linjaukset, vastuut ja organisoinnin.
HR-kaytannot ja ohjeistukset hyvaksyy
Varman johtoryhma. Johtoryhma vas-
taa niiden toteuttamisesta. HR-yksikon
tehtavana on johtaa HR-kaytantojen
ja ohjeistusten toimeenpanoa ja
tyokulttuurin kehitystyota. Lisaksi sen
tehtavana on vahvistaa johtamista
ja esihenkilotyota seka varmistaa
yhdenmukaisen johtamiskulttuurin
Ja toimintatapojen toteutuminen.
HR-kaytannot ja ohjeistukset koskevat
kaikkia varmalaisia, ja kaikkien tulee
niita noudattaa. Varman toiminnot,
osastot ja tiimit vastaavat esihenkiloi-
den johdolla HR-kaytantojen viemi-
sesta arjen tasolle.

HR-yksikkoon kuuluvat Ihmisista
ja kehittamisesta
vastaava johtaja,
HR-paallikko seka viisi
asiantuntijaa.

kannalta oikeita paatoksia. Esihenkilotyota
mittaava esihenkiloindeksi oli erinomaisella
tasolla - tulos oli parantunut entisestaan,
ja seylittaa selvasti vertailunormin tason.
Varmalaiset antoivat positiivista palautetta
esihenkilotyosta myos tutkimuksen avoi-
missa kommenteissa.

Avoimessa palautteessa kiitosta sai-
vat myos joustavat mahdollisuudet
eta- ja hybridityohon seka tyokaverit.
Henkilostotutkimuksessa kehittamisalueiksi
koettiin esimerkiksi henkiloston vaikutus-
mahdollisuudet toiminnan kehittamiseen ja
henkilostotutkimuksen tulosten hyodyntami-
nen, mutta kehittamisalueetkin olivat vertai-
lunormia korkeammalla tasolla. Avoimessa
palautteessa varmalaiset nostivat kehitetta-
viksi asioiksi esimerkiksi asiakaskokemuksen
jatyon maaran.

Vastuullinen tyonantaja niin
konkareille kuin kesatyontekijoille
Varman henkilostosuunnittelun [ahtokohtina
ovat liitketoiminnan tavoitteiden saavuttami-
nen, strategisen osaamisen varmistaminen ja
tulevaisuuden osaamistarpeiden ennakointi.
Yhtion strategiset painopisteet seka taloudel-
liset reunaendot suuntaavat ja rajaavat henki-
[Ostopanostuksiamme. Henkilostosuunnittelu
perustuu kestavaan ja vastuulliseen resursoin-
tiin seka ketteraan ja jatkuvaan osaamisen
kehittamiseen.

Rekrytoinneissa perustana toimivat
yhdenvertaisuus ja lapinakyvyys. Avautuvat
tyotehtavat tulevat avoimeen hakuun vahin-
taan Varman sisaisesti. Rekrytoinneissa

n-r

Varma palkittiin vastuullisimpana
kesatyonantajana - anonyymi
rekrytointi sai kunniamaininnan.
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noudatetaan yhteista prosessimallia.
Hyodynnamme anonyymia rekrytointia
yhdenvertaisen ja tasapuolisen kohtelun
varmistamiseksi. Kaytamme kumppaneita

ja soveltuvuusarviointeja osaavan, motivoi-
tuneen ja parhaiten Varmaan soveltuvan
tyontekijan valitsemiseksi. Priorisoimme
vahemmistoon kuuluvien valintaa tasavertais-
ten kandidaattien kohdalla.

Panostamme positiivisen tyontekijakoke-
muksen kasvattamiseen ja rehellisen tyonanta-
jakuvan rakentamiseen. Kerromme avoimesti
esimerkkeja organisaatiomme arjesta, ja huo-
lehdimme tyonantajalupaustemme [unastami-
sesta. Tyonantajakuvamme ja tyokulttuurimme
ydin "Olet parhaimmillasi omana itsenasi”
tarkoittaa varmalaisille monia erilaisia asioita.
Vuonna 2023 11 varmalaista kertoi videolla aja-
tuksiaan siita, mita lause juuri heille tarkoittaa ja
kuinka se nakyy heidan tyoarjessaan.

Varmassa viihdytaan ja tyourat ovat pitkia,
keskimaarin 13 vuotta. Arvostamme niin
konkareiden pitkaa kokemusta ja asiantunte-
musta kuin hiljattain aloittaneiden mukanaan
tuomia uusia ajatuksia ja osaamista.

Haluamme olla kaytannon teoin tukemassa
nuorten kiinnittymista tyoelamaan. Vuonna
2023 vahvistimme tekemaamme oppilai-
tosyhteistyota, jonka puitteissa tarjoamme
harjoittelupaikkoja opiskelijoille. Vuoden
2023 oppilaitosyhteistyohomme kuului myos
Finanssiakatemian tilaisuuksia, valtakun-
nalliseen Maailman suurin etaTET -tapahtu-
maan osallistuminen, oppilaitosvierailuita ja
puheenvuoroja.

Meille on tarkeaa tarjota nuorille ensimmai-
sid oman alan tyopaikkoja ja rohkaista heita
urapolulla eteenpain. Huomioimme kaikissa
rekrytoinneissa erityisesti myos hakijat, joilla
on esimerkiksi vammaan tai sairauteen liittyva
erityistekija haasteena tyonhaussa. Varma on
jo pitkaan osallistunut Vastuullinen kesaduuni
-kampanjaan, jossa mukana olevat tyonanta-
jat sitoutuvat vastuullisen kesatyon periaat-
teisiin. Kampanja palkitsee vuosittain parhaat
kesatyonantajat kesatyontekijoiden arvioihin
perustuen. Viimeiset viisi vuotta Varma on
sijoittunut kampanjan tutkimuksessa 10 par-
haan joukkoon ja mahtuupa mukaan kaksi
voittoakin. Tuorein voitto on vuodelta 2023,
jolloin Varma palkittiin vastuullisimpana kesa-
tyonantajana suurten yritysten kategoriassa.
Lisaksi saimme Vuoden kesatydkaytanto
-kunniamaininnan anonyymisti toteutetusta
kesatyontekijoiden rekrytoinnista.

B

VARMA TULEVAISUUS

Anonyymi rekrytointi
on meille keino edistaa
tasa-arvoista tyoelamaa

Olemme testanneet Varmassa anonyymia
rekrytointia viime vuosina, silla rekrytointipro-
sessin halutaan olevan yhdenvertainen kaikille
hakijoille. Vuoden 2023 kesatyohaun toteu-
timme kokonaan anonyymina hakuna, ja sen
jalkeen toimintamalli on vakiintunut kayttoon
lahes kaikkiin rekrytointeihimme.

— Perusideana on, etta jarjestelma piilottaa
hakemukselta hakijan tunnistetietoja, kuten
nimen, syntymaajan ja kuvan. Nain tiedosta-
mattomat ennakkoluulot eivat vaikuta valin-
toihin, vaan valintapaatds perustuu haki-
joiden osaamiseen ja taitoihin ja nain ollen
asettaa hakijat aidosti samalle viivalle, kertoo
HR-koordinaattori Sonja Rautkoski.

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET

GRI-INDEKSI &
TAULUKOT

Anonyymi rekrytointi on osa laajempaa vas-
tuullisuustyotamme. Se on meille konkreet-
tinen keino ottaa vastuullisuusaskelia myos
rekrytoinnin saralla ja edistaa yhdenvertaista
tyoelamaa. Kehitamme menettelya jatkuvasti
hakijoilta ja esinenkildilta saamamme palaut-
teen pohjalta. Muutos on vaatinut tyota ja
uutta ajattelutapaa kaikilta rekrytointiin osal-
listuvilta, mutta yhdenvertaisen tyoelaman
eteen pitaakin olla valmis nakemaan vaivaa.

Sonja Rautkoski

HR-koordinaattori
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Osaamisen kehittaminen

Varmalaiset tekevat vaativaa ja yhteiskunnallisesti
merkittavaa asiantuntijatyota, joka edellyttaa jatkuvaa
kehittymista ja uudistumista. Tyon murroksen synnyttamiin
odotuksiin vastaaminen ja erinomainen asiakaskokemus
ovat kehittamisessamme keskiossa. Jokaisella
varmalaisella on kolmen vuoden henkilokohtainen
kehittymissuunnitelma.

Strategista kyvykkyytta ja osaamista joh- muutoksessa. Kyky oppia uutta on asiantunti-
detaan Varmassa systemaattisesti. Talent jan tarkeimpia tyokaluja.
Management -prosessissa on maaritelty ja Jokaiselle varmalaiselle on laadittu tyon-
tunnistettu Varman strategian edellyttamat tekijan ja esihenkilon yhteistyolla kolmen
kyvykkyydet, osaamiset, avainpositiot ja hen- vuoden henkilokohtainen kehittymissuunni-
kilot. Lisaksi avainhenkildille on tunnistettu telma. Osaamisen kehittamista kohdennetaan
kehittymista tukevia keinoja. Strategiseen yksiloiden osaamistarpeiden lisaksi tiimien
osaamiseen linkittyvilla kehityshankkeilla ja organisaation toiminnan uudistamiseen.
varmistamme, ettad varmalaisten osaaminen Varman kaikki toiminnot ovat koonneet osaa-
uudistuu Varman tulevaisuuden menestymi- misnakyman lahivuosille ja pohtineet, mitka
sen kannalta oikeaan suuntaan. osaamiset korostuvat ja millaisen osaamisen
Varmalaiset tekevat vaativaa ja yhteiskun- kehittamiseen niiden tulisi erityisesti panos-
nallisesti merkittavaa asiantuntijatyota, joka taa. Vuoden 2023 tiimikeskusteluissa kaytiin
edellyttaa jatkuvaa kehittymista ja uudistu- [api tiimin osaamisen vahvuuksia ja kehitty-
mista. Tuemme varmalaisia asiantuntijoita mistarpeita seka tehtiin yhteinen kehittamis-
vastaamaan tulevaisuuden osaamisen suunnitelma lahivuosille. Lopuksi osaamis-
vaatimuksiin ja olemaan etujoukoissa maa- keskustelut vietiin henkilotasolle kollegan tai

ilmassa meneillaan olevassa mielettomassa
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esihenkilon kanssa sparraillen ja paivitettiin
henkilokohtaiset kehittymissuunnitelmat.

Hyodynnamme laajasti erilaisia oppimisen
menetelmia, valineita ja oppimisymparistoja
niin ammatillisessa kouluttautumisessa kuin
taitojen oppimisessakin. Esihenkilotaitojen
korkea taso seka jokaisen uuden ja uusiin
tehtaviin tarttuvan varmalaisen huolellinen
perehdyttaminen luovat pohjan uudistumi-
seen ja jatkuvaan kehittymiseen myos tyouran
myohemmissa vaiheissa.

Perinteisten koulutusmenetelmien ohella
hyodynnamme esimerkiksi sparrausta,
verkostoja ja verkko-oppimisymparistoja.
Tyossa oppiminen ja tyokierto ovat tehokkaita
tapoja oppia uutta ja kehittad omaa ja koko
organisaation osaamista. Yhteisollisen kehitta-
misen tyokaluna kaytamme sahkaoista Viima-
tyokalua, joka on tarkoitettu varmalaisten
yhteiseen, kaikille avoimeen ideointiin ja inno-
vointiin. Viimaan kuka tahansa varmalainen
voi kirjata toimintamme kehittamiseen liittyvia
ideoita, joita kaikki voivat kommentoida.

Vuonna 2023 panostimme osaamisen
kehittamisessa ketteran tyokulttuurin ja
johtamisen, data- ja digitaitojen, viestinnan,
vuorovaikutuksen ja johtamisen seka vastuul-
lisuuden teemoihin. 330 varmalaista kerrytti
ketteryysosaamistaan Ketteryyden ydin
-valmennuksissa, ja esihenkiloille jarjestettiin
valmennusta ketterasta johtamisesta. Lisaksi
kaynnistimme ketterissa rooleissa toimivien
osaamisyhteisot. Varmalaisten data- ja digi-
taitoja kehittamiseksi olemme luoneet omat
valmennuskokonaisuudet. Data-Akatemia
tarjoaa datan kanssa eri rooleissa toimiville

varmalaisille valmennusta, hyvia kaytantoja
ja mahdollisuuden oppia uutta kaytannon
tekemisen seka osaamisen ja kokemusten
jakamisen kautta. Digiakatemia on puolestaan
suunnattu niille varmalaisille, joiden tyossa
on rajapintaa digitaalisiin palveluihin, niiden
kayttajana tai kehittdjana. Vuoden 2023 nou-
sevaan trendiin, tekoalyn mahdollisuuksiin
perehdyimme koko henkilostolle suunnatulla
tekoalyluennolla ja verkkokoulutusten avulla.
Viestinta-, vuorovaikutus- ja johtamistaitoja
kehitimme ottamalla tiimien palautetaidot
ja palautteen antamisen osaksi osaamiskes-
kusteluja, jarjestamalla koulutusta fasilitoin-
tiosaamisesta hybridityossa ja esihenkiloille
suunnattua tunnealyvalmennusta. Myos
koulutusta sosiaalisen median kaytosta ol
tarjolla. Vastuullisuusteeman alla tarjosimme
varmalaisille monimuotoisuusluentoja, tyoky-
kyluentoja ja mahdollisuuden verkkocoaching-
palvelun hyodyntamiseen.
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Monimuotoisuus, tasa-arvo
Jja yhdenvertaisuus

Edistaimme monimuotoisuutta ja
tasa-arvoa

Varma on tasa-arvoinen ja yhdenvertainen
tyopaikka, jossa ei hyvaksyta syrjintaa, kiusaa-
mista eika hairintaa. Teemme tyota sen eteen,
etta olemme inklusiivinen ja monimuotoinen
tyopaikka. Erilaisuuden hyvaksyminen lahtee

siita, etta meilla jokainen saa olla oma itsensa.

Tasta on myos nayttoa: viimeisimpaan tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyyn vastanneista
varmalaisista 96 prosenttia koki voivansa olla
oma itsensa tyopaikallamme.

Vastuullinen ote henkilostoon ja tydntekoon
tarkoittavat meilla tavoitteiden ja odotusten
selkeytta, mahdollisuuksia kehittya tyossa ja
kasvattaa osaamistaan, kilpailukykyisen seka
yhdenvertaisen palkkauksen ja palkitsemisen
systemaattisuutta ja lapinakyvia periaatteita,
jokaisen vastuuta tyon sujuvuudesta ja tyo-
yhteison ilmapiirista seka tuen tarjoamista
tyokyvyn yllapitoon ja sen edellytyksista
huolehtimista.

Varman tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyota
ohjaa kolme sitoumusta:

- Varmassa tyontekijat ovat tasavertai-

sessa asemassa iasta, sukupuolesta tms.

riippumatta.

« Varma on yhdenvertainen ja syrjimaton
tyopaikka.

« Varmassa edistamme monimuotoisuutta ja
inkluusiota.

Varma on sitoutunut yritysvastuuverkosto
FIBS ry:n monimuotoisuussitoumukseen,
jossa lupaamme taata yhdenvertaiset mah-
dollisuudet, oikeudet ja kohtelun kaikille.
Lupaamme my0s jatkuvasti kehittéa moni-
muotoisuutta tukevaa johtamista ja palvelu-
kaytantoja organisaatiossamme.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutu-
miseen kiinnitetaan erityista huomiota myos
osaamisen kehittamisessa ja urakehityksessa
mm. asiantuntijoiden johtamisvalmennuk-
sessa ja Talent Management -prosessissa.

Teemme kahden vuoden valein kyselyn,
jossa kartoitamme yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon kokemuksia ja tilaa Varmassa.

Tunnistetuille kehityskohteille kirjaamme
tavoitteet ja toimenpiteet, joita seuraamme
saannollisesti tasa-arvoa ja yhdenvertai-
suutta kehittavassa tyoryhmassa seka
yhteistoiminta- ja tyosuojeluorganisaatioissa.
Yhdessa henkiloston kanssa tunnistettui-
hin painopisteisiin nojaava tasa-arvo- ja
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yhdenvertaisuussuunnitelma hyvaksytaan
Varman johtoryhmassa.

Kysely on tehty viimeksi loppuvuodesta
2022. Kyselyn tulokset olivat erinomaiset, ja
kokemus tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumisesta oli parantunut kauttaaltaan.
Eniten positiivista kehitysta on sukupuolten
valisen tasa-arvon toteutumisessa palkkauk-
sen, uralla etenemisen seka koulutus- ja
opiskelumahdollisuuksien suhteen. Myos
aktiivinen ja jatkuva tyo tasa-arvon ja yhden-
vertaisuuden eteen sai erityista kiitosta,
samoin kuin Pride-yhteistyo seka seksuaali- ja
sukupuolivahemmistojen oikeuksien edista-
minen. Silti henkiloston kokemusten perus-
teella kehitettavaakin on edelleen esimerkiksi
eri-ikaisten ja erilaisissa perhetilanteissa
olevien yhdenvertaisuuden huomioimi-
sessa. Kyselyssa mainittiin myos muutamia
kokemuksia epaasiallisesta kohtelusta tai
kielenkaytosta, joihin kaikkiin reagoimme
valittomasti yhdessa sovitun mallin mukai-
sesti. Kyselyn tulosten pohjalta laadittiin tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuosille
2023-2024.

Varmassa tehdyssa ihmisoikeuskartoituk-
sessa olemme tunnistaneet myos omaan hen-
kilostoomme kohdistuvia ihmisoikeusriskeja
ja -vaikutuksia. Omaa henkilostoa koskeviin
rikkomuksiin puuttumiseen Varmassa on
olemassa kaytannot ja prosessit. Ohjeet seka
jamakka ja systemaattinen puuttuminen
tukevat hairinnasta tai muusta epaasiallisesta
kohtelusta vapaata tyoyhteisoa.

Olemme moninaisuutta arvostava
tyopaikka
Monimuotoisuus ja inklusiivisuus tarkoittavat
meilld mm. erilaisten taustojen, osaamisten
ja kykyjen huomioimista seka erilaisuuden
kunnioittamista. Uskomme, etta kun tdissa voi
olla oma itsensa, paasee paremmin hyodynta-
maan koko potentiaaliaan. Tavoitteemme on
huomioida vahemmistot tyoyhteisossamme
ja lisata organisaation monimuotoisuutta
mm. avointen tyopaikkojen kohdennetulla
mainonnalla ja tarjoamalla tehostetusti tyo-
mahdollisuuksia vahemmistoja edustaville.
Rakennamme aktiivisesti moninaisuutta
arvostavaa ja inklusiivista tyokulttuuria, ja
vahvistamme positiivista ja kannattelevaa
keskustelukulttuuria, josta lOytyy tilaa ja uskal-
lusta erilaisten nakemysten esilletuomiseen.
Yhdenvertaisuus- ja monimuotoisuus-
tyomme on jatkuvaa, ja teemojen huomiointi
kuuluu tyoyhteisossa jokaiselle. Varmassa
toimii kaikille avoin tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suustyoryhma, joka kokoontuu saannollisesti
ja suunnittelee toimenpiteita aiheiden edista-
miseksi. Lisaksi jokaiseen Varman toimintoon
on nimetty oma vastuullisuuskoordinaattori.
Jarjestamme esihenkildille ja koko henkilos-
tolle koulutusta yhdenvertaisuudesta ja moni-
muotoisuudesta tasaisin valiajoin, jotta asia
osataan huomioida johtamisen lisaksi kaikissa
arjen kohtaamisissa. Tarjontaamme kuuluu
verkkokursseja, luentoja ja muuta valmen-
nusta, joilla lisaamme ymmarrysta vahemmis-
toista, tiedostamattomista ennakkoluuloista

|

ja monimuotoisuudesta seka vahvistamme
erilaisuutta arvostavaa tyokulttuuria.

Vuonna 2023 [ahetimme kaikille varmalai-
sille kirjeen, jossa kertasimme yhdenvertaisen
tyokulttuurimme periaatteita ja konkreettisia
tekojamme. Otimme jo aiemmin kokeile-
mamme anonyymin rekrytoinnin kattavasti
kayttoon ja jarjestimme esihenkiloille
koulutusta aiheesta. Muutimme loputkin
tehtavanimikkeemme sukupuolineutraaleiksi
ja uudistimme henkilostoetujamme yhdenver-
taisemmiksi, jotta mahdollisimman moni paa-
see nauttimaan niista iasta ja perhnemuodosta
riippumatta. Naemme, etta myos mahdolli-
suus tehda tyota etana ja joustavasti on yksi
keino edistaa yhdenvertaista tyoelamaa.

Varma edistaa yhdenvertaista tydelamaa myos
osallistumalla Pride-toimintaan ja olemmekin
toimineet Helsinki Pride -yhteison kumppanina
Jo useita vuosia. Myos vuonna 2023 jarjes-
timme Pride-kuukauden yhteydessa koko
talolle suunnatun monimuotoisuusluennon,
osallistuimme Pride-kulkueeseen seka nos-
timme salkoon Pride-liput ja Varman paakont-
torin ulkoseinalle suuren Pride-seinalakanan,
joka muistuttaa ohikulkijoita tyosta yhdenver-
taisen tydelaman puolesta.

Syksylla varmalaiset paasivat kuulemaan
luentoa, jossa keskityttiin kieli-, uskonto- ja
kulttuurivahemmistojen asemaan ja kohtaa-
miseen tyoelamassa.

Erilaisuuden
hyvaksyminen lahtee
siita, etta meilla
jokainen saaolla
oma itsensa.
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Tehtdvien vaativuusluokittelu tuo
lapinakyvyytta palkitsemiseen
Varmassa palkkauksen ja palkitsemisen linja-
ukset perustuvat yhtion arvoihin ja strategiaan.
Julkaisemme vuosittain tilinpaatoksen yhtey-
dessa osana yhtion hallintoa koskevaa kuvausta
selvityksen Varman palkitsemispolitiikasta,
joka sisaltaa palkitsemisen toimintaperiaat-
teet ja niiden osana yhtion hallinnon, toimi-
tusjohtajan, muun johdon seka henkiloston
palkitsemista koskevat linjaukset.

Varman henkilostoa koskevan palkitsemisen
tavoitteet, tavat ja periaatteet on kuvattu tar-
kemmalla tasolla Varman palkkapolitiikassa.
Palkkapolitiikan tarkoitus on myos vahvistaa
esihenkiloiden yhdenmukaista toimintaa palk-
kaan ja palkitsemiseen liittyvissa asioissa seka
lisata palkitsemisen avoimuutta ja lapinaky-
vyytta koko henkilostolle. Varman palkitse-
misesta, periaatteita ja jarjestelmia kuvataan
monipuolisesti myds Varman intranetissa.
Varmassa sovelletaan omaa paikallisella sopi-
muksella sovittua palkkausjarjestelmaa alan
tyoehtosopimukseen kirjatun sijaan.

Varmassa rahallisen palkkauksen ja
palkitsemisen lahtokohtana on, etta se on
oikeudenmukaista, suoriutumista ohjaavaa
ja kustannuksiltaan kestavaa. Tavoitteena on
kannustaa ja ohjata henkilostoa toimimaan
tuloksellisesti ja tehokkaasti, sitoutumaan
Varmaan tyonantajana seka kehittamaan ja
kehittymaan.

Kokonaispalkitsemiseen kuuluu kattava,
monipuolinen ja tarkoituksenmukainen
valikoima palkitsemisen eri muotoja.
Kokonaispalkitsemisen monipuolisuuden

tarkoitus on huomioida tehtavien erilai-

nen luonne seka tyontekijoiden erilaiset
elamantilanteet ja vaintelevat odotukset.
Etuvalikoimassa painotamme terveytta, hyvin-
vointia seka esimerkiksi erilaisiin perhe- ja
elamantilanteisiin sopivien vapaa-ajanvietto-
vaihtoehtojen tukemista.

Seuraamme aktiivisesti finanssialan ja
tarvittaessa yksittaisten ammattiryhmien
palkkamarkkinoiden tasoa henkilostoresurs-
sien saatavuuteen ja pitamiseen liittyvan
kilpailukyvyn ja oikeudenmukaisuuden
varmistamiseksi.

Paikallisesti sovitun palkkausjarjestelman
tehtavien vaativuusluokittelu ja yhteisiin kri-
teereihin perustuva suoriutumisen arviointi
luovat pohjan Varman palkkatason objek-
tilviselle maarittelylle ja lapinakyvyydelle.
Palkitsemisen lapinakyvyyden ja oikeuden-
mukaisuuden varmistamiseksi korostamme
myOs vastuiden ja prosessien mukaista
toimintaa, kokonaisuuden johtamista, perus-
teluiden avointa viestintaa seka rohkeutta
huomioida palkitsemisessa suoriutumisen
erilaiset tasot.

Palkka- ja urakehitys on Varmassa
yhdenvertaista

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutu-
mista seurataan saannollisesti myos palk-
kauksessa ja palkitsemisessa lakisaateisen
raportoinnin lisaksi esimerkiksi vuosittain
tehtavassa markkinapalkkavertailussa.
Paikallisesti sovitun palkkausjarjestelman
toimintaperiaatteet seka niiden systemaat-
tinen noudattaminen muokkaavat Varman

palkkarakennetta pitkajanteisesti entista
tasa-arvoisemmaksi ja yhdenvertaiseksi.

Muutama vuosi sitten tunnistimme, etta
sukupuolten valinen tasa-arvoinen edustus
ei toteutunut parhaalla mahdollisella tavalla
eritoten Varman johdossa ja hallintoelimissa.
Tavoitteeksi asetettiin, etta Varman johto-
ryhmassa ja keskijohdossa olisi kahta suku-
puolta edustettuna vahintaan 40 prosenttia.
Tahan pyrimme muun muassa silla, etta
rekrytoitaessa henkiloita johtoryhmaan tai
keskijohtoon tulee kolmen viimeisen hakijan
joukossa olla eri sukupuolia edustettuna
comply or explain -periaatteella. Vuoden
2023 lopussa olimme hyvin tavoitteessa
johtoryhman osalta, silla naisten ja miesten
osuudet johtoryhmassa jakaantuivat tasan
50 prosenttiin. Keskijohdon osalta jaimme
taparasti alle tavoitteen, silla naisia oli keski-
johdossa 39 prosenttia ja miehia 61 prosent-
tia. Vuodesta 2021 alkaen tavoitteeksi asetet-
tiin lisaksi, ettd seka miehia etta naisia tulisi
olla tiimiesihenkildissa ja asiantuntijoissa
vahintaan 30 prosenttia vuoteen 2023 men-
nessa. Saavutimme tavoitteen, silld vuoden
2023 lopussa miehia oli tiimiesihenkiloista 32
prosenttia ja asiantuntijoista 30 prosenttia
ja naisia tiimiesihenkiloista 68 prosenttia ja
asiantuntijoista 70 prosenttia. Tasa-arvoisen
urakehityksen tarkastelu ja tukeminen ote-
taan huomioon myos asiantuntijoiden johta-
misvalmennuksessa ja Talent Management
-prosessissa.

Tarkastelemme vuosittaisen markkina-
palkkaselvityksen yhteydessa myos tasa-
arvonakokulmaa nahdaksemme, toteutuuko
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sukupuolten tasa-arvo palkkauksessa ja
palkitsemisessa. Vuonna 2023 tehdyssa selvi-
tyksessa todettiin, etta tehtavan vaativuuden
ja suoriutumisen ollessa samaa tasoa ei eri
sukupuolia edustavien palkoissa ole enaa
oleellista eroa. Perinteisessa tavassa verrata
palkkojen keskiarvoa on viela eroa, mutta
tama yleinen tapa ei ota huomioon henki-
[Ostorakenteen painotuksia. Varmassa on
miehia suhteessa enemman vaativimmissa
tehtavissa, joissa on korkeammat palkat. Kun
tarkastelussa otetaan huomioon vaativuuden
lisaksi suoriutuminen ja palkkaa verrataan
sita vastaavaan markkinapalkkatasoon, palk-
katasa-arvo toteutuu koko yhtiotason tarkas-
telussa jo huomattavan hyvin. Poikkeuksena
kuitenkin on se, etta miehilla on markkina-
palkkatason ylittavia palkkoja jonkin verran
enemman kuin naisilla. Keskimaarin eniten
kehitettavaa oli keskijohtoon kuuluvien
naisten palkkatasossa. Vuoden 2023 hen-
kilostotutkimuksessa varmalaisten arviot
palkitsemisen oikeudenmukaisuudesta
ylittivat merkittavasti suomalaisten asiantun-
tijatyota tekevien yritysten vertailunormin ja
olivat kehittyneet edelleen positiivisempaan
suuntaan.,

Vuonna 2023 otimme kayttoon uudistetun
henkiloston palkitsemisjarjestelman kannus-
tamaan varmalaisten yhteistyota ja tavoit-
teiden saavuttamista. Lisaksi aktivoimme
esihenkiloita kayttamaan aiempaa enemman
kertapalkitsemista. Kertapalkkiot ovat kaytet-
tavissa pitkin vuotta, ja niilla voidaan palkita
poikkeuksellisen hyvista tyosuorituksista.

Ohjeet ja jamakka puuttuminen
tukevat hairinnasta vapaata
tyoyhteisoa

Varmalaisten havaintoja ja kokemuksia epa-
asiallisesta kohtelusta, syrjinnasta tai hairin-
nasta kartoitetaan saannollisesti eri kyselyjen
yhteydessa. Epaasiallista kohtelua tai kaytosta
ei sallita missaan olosuhteissa. HR ja esihen-
kilot puuttuvat jamakasti kaikkiin tietoon
tulleisiin tapauksiin. Ohjeet siita, miten tulee
toimia, jos kokee tai havaitsee epaasiallista
kohtelua, ovat kaikkien saatavilla, ja lisaksi
ne ovat osa kaikille varmalaisille pakollista ja
saannollisesti kerrattavaa verkkokoulutusta.

Jokaisen varmalaisen tulee noudattaa
yhteisten periaatteidemme linjauksia. Ohjeiden
vastainen toiminta tulee ottaa puheeksi ensisi-
jaisesti oman esihenkilon kanssa. Jos tama ei
ole mahdollista, voi ottaa yhteytta esihenkilon
esihenkil6on, HR:aan tai Compliance officeriin.
Havaintojen kasittely on luottamuksellista, ja
asioita voidaan ilmoittaa myos anonyymisti
luottamushenkilon, tyosuojelun tai henkildsto-
tutkimuksen kautta. Lakisaateisen kanavan
epakohtiin puuttumiseen tarjoaa Varman
Whistleblowing-ilmoituskanava.

Esihenkilon velvollisuutena on puuttua epa-
asialliseen kohteluun ja selvittaa valittomasti
eri osapuolten ja tarvittaessa HR:n kanssa,
mista on kyse, ja seurata tilanteen kehitty-
mista. Epaasiallisesti kayttaytyneelle annetaan
tilannearvion perusteella huomautus tai
varoitus. Jos hairinta jatkuu varoituksesta
huolimatta, on tyonantajalla oikeus irtisanoa
hairitsevasti kayttaytyva tyontekija.

Naisten keskimaarainen palkan osuus miesten palkasta 2023

84 Y%

Johtoryhma (pois lukien
toimitusjohtaja)

98 Y%

Tiimiesihenkilot

76 °0

Koko muu henkilosto

80 Y%

Asiantuntijat

johtoryhmaa lukuun ottamatta

84 Y%

Keskijohto

Asiantuntijaryhmien seka hallituksen ja hallintoneuvoston sukupuoli- ja ikajakauma 2023

100 %

80 %

60 %

40 %

20%
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8%

22 %

Johtoryhma
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78 % 80 %
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Keskijohto Tiimi-esihenkilot Asiantuntijat
68 O/O 66 0/0 70 0/0
61% 30 332
5504 58 %
45 %
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13 32 % 3470 30 % 4
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Raportointi-
Deriaatteet

Varmistamme toimintamme
lapinakyvyyden raportoimalla
saannollisesti ja kattavasti
liiketoiminnastamme ja
vastuullisuustyostamme. Vuosi-

ja vastuullisuusraporttimme

on laadittu noudattaen GRI-
standardeja ja raportoimme YK:n
Global Compactin periaatteiden
mukaisesti. Lisaksi raportoimme
ilmasto- ja biodiversiteettiriskeista
ja mahdollisuuksista integroidun
TCFD- ja TNFD-kehyksen mukaisesti.
Raportti on ulkoisesti varmennettu.
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Raportointiperiaatteet

Vastuullisuusraporttimme on laadittu noudattaen GRI-standardeja. Raportin
sisalto perustuu olennaisuusarviointiin, jossa tunnistimme Varmalle olennaiset

vastuullisuusnakokohdat.

Varman vuosi- ja vastuullisuusraportti on
laadittu noudattaen kansainvalisia Global
Reporting Initiative (GRI) -standardeja. Varma
on raportoinut GRI-standardien mukaisesti
ajalta 1.1.-31.12.2023. Lisaksi olemme rapor-
toineet Varman omiin olennaisiin vastuullisuu-
den aiheisiin liittyvia tietoja GRI-standardien
raportointiperiaatteiden mukaisesti. Osa GRI-
raportoinnista on tehty syksylla 2021 uudis-
tuneiden standardien mukaisesti, ja nama
indikaattorit on merkitty GRI- sisaltdindeksissa
vuosiluvulla.

Tama raportti toimii myos pohjana YK:n
Global Compactin Communication on
Progress -raportille.

Raportoimme tyostamme ihmisoikeuksien,
tyoelamaoikeuksien, ymparistoystavallisen
lilketoiminnan seka korruption vastaisen toi-
minnan edistamiseksi. GRI-sisaltdindeksissa
nakyy, jos GRI-indikaattorin mukainen sisalto
kertoo myos YK:n Global Compactin mukai-
sista toimista tai periaatteista.

Olemme myos ottaneet huomioon muiden
kuin taloudellisten tietojen ja monimuotoi-
suuden raportointiin liittyvat lakisaateiset
raportointivelvoitteet.

Raportin sisallon vertailu GRI-standardeihin
ilmenee GRI-sisaltoindeksista.

Vuosien 2021 ja 2022 aikana teimme perus-
teellisen tyon vastuullisuusohjelmamme
paivittamiseksi. Uusi ohjelma maarittaa
tavoitteemme ja toimenpiteemme vuosille
2022-2025. Ohjelma perustuu vuoden 2021
puolella tehtyyn olennaisuusarviointiin, jolla
arvioimme Varman vastuullisuudelle talla het-
kella olennaisia aiheita. Olennaisuusarviointi
perustuu tehtyihin sidosryhmakyselyihin.
Sidosryhmien odotuksia tarkasteltiin ja tyos-
tettiin Varman johtoryhmassa sen mukaan,
miten merkittava vaikutus niilla on yhteiskun-
taan ja ymparistoon. Olennaisuusarvioinnin
lopputuloksena tunnistimme Varman
vastuullisuudelle olennaisia aiheita, joista
muodostimme vastuullisuusohjelman kolme
painopistetta. Painopisteet ovat: Elaketurvan
asialla, Sijoitamme muutokseen ja Kestavan
tyoelaman puolesta.

Taloudellisen vastuun tunnusluvut perus-
tuvat Varman kirjanpitoon ja vahvistettuun
tilinpaatokseen. Elakepalveluihimme
liittyvat tunnusluvut on saatu Varman
ja Elaketurvakeskuksen jarjestelmista ja

verkkopalveluraporteistamme. Henkilostoon
liittyvat tunnusluvut puolestaan ovat peraisin
Varman henkilostotietojarjestelmista.

lImastonmuutokselle alttiiden toimialojen
analyysi on toteutettu MSCI:n tietokantaa
hyodyntaen. Varman oman toiminnan hiili-
jalanjalki (tCO_e) on laskettu GHG-protokollan
laskentaperiaattein sisallyttaen laskentaan
kasvihuonekaasupaastot, jotka aiheutuvat
Varman tyosuhdeajoneuvojen kaytosta, han-
kittujen tietokoneiden ja puhelimien valmis-
tuksesta, toihin matkustamisesta, Helsingin ja
Tampereen toimistojen ostoenergian tuotan-
nosta seka Helsingin toimiston jatteiden kasit-
telysta. Luonnon monimuotoisuudelle alttiit
toimialat perustuvat TNFD:n maarittelemiin
toimialoihin, joilla on olennaisia riippuvuuksia
ja vaikutuksia luontoon.

Varman toimitusketjun ja vakuutusmaksu-
tulojen ilmastoriskien analyysi on toteutettu
hyodyntaen Varman sisaista tietokantaa seka
PCAF:n paastokertoimia.

Raportoimme sijoituskohteiden normi-
rikkomustapauksissa rikkomuksen kategorian,
lukumaaran seka vaikuttamisperiaatteen.

|
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Ilmastoriskien raportointi
Ilmastoriskien raportoinnissa on noudatettu
Task Force on Climate-related Financial
Disclosures -asiantuntijaryhman (TCFD) jul-
kaisemia suosituksia. Suosituksen mukaan
raportoivan yrityksen tulee kuvata, miten
ilmastoasiat nakyvat yrityksen hallintomal-
lissa, millaisia strategioita yrityksella on ilmas-
tonmuutokseen ja vahahiiliseen talouteen
siirtymiseen liittyen, millaisia riskeja tai mah-
dollisuuksia ilmastonmuutos tuo yritykselle
ja millaisia tavoitteita seka mittareita ilmasto-
asioissa on kaytossa.

Climate Value at Risk (Climate VaR) on MSCl:n
kehittama tyokalu, joka arvioi ilmastonmuu-
toksen aiheuttamia potentiaalisia hyotyja ja
kustannuksia sijoitusinstrumentin markkina-
arvoon. Climate VaR koostuu kolmesta osasta;
Policy Risk, Technology Opportunities seka
Physical Risk & Opportunities.

Policy Risk kuvaa instrumenttitasolla
sita, mika on paastojen vahentamisen
kustannus yhtiolle, jotta se on linjassa eri
lampotilaskenaarioiden kanssa. Technology
Opportunities arvioi yhtion potentiaalista
lilkevaihto- seka tuottopotentiaalia eri lampo-
tilaskenaarioissa perustuen yhtion omistamiin
patentteihin. Physical Risk & Opportunities
kuvaa akuuttien ja kroonisten fyysisten ris-
kien potentiaalista kustannusta yhtiolle eri
lampotilaskenaarioissa.

Varman osakesijoituksille laskettu Climate
VaR -prosentti kuvastaa seuraavina viitena-
toista vuotena tapahtuvien potentiaalisten
ilmastonmuutoksesta aiheutuvien riskien ja
mahdollisuuksien kustannusten rahallista

nykyarvoa jaettuna yhtion nykyisella osakkei-
den markkina-arvolla. Painotettu Climate VaR
on laskettu kertomalla yhtiokohtainen Climate
VaR sijoituksen painolla salkussa.

Varman kayttamat [ampaotilaskenaariot
perustuvat NGFS:n (Network for Greening
the Financial System) julkaisemaan kehik-
koon ja eteenpain katsovaan REMIND-
MAgPIE (Regional Model of Investments
and Development & Model of Agricultural
Production and its Impact on the
Environment) -arviointimalliin.

Implied Temperature Rise (ITR) on MSCl:n
kehittdma eteenpain katsova mittari, joka
kuvastaa kuinka hyvin yhtio tai portfolio on
linjassa eri ilmastotavoitteiden kanssa. Mittari
perustuu yhtiokohtaisiin absoluuttisiin hiili-
dioksidipaastoihin, joita yhtiolla on viela varaa
paastaa, jotta maapallon [ampdtila rajautuisi
kahteen asteeseen vuoteen 2100 mennessa,
seka siihen, miten yhtion omat paastot ja
paastotavoitteet ylittavat tai alittavat yhtiolle
allokoidut paastot. Data on julkisesti saatavilla
2 900 yhtiolle MSCl:n sivuilla.

Portfoliotason ITR:n laskennassa portfolion
omistukset on suhteutettu yhtion yritys-
arvoon (EVIC, enterprise value incl. cash),
jolloin yhtididen paastobudjetit ja arvioidut
paastobudjetin ylitykset allokoidaan taman
perusteella. ITR-luku lasketaan jakamalla
portfoliotason paastobudjetin ylitys portfolio-
tason paastobudjetilla, kerrottuna IPCC:n
toimittamalla Transinent Climate Response to
Cumulative Carbon Emissions (TCRE) -luvulla
ja kerrottuna globaalilla kahden asteen paas-
tobudijetilla gigatonneissa.

Tarkemmat tiedot Climate VaR:sta ja Implied
Temperature Rise:sta on saatavilla MSCl:n
sivuilta.

Sijoitussalkun Science Based Targets -luvut
ovat laskettu MSCl:n tietokantaa hyodyntaen.
Science Based Targets -osuus on laskettu
yhteen laskemalla SBT-tavoitteen asettanei-
den yhtididen osuus salkussa.

Sahkontuotantoyhtidita koskevan vahahiili-
sen tiekartan sahkontuotantojakaumat on las-
kettu MSCI:n ja rahastoyhtididen omaa rapor-
tointia hyodyntaen. Sahkontuotantojakauma
on laskettu laskemalla yhteen kaikkien
sahkontuotantoyhtididen sahkontuotanto
vuodelta 2023 painotettuna sijoituksen
markkina-arvolla.

Luonnon monimuotoisuudesta
raportointi TNFD-kehyksen
mukaan

Luonnon monimuotoisuudesta raportoitaessa
on noudatettu Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures -asiantuntijaryhman
(TNFD) julkaisemia suosituksia. TNFD:n suosi-
tusten avulla yritykset voivat tunnistaa, hallita
ja raportoida litketoiminnan luontovaikutuksia
ja -riippuvuuksia, riskeja seka luontoon liitty-
via mahdollisuuksia.

Raportoimme TNFD -raportointiviitekehyk-
sen suositusten mukaisesti sijoituksemme
yhtioihin toimialoilla, joilla on merkittavim-
man riskit suhteessa luonnon monimuotoi-
suuteen vaikutustensa ja riippuvuuksiensa
kautta. Raportoidut toimialat perustuvat
TNFD:n maarittelemiin toimialoihin.

Lisaksi raportoimme sijoitukset yhtioihin,
joilla on merkittavaa liikketoimintaa luon-
non monimuotoisuudelle herkilla alueilla.
Raportointi naista sijoituksista perustuu
MSCl:n metodologiaan.

Kiinteistosijoitusten
skenaarioanalyysit
Kiinteistokantamme kasvihuonekaasupaasto-
jen kehittymista koskevan analyysin kaikissa
skenaarioissa sahkonkulutuksen oletettiin
pysyvan valitun perusvuoden 2021 tasolla ja
lammonkulutuksen oletettiin skenaarioissa
vahenevan n. 1 prosentin vuosivauhdilla
ilmaston l@ampenemisen seka kiinteistojen
energiatehokkuuden parantumisen myota.
Perusuraskenaariossa paikkakuntakohtais-
ten kaukolammon ominaispaastokertoimien
oletettiin pienenevan lineaarisesti kauko-
lampdtilaston tietojen perusteella lasketusta
nykytasosta kohti kaukolampoyhtioiden
ilmoittamia tulevia tavoitetasoja. Niiden
yhticiden osalta, jotka eivat ole ilmoitta-
neet virallista paastovahennystavoitetta,

COMMUNICATION
ON PROGRESS

oletettiin kehityksen mukailevan Suomen
hiilineutraalisuustavoitetta vuoteen 2035.
Muulle kuin uusiutuvalle sahkolle kaytettiin
paastokertoimena Suomen sahkoverkon
jaannosjakaumaa, joka oletettiin pienenevan
vuoden 2021 arvosta, 235 g/kWh, lineaarisesti
-70 prosenttia vuoteen 2035 mennessa ja -100
prosenttia vuoteen 2050 mennessa. Lisatoimet
skenaariossa energiankulutus arvioitiin kuten
perusuraskenaariossa, mutta paastokertoi-
mien oletettiin saavuttavan tavoitejaksolla
nollan seka [ammon- ettd sahkon osalta
Varman CO_-paastottoman energianhankin-
nan tavoitteiden mukaisesti. Science Based
Targetsin 1,5 asteen paastovahennyspolun
mukainen tavoitekayra on mallinnettu

Vuosi- ja
vastuullisuusraporttimme toimii
myos YK:n Global Compactin
Communication on Progress
-raportin pohjana.

This is our Communication on Progress
in implementing the Ten Principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

We welcome feedback on its contents.
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The Science Based Target Setting Tool v1.2.1 paastokertoimia, jotka UK Goverment,

mukaisesti. Department for Environment, Food & Rural !

Kiinteistojen meritulvariskianalyysi perustuu
Suomen ymparistokeskuksen (SYKE) aineis-
toon, joka kuvaa meritulvariskien nykytilaa ja
tulevaisuutta. Analyysissa kiinteistot sijoitettiin
paikkatiedon perusteella karttapohijalle,
johon yhdistettiin data meritulvariskeista.
Meriveden korkeus perustuu SYKEn arvioon
jamaanpinnan korkeuden laserkeilaukseen.
Kiinteistosijoitusten fyysisten riskien ana-
lyysi vuodelta 2019 paivitettiin vuonna 2021
laadullisesti, minka lisaksi uusille kohteille
tehtiin meritulvariskien analyysia vastaava
kartta-analyysi. Ilmastonmuutoksesta aiheu-
tuvien siirtymariskien tunnistaminen ja karkea
merkittavyyden arviointi toteutettiin TCFD-
viitekehyksen mukaisesti.

Hiilijalanjalkilaskennan
metodologia

Varman hiilijalanjaljen laskennassa on hyo-
dynnetty GHG-protokollan (Greenhouse Gas
Protocol) mukaisia standardeja, jotka ovat
globaalisti vakiintunein tapa toteuttaa hiilija-
lanjalkilaskentaa organisaatiolle.

Scope 1 ja 2 -hiilijalanjalkilaskenta

Varman toiminnan scope 1 -paastot sisaltavat
Varman omistamien tai hallinnassa olevien
tyosuhdeajoneuvojen seka kiinteistoissa ener-
giantuotantoon kaytettyjen polttoaineiden
kaytosta aiheutuvat paastot. Ajoneuvojen
paastot on laskettu leasing-yhtion toimitta-
miin ajoneuvojen kokonaisenergian kulutus-
tietoihin pohjautuen hyodyntaen tuoreimpia

Affairs (DEFRA) on julkaissut ja kiinteistdjen
polttoaineiden kulutus kiinteistomanagerien
ilmoittamiin kulutuksiin ja Tilastokeskuksen
Polttoaineluokituksen 2023 paastokertoimiin
perustuen.

Scope 2 sisaltaa Varman omistamien
kiinteistojen seka tyosuhdeajoneuvojen
kuluttaman ostoenergian tuotannosta
aiheutuvat paastot. Varman hallinnoimien
kiinteistosijoitusten hiilijalanjaljen lasken-
nassa on mukana Varman yllapitovastuulla
olevien kiinteistdjen CO,-paastot. Laskentaan
on sisallytetty kiinteistojen ostoenergian el
sahkon, kaukolammon ja kaukojaahdytyksen
paastot. Paastot lasketaan aluekohtaisesti ja
markkinalahtoisesti. Aluekohtaiset paastot
lasketaan Suomen keskimaaraisilla paastoker-
toimilla. Markkinalahtoiset paastot lasketaan
kayttaen Varman ostaman energian paasto-
kerrointa. Jos ostoenergian paastokerroin ei
ole saatavilla, on kaytetty paikallisen kauko-
lampdyhtion ilmoittamaa paastokerrointa tai
Paikallisvoiman sivuilla ilmoitettua paikkakun-
takohtaista ominaispaastoa ja sahkon osalta
Suomen sahkoverkon jaannosjakaumaa.
Hankitulle CO,-paastottomalle energialle on
todistukset energian alkuperasta.

Arvoketjun hiilijalanjalkilaskenta
(scope 3)

Varmassa laskettiin arvoketjun paastoja
(scope 3) syksylla 2022, jolloin valittiin olennai-
suusarvioinnin perusteella yhdeksan Varman
toiminnalla olennaista paastokategoriaa.
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Kategoriat ovat ostetut tuotteet ja palvelut (1),
kayttoomaisuus (2), polttoaineiden tuotanto ja
energian siirtohaviot (3), jate (5), liilkematkus-
tus (6), tyomatkaliikenne (7), downstream-kul-
jetukset ja -jakelu eli Varman kontekstissa
kauppakeskusten kavijoiden liilkkuminen (9),
ulos vuokrattu omaisuus (13) seka sijoitukset
(15). Sijoituskohteiden (kategoria 15) osalta
laskennassa ovat mukana Varman noteeratut
osake- ja yrityslainasijoitukset, paaoma- ja inf-
rastruktuurisijoitukset, kiinteistorahastot, yri-
tyslainasijoitukset ja hedge fund -sijoitukset.
Valtaosa kategorioiden 1 (ostetut palvelut ja
tuotteet) ja 2 (kayttdomaisuus) paastoista on
laskettu kustannusperusteisesti hyodyntaen
Exiobase-kertoimia. Muita hyodynnettyja lah-
teita paastokertoimille ovat Helsingin seudun
ymparistopalvelut ja Liikenne- ja viestintami-
nisterion julkaisu ICT-paatelaitteisiin liittyvat
materiaali-, energia- ja ilmastokysymykset.
Kategorian 9 kulkutapojen jakaumaa
(kauppakeskuksissa vierailevien asiakkaiden
lilkkuminen) arvioitiin kauppakeskus Willan
osalta kavijoille toteutetun kyselytutkimuksen
pohjalta ja Rajalla-kauppakeskukselle hyo-
dynnettiin Pohjois-Suomen henkiloliikenne-
tilastoja tarkemman datan puuttuessa.
Kategorian 3 (polttoaineiden tuotanto ja
energian siirtohaviot) laskennassa energian-
kayton WTT-paastoja (well-to-tank, kaytetyn
energian koko arvoketjun paastot) on arvi-
oitu Defran paastokertoimilla ja havioiden
suuruutta tilastotietoon nojaten. Koska
leasing-autojen ajokilometrit tulisi taysetu-
autoina sisallyttaa Varman scope 1 -paastojen
laskentaan, myos niiden WTT-paastot on

laskettu tahan. Leasing-autojen ajokilometrit
on arvioitu sopimuskilometrien perusteella
tarkemman datan puuttuessa.

Kategorian 5 (jatteet) kiinteistoissa tuotetun
jatteen maara on ekstrapoloitu jatelajeittain
kattamaan koko portfolion vuokrattava ala.
Raakadata on jaettu liikekiinteistojen (vuok-
rattavasta alasta katettu n. 46 prosenttia)
seka asuinkiinteistojen (vuokrattavasta alasta
katettu n. 88 prosenttia) kesken.

Kategorian 6 (liilkematkustus) laskennassa
lilkematkailun paastot on arvioitu kustannus-
perusteisesti Exiobase-kertoimilla lukuun otta-
matta lentomatkailua, jonka paastot arvioitiin
matkahallintajarjestelman lentomatkailun
paastoraportointiin perustuen.

Kategorian 7 (tyomatkaliikenne) laskenta
on toteutettu henkilostolle suunnatun tyo-
matkaliikkumisen kyselyn perusteella, joka on
ekstrapoloitu kattamaan Varman koko henki-
[0st0. Paastokertoimet eri kulkutavoille ovat
Defran, paitsi raitiovaunu- ja metroliikenne on
oletettu paastottomaksi HSL:n hiilineutraali-
suuslupausten myota ja junaliikentessa kay-
tetty VR:n raportoimia matkustajaliikenteen
paastokertoimia.

Kategoria 13 (ulos vuokrattu omaisuus) paas-
toissa on huomioitu vuokralaisten sopimusten
alla oleva sahkon- ja [@ammonkulutus. Laskenta
on toteutettu Motivan kiinteistotyyppispesifeja
energian keskikulutuskertoimia ja sijaintiperus-
teisia energian paastokertoimia hyodyntaen.

Sijoitusten hiilijalanjalki (Kategoria 15)
Varman sijoitusten hiilijalanjalkien laskenta
kattaa noteeratut osakesijoitukset, noteeratut

yrityslainasijoitukset, padaoma- ja infrastruk-
tuurisijoitukset, suorat kiinteistosijoitukset,
kiinteistorahastot, yrityslainat ja hedge fund
-sijoitukset. Laskenta kattaa yritysten suorat,
omasta toiminnasta syntyvat kasvihuone-
kaasupaastot (scope 1), energian epasuorat,
paaosin ostoenergian tuotannosta tulevat
paastot (scope 2) seka arvoketjusta aiheutuvia
(scope 3) paastoja. Hiilijalanjalki (tCO,e) ja
tahan perustuvat tunnusluvut on laskettu
PCAF:n standardin mukaisesti.

Noteerattujen osakkeiden ja yrityslaina-
sijoitusten hiilijalanjaljen laskennassa Varman
omistamien osakkeiden markkina-arvo on
suhteutettu yhtion yritysarvoon (EVIC, enter-
prise value incl. cash), jolloin yrityksen paastot
ja litkevaihto allokoidaan taman perusteella.

Paaoma-, infrastruktuuri-, yrityslaina- ja
hedgerahasto-sijoitusten hiilijalanjaljen las-
kennassa Varman omistamien osakkeiden
markkina-arvo on suhteutettu yhtion yritysar-
voon (EVIC, enterprise value incl. cash), jolloin
yrityksen paastot ja liikevainto allokoidaan
taman perusteella, jos tieto on saatavilla.
Niissa tapauksissa, kun tietoa ei ole saatavilla,
paastot on estimoitu PCAF:n standardien
mukaisesti. Kiinteistorahastojen paastot on
laskettu hyodyntaen PCAF:n paastokertoimia
ja laskentastandardeja. Yksittdisen rahastossa
alla olevan kiinteiston paastot on laskettu
kertomalla Varman omistusosuus rahaston
omistamasta kiinteistosta kiinteistotyypin
paastokertoimella, kiinteiston energialuokka
ja rahaston omistusosuus kiinteistosta huomi-
oiden, kiinteiston neliomaaralla.

Laskelmat kattavat seka yritysten suorat,
omasta toiminnasta syntyvat kasvihuone-
kaasupaastot (scope 1) etta epasuorat, paaosin
ostetusta energiasta tulevat paastot (scope 2).
Varman omistama yrityslaina on suhteutettu
yhtion yritysarvoon (EVIC) silloin kun mahdol-
lista ja paastot on allokoitu Varmalle taman
osuuden perusteella. PCAF:n tietokannasta
saatua paastokerrointa on kaytetty silloin, kun
muuta dataa ei ole ollut saatavilla.

Noudatamme paastojen laskennassa
PCAF:n (Partnership for Accounting Financials)
seka TCFD:n suosituksia.

Sijoitusten painotettu hiili-intensiteetti
(tCO,e/ M€) perustuu sijoituksen painoon
portfoliossa. Luku lasketaan kertomalla yhtioi-
den hiili-intensiteetit sen painolla portfoliossa
ja laskemalla nama yhteen

Niiden yhtididen kohdalla, jotka eivat
raportoi kasvihuonekaasupaastojaan, Varma
arvioi paastojen suuruuden hyodyntaen
PCAF:n paastokertoimia. Jos paastojen laske-
minen yksittaiselle sijoitukselle ei ole mahdol-
lista, paastot ekstrapoloidaan hyodyntaen jo
laskettuja portfolion paastoja.

Hiilijalanjaljen laskennassa kaytetta-
vat paasto- ja liikevaihtotiedot koskevat
raportointivuotta edeltavan vuoden lopun
tilannetta.

Laskennan rajaukset ja muutokset
Scope 3 -laskentaa on kehitetty raportointi-
vuonna niin, etta raportointi tehdaan
perustuen vuoden 2023 toteumiin, silta osin
kuin tieto on saatavilla. Varma ei ole rapor-
toinut erikseen toiminnastaan aiheutuvia

eri kasvinuonekaasuja, koska kaytetyt paas-
tétiedot ovat padosin saatavilla vain CO_-
ekvivalentteina datalahteista.

Varma ei raportoi paastoja kategorian 8
itselle vuokrattu omaisuus eika kategorian 14
franchising osalta, koska nama eivat sisally
Varman toimintaan. Lisaksi kategoriasta 10
myytyjen tuotteiden prosessointi, kategoriasta
11 myytyjen tuotteiden kaytto, kategoriasta
12 myytyjen tuotteiden kaytosta poisto ei
Varman toiminnasta aiheudu tunnistettuja
ymparistovaikutuksia. Kategorian 4 kuljetus ja
jakelu ylavirrassa on arvioitu olevan Varman
toimintaan erittain vahainen merkitys ja siihen
liittyva data on erottamaton osa kategoriaa 1
ostetut tuotteet ja palvelut, joten tata katego-
riaa ei ole erikseen raportoitu.

Integroitu, varmennettu raportti
Koska vastuullisuus on vahvasti osana Varman
perustehtavaa, elakkeiden turvaamista, ja
kaikkea liilketoimintaamme, on meille luon-
teva ratkaisu yhdistaa perinteinen vuosiker-
tomussisalto ja vastuullisuustiedot samaan
integroituun raporttiin.

Raportti julkaistaan pdf-muodossa suo-
meksija englanniksi.

Tunnuslukujen laskentarajana on kay-
tetty paaosin Varman emoyhtion tietoja.
Laskentarajan poikkeamat on kerrottu sivun
101 taulukon yhteydessa.

Periaatteenamme on, etta korjaamme
julkaisun jalkeen havaitut raportointivirheet
viimeisimpaan raporttiin.

Vastuullisuusraportin on varmentanut Ernst
& Young Oy.
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2023 JATAVOITTEET VARMA ASIALLA MUUTOKSEEN ELAMAN PUOLESTA PERIAATTEET

GRI-INDEKSI &
TAULUKOT

Varman vastuullisuuden painopistealueet, olennaiset aiheet seka vaikutusalueet

Varman vastuullisuuden painopistealue Omat olennaiset vastuullisuuden aiheet GRI:n mukaan Aiheiden vaikutusalueet
Elaketurvan asialla GRI 2-23: Politiikat, joihin yhtio on sitoutunut Asiakkaat
GRI 2-27: Lakien ja saantojen noudattaminen Varman oma toiminta
GRI 201: Taloudelliset tulokset Varman yhteiskunnalliset vaikutukset
GRI 205: Lahjonnan ja korruption vastaisuus Toimitusketju

GRI 308: Toimittajien ymparistovastuun arviointi
GRI 414: Toimittajien sosiaalisen vastuun arviointi
GRI 415: Poliittinen vaikuttaminen

GRI1418: Asiakkaiden yksityisyydensuoja

Sijoitamme muutokseen GRI 201: Taloudelliset tulokset Varman sijoitukset

GRI302: Energia Varman yhteiskunnalliset vaikutukset
GRI 304: Biodiversiteetti

GRI 305: Paastot

GRI 414: Toimittajien sosiaalisen vastuun arviointi

Kestavan tyoelaman puolesta GRI401: Tyollistaminen Varman oma toiminta
GRI403: Tyoterveys ja -turvallisuus Asiakkaat

GRI 404: Koulutus

GRI 405: Monimuotoisuus ja tasavertaiset mahdollisuudet
GRI1418: Asiakkaiden yksityisyyden suoja
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V A R M A VUOSI STRATEGIA VASTUULLINEN ELAKETURVAN SIJOITAMME KESTAVAN TYO- RAPORTOINTI- GRI-INDEKSI &
2023 JATAVOITTEET VARMA ASIALLA MUUTOKSEEN ELAMAN PUOLESTA PERIAATTEET TAULUKOT

GRI-sisaltoindeksi ja YK:n Global Compact

Tunnus Sisalto Sijainti Puuttuvat tiedot Tarkennus/selitys Global Compactin
periaatteet

GRI 2: Yleinen sisalto 2021

2-1 Organisaation yleistiedot Varma lyhyesti, s. 4

2-2 Vastuullisuusraportointiin sisaltyvat yhtiot Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio Varma
2-3 Raportointijakso, julkaisuvali ja yhteyshenkilo Raportointiperiaatteet, s. 95

2-4 Oikaisut aiemmin raportoiduissa tiedoissa

2-5 Raportoinnin varmennus Riippumaton varmennusraportti, s. 116

Varma lyhyesti, s. 4

2-6 Toimialat, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet Nain Varma luo arvoa, s. 17
Oman toiminnan ja arvoketjun vastuullisuus, s. 43-47
2-7 Tyontekijat Henkilostotietoja, s. 121
: : . N Varmalle toita tekevat henkilot, jotka eivat ole tyosuhteessa,
2-8 Tietoa muista tyontekijoista
S.45-46
2-9 Hallintorakenne ja kokoonpano Vastgulllsuu'den c?hjau.SJarJ.e"s’felma, S_'_ 29.’ _
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, s. 7-13 (Hallinto)
2-10 Hallituksen nimittaminen ja valitseminen Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, s. 4-13 (Hallinto) 10
2-11 Hallituksen puheenjohtaja Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, s. 8, 14 (Hallinto) 10
2-12 Hallituksen rooli vaikuttavuuden johtamisessa Vastuullisuuden ohjausjarjestelma, s. 29 1-10
2-13 Vaikuttavuuden johtamisen vastuunjako Vastuullisuuden ohjausjarjestelma, s. 29 1-10
) : : . Johtoryhma hyvaksyy vuosi- ja vastuullisuusraportin ennen sen
2-14 Hallituksen rooli vastuullisuusraportoinnissa . .
julkaisua.
e tense Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, s. 7, 13 Lisaksi ylimman johdon valintaa koskevat toimintaperiaatteet ja
2-15 Eturistiriitojen valttaminen : : : : , , 10
Selvitys palkitsemisesta, s. 21 (Hallinto) kelpoisuusvaatimukset.
Compliance officer raportoi whistleblowing-ilmoituskanavan ilmoituksista
Ohjeet ja jamakka puuttuminen tukevat hairinnasta vapaata kaksi kertaa vuodessa johtoryhmalle, tarkastusvaliokunnalle ja hallituk-
2-16 Kriittisista huolenaiheista viestiminen tyoyhteisoa, s. 94 selle. Muista kriittisista huolenaiheista, joita saamme tietoomme esim. 10
Eettinen liiketoiminta, s. 30-31 asiakaspalautteista ja -kyselyista tai vastuullisuuskyselyista, raportoidaan

johtoryhmalle tarvittaessa.
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Tunnus Sisalto Sijainti Puuttuvat tiedot Tarkennus/selitys Global Compactin
periaatteet
Hallitus hyvaksyy eettiset liiketoimintaperiaatteet ja paivitykset niihin.
Johtoryhma suorittaa eettisten lilketoimintaperiaatteiden verkkokurssin
2-17 Hallituksen kollektiivinen tieto kestavasta kehityksesta Vastuullisuuden ohjausjarjestelma, s. 29 muiden varmalaisten tavoin. Lisaksi vastuullisuusaiheita kasitellaan saan- 1-10
nollisesti johtoryhmassa ja johtoryhmalaiset osallistuvat oman toimintonsa
vastuullisuustekemiseen. Hallitukselle jarjestetaan vastuullisuuskatsauksia.
Hallitus arvioi vuosittain itsearviossaan toimintansa edellytyksia, asioiden
2-18 Hallituksen suorituksen arviointi Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, s. 7 (Hallinto) kasittelytapaa ja paatoksentekoa kokouksissa, hallituksen ja ylimman johdon
tyonjakoa ja yhteistyota seka yhtion sisaista valvontaa ja riskienhallintaa.
2-19 Hallituksen ja ylimman johdon palkitseminen Selvitys palkitsemisesta, s. 21-23 (Hallinto) 10
Selvitys palkitsemisesta, s. 21-28 (Hallinto)
2-20 Palkitsemisen maarittelykaytannot Tehtavien vaativuusluokittelu tuo lapinakyvyytta palkitsemi- 10
seen,s. 93
Palkan ja palkitsemisen tasa-arvoa ja keskimaaraisia lukuja seurataan
2-21 Vuosittaisen kompensaation suhdeluku Tieto ei saatavilla monilla muilla mittareilla. Taman luvun seurantaa ei ole nahty 1-10
tarpeelliseksi.
2-22 Lausunto kestavan kehityksen strategiasta Vastuullinen Varma, s. 21-23 1-10
Vastuullista sijoittamista ohjaavat periaatteet, s. 49-50 Sijoitusten ilmastopolitiikka, veropolitiikka, ihmisoikeuksien toimintaperi-
Ymparistotavoitteet ohjaavat sijoitustoimintaa, s. 50 aatteet, lahjonnanvastaiset periaatteet, vastuullisen sijoittamisen peri-
2-23 Politiikat, joihin yhtio on sitoutunut Verovastuullisuus, s. 31-32 aatteet, omistajaohjauksen periaatteet, eettiset liiketoimintaperiaatteet, 1-10
Eettinen liiketoiminta, s. 30-31 Varman toimittajien eettiset toimintaperiaatteet, aktiivisen omistajuuden ja
Toimitusketjun vastuullisuuden hallinta, s. 32 vaikuttamisen periaatteet, omistajaohjauksen periaatteet
Varmassa jarjestetaan erilaisia koulutuksia ja tietoiskuja politiikkojen ja
: : : ohjeistusten jalkauttamiseksi. Vuonna 2023 jatkoimme varmalaisten ihmis-
Vastuullisuussitoumukset 2022-2025 ja seuranta, s. 25-27 , , e ettet .
T .. : . . e el e oikeusvastuun koulutuksia muun muassa pitamalla kaikille varmalaisille
2-24 Politiikkojen ja ohjeistusten jalkauttaminen Eettinen ja lapinakyva liiketoiminta, s. 30-31 . 0 . . e 1-10
.. , , i avoimen ihmisoikeuksien tietoiskun. Varmalaisille tarjottiin toimittajien
Oman toiminnan ja arvoketjun vastuullisuus, s. 44 e . : . . s
eettisista toimintaperiaatteista erillinen verkkopohjainen koulutus. Lisaksi
kaynnissa oli henkiloston jatkuva automatisoitu tietoturvatietoisuuskoulutus.
. : , _ Ihmisoikeuksien kunnioittaminen arvoketjussa, s. 44
2-25 Negatiivisten vaikutusten korjaaminen o o , : 1-10
Kansainvalisten normien ja sopimusten noudattaminen, s. 50-52
Tietoa yritysten toiminnan vaikutuksiin liittyvien huolenaiheiden : . . , .
2-26 . y .y _ ) y Eettinen liiketoiminta, s. 30-31 Whistleblowing -ilmoituskanava 9
ilmoittamisesta ja avun saamisesta
2-27 Lakien ja saantojen noudattaminen Eettinen liiketoiminta, s. 30-31 9
Sidosryhmayhteistyo ja vastuullisuusverkostot, s. 34
2-28 Jasenyydet jarjestoissa ja edunvalvontaorganisaatioissa Avainluvut, s. 8

Jasenmaksut edunvalvontajarjestoille, s. 34
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Tunnus Sisalto Sijainti Puuttuvat tiedot Tarkennus/selitys Global Compactin
periaatteet
Sidosryhmayhteistyo ja vastuullisuusverkostot, s. 34
2-29 Sidosryhmatoiminnan periaatteet Toimitusketjun vastuullisuuden hallinta, s. 32
Oman toiminnan ja arvoketjun vastuullisuus, s. 43-47
Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin kuuluva e e . - . o R o
2-30 henkilssts Henkilostotietoja, s. 121 Tiedot puutteellisia Keskijohto ja johtoryhma eivat kuulu TES:n piiriin. 3
Olennaiset aiheet
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021
3-1 Olennaisten aiheiden maarittely Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyétamme, s. 21-22 1-10
3-2 Olennaiset aiheet Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyotamme, s. 21-22 1-10
Taloudelliset tulokset
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021
: I : : Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyotamme, s. 21-22 Olennaisten aiheiden arviointi ei vastaa taysin kaikkiin kriteereihin
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen . . . . . . 1-10
Vastuullisuuden johtaminen ja ohjausjarjestelma, s. 28-29 kohdassa GRI 2021 3-3.
GRI 201: Taloudelliset tulokset 2016
i ) o ) Avainluvut 2023, s. 8
201-1 Suoran taloudellisen arvon tuottaminen ja jakaminen .
Verovastuullisuus, s. 31-32
Olemme arvioineet sijoituskohteidemme kestavyyteen liittyvia vaikutuksia,
riskeja ja mahdollisuuksia kestavyysraportoinnin mukaista kaksois-
Ilmastonmuutoksen taloudelliset seuraamukset ja muut riskit ja e f : olennaisuusanalyysia kayttaen. Keskeiset ilmastonmuutokseen liittyvat
201-2 , ) , . J J Ymparistoriskit ja -mahdollisuudet, s. 71-72 e .yy y e . / 7-9
mahdollisuudet organisaation toiminnalle riskit ja mahdollisuudet liittyvat sijoitustoimintaamme. Seuraamme naiden
riskien ja mahdollisuuksien hallintaan liittyvia kustannuksia osana sijoitus-
toiminnon kuluja.
201-3 Elaketurvan kattavuus Tieto ei saatavilla
201-4 Julkiselta sektorilta saatu taloudellinen avustus Tieto ei saatavilla

Lasnaolo markkinoilla

GRI 3: Olennaiset aiheet 2021

3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen

Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyotamme, s. 21-22
Vastuullisuuden johtaminen ja ohjausjarjestelma, s. 28-29

Olennaisten aiheiden arviointi ei vastaa taysin kaikkiin kriteereihin
kohdassa GRI 2021 3-3.

GRI 202: Lasnaolo markkinoilla 2016

Uusien tyontekijoiden palkkatasot sukupuolittain paikallisiin

202-1 . -
minimipalkkoihin verrattuna

Tieto ei sovellettavissa

Suomessa ei ole paikallisia minimipalkkoja, joten vertailu ei ole
mahdollinen.

202-2 Paikallisten osuus ylimmassa johdossa

Tieto ei saatavilla

Ei raportoitu
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Valilliset taloudelliset vaikutukset
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021
: I : : Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyotamme, s. 21-22 Olennaisten aiheiden arviointi ei vastaa taysin kaikkiin kriteereihin
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen ) , , , . . 1-10
Vastuullisuuden johtaminen ja ohjausjarjestelma, s. 28-29 kohdassa GRI 2021 3-3.
GRI 203: Vililliset taloudelliset vaikutukset 2016
203-1 Investoinnit infrastruktuuriin ja tarjotut yleishyodylliset palvelut Toimintakertomus ja tilinpaatos, s. 43-45, 61-62 Tilinpaatoksen liitetiedot
. .. . . L . Vastuulli ijoittami , S.49-55
203-2 Keskeiset epasuorat taloudelliset vaikutukset ja niiden laajuus as HUTInER stjorttaminen, 10
Nain Varma luo arvoa, s. 17
Ostokaytannot
GRI 3: Material Topics 2021
3.3 Olennaisten aiheiden iohtaminen Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyotamme, s. 21-22 Olennaisten aiheiden arviointi ei vastaa taysin kaikkiin kriteereihin 1-10
J Vastuullisuuden johtaminen ja ohjausjarjestelma, s. 28-29 kohdassa GRI 2021 3-3.
GRI 204: Ostokaytannot 2016
204-1 Ostot paikallisilta toimittajilta Oman toiminnan ja arvoketjun vastuullisuus, s. 43-47
Korruptionvastaisuus
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021
: I : . Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyotamme, s. 21-22 Olennaisten aiheiden arviointi ei vastaa taysin kaikkiin kriteereihin
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen : . : : . . 1-10
Vastuullisuuden johtaminen ja ohjausjarjestelma, s. 28-29 kohdassa GRI 2021 3-3.
GRI 205: Korruptionvastaisuus 2016
Julkisessa raportoinnissa ei ole eritelty liiketoimintayksikoita, joille on
205-1 Liiketoimintayksikot, joille on tehty korruptioon liittyva riskianalyysi Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, s. 19-20 Tiedot puutteellisia tehty korruptioon liittyva riskianalyysi, joten ei vastaa taysin kaikkiin 10
kriteereihin kohdassa GRI 205: 205-1.
K : i tikkoihin i ihin liittvd kom-
205-2 orrl.th.lorT\{astalsun politiikkoihin ja menettelytapoihin liittyva kom Toiminnan eettisyys ja kestavyys, s. 9 (Toimintakertomus) 10
munikointi ja koulutus
C li ffi toi li -toimi ta hallitukselle j
205-3 Vahvistetut korruptiotapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet Toiminnan eettisyys ja kestavyys, s. 9 (Toimintakertomus) Tiedot puutteellisia omprilance oMcer raportol comptiance-tolminnasta AmtuKsete Ja sen 10

tarkastusvaliokunnalle ja hallinnollisesti toimitusjohtajalle.
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Kilpailun rajoittaminen
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021
: I : : Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyotamme, s. 21-22 Olennaisten aiheiden arviointi ei vastaa taysin kaikkiin kriteereihin
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen ) , , , . . 1-10
Vastuullisuuden johtaminen ja ohjausjarjestelma, s. 28-29 kohdassa GRI 2021 3-3.
GRI 206: Kilpailun rajoittaminen 2016
Kilpailuoikeudellisten saannosten rikkomiseen, kartelleihin ja . . L . . . Julkisessa raportoinnissa ei ole eritelty oikeustoimia, joten tama ei vastaa
206-1 p e , e J ) Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta, s. 19-20 Tiedot puutteellisia . . ”p . s y ) 10
maaraavan markkina-aseman vaarinkayttoon liittyvat oikeustoimet taysin kaikkiin kriteereihin kohdassa GRI 205: 206-1.
Verot
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021
: - : : Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyotamme, s. 21-22 Olennaisten aiheiden arviointi ei vastaa taysin kaikkiin kriteereihin
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen ) , , , . . 1-10
Vastuullisuuden johtaminen ja ohjausjarjestelma, s. 28-29 kohdassa GRI 2021 3-3.
GRI 207: Verot 2019
207-1 Lahestymistapa verotukseen Verovastuullisuus, s. 31-32
207-2 Verohallinto, -hallinta ja riskien kontroloiminen Verovastuullisuus, s. 31-32
Sidosryhmien osallistaminen ja tavat kasitella veronmaksuun liittyvia
207-3 y . J y Verovastuullisuus, s. 31-32
huolenaiheita
207-4 Maakohtainen raportointi Verovastuullisuus, s. 31-32 Varma on verovelvollinen tuloveroistaan vain Suomeen
Materiaalit
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021
: I : . Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyotamme, s. 21-22 Olennaisten aiheiden arviointi ei vastaa taysin kaikkiin kriteereihin
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen , , : , . . 1-10
Vastuullisuuden johtaminen ja ohjausjarjestelma, s. 28-29 kohdassa GRI 2021 3-3.
. T T . . . Emme ole pystyneet keraamaan tata tietoa kiinteistojemme rakennutta-
301-1 Kaytetyt materiaalit painon tai maaran mukaan Tieto ei saatavilla . .
mishankkeista
Rakennushankkeissa syntyvien purkujatteiden kasittelya ja kierratysta
tehostamme muun muassa ymparistoministerion ja elinkeinoelaman
N . ey I : . valisen kestavan purkamisen Green Deal -sopimuksen avulla. Sopimuksen
301-2 Kierratetyn materiaalin osuus Jatteiden seuranta ja jatemaaraan vaikuttaminen, s. 76 . s . . . . 7-8
tavoitteena on edistaa korjaus- ja purkuhankkeissa syntyvien purku-
materiaalien markkinoiden toimivuutta ja ndin lisata purkumateriaalien
uudelleenkayttoa ja kierrattamista.
I . L . . . Emme ole pystyneet keraamaan tata tietoa kiinteistojemme rakennuttamis-
301-3 Kierratetyt tuotteet ja pakkausmateriaalit Tieto ei saatavilla Pysty J

hankkeista.
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V A R M A VUOSI STRATEGIA VASTUULLINEN ELAKETURVAN SIJOITAMME KESTAVAN TYO- RAPORTOINTI- GRI-INDEKSI &
2023 JATAVOITTEET VARMA ASIALLA MUUTOKSEEN ELAMAN PUOLESTA PERIAATTEET TAULUKOT

Tunnus Sisalto Sijainti Puuttuvat tiedot Tarkennus/selitys Global Compactin
periaatteet

Energia

GRI 3: Olennaiset aiheet 2021

: I : : Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyotamme, s. 21-22 Olennaisten aiheiden arviointi ei vastaa taysin kaikkiin kriteereihin
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen . . S . . 1-10
Vastuullisuuden johtaminen ja ohjausjarjestelma, s. 28-29 kohdassa GRI 2021 3-3.
GRI 302: Energia 2016
302-1 Organisaation oma energiankulutus Oman toiminnan ymparistonakokohdat, s. 46-47 7-9
302-2 Organisaation ulkopuolinen energiankulutus Varman ilmastovaikutusten kokonaiskuva, s. 57-58 7-9
302-3 Energiaintensiteetti Oman toiminnan ymparistonakokohdat, s. 46-47 7-9
302-4 Energiankulutuksen vahentaminen Oman toiminnan ymparistonakokohdat, s. 46-47 7-9
302-5 Tuotteiden ja palveluiden energiantarpeen vahennykset Tieto ei sovellettavissa Ei olennaista tyoelakevakuuttamisessa
Vesi ja jatevedet
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021
, I : : Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyotamme, s. 21-22 Olennaisten aiheiden arviointi ei vastaa taysin kaikkiin kriteereihin
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen . . : . . . 1-10
Vastuullisuuden johtaminen ja ohjausjarjestelma, s. 28-29 kohdassa GRI 2021 3-3.
GRI 303: Vesi ja jatevedet 2018
303-1 Vesi jaettuna resurssina Tieto ei sovellettavissa Ei olennaista tyoelakevakuuttamisessa
N : : : . . . Toimitilamme ovat taysin HSY:n tai muiden kunnallisten jateveden
303-2 Jatevesien vaikutusten hallinta Tieto ei saatavilla . -
kasittelyn piirissa.
Toimitilamme ovat taysin HSY:n tai muiden kunnallisten jateveden
303-3 Vedenotto Tieto ei saatavilla . N Y :
kasittelyn piirissa.
e e . . . Toimitilamme ovat taysin HSY:n tai muiden kunnallisten jateveden
303-4 Paastot veteen Tieto ei saatavilla . o
kasittelyn piirissa.
303-5 Vedenkulutus Varman toiminnan ymparistotietoja, s. 47 7-9
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Biodiversiteetti
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021
: I : : Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyotamme, s. 21-22 Olennaisten aiheiden arviointi ei vastaa taysin kaikkiin kriteereihin
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen ) , , , . . 1-10
Vastuullisuuden johtaminen ja ohjausjarjestelma, s. 28-29 kohdassa GRI 2021 3-3.
GRI 304: Biodiversiteetti 2016
Omistetut, vuokratut tai hallitut toimintapaikat suojelluilla alueilla tai Luonnon monimuotoisuuden huomioiminen sijoituksissa, . . Raportoimme sijoitukset yhtioihin, joilla on merkittavaa lilkketoimintaa
304-1 3 o S o epeTmaR e , : Tiedot puutteellisia N ) 7-9
niiden laheisyydessa seka korkean biodiversiteetin omaavilla alueilla  s. 68-70 luontokadolle alttiilla alueilla.
Olemme kartoittaneet sijoitustemme toimialakohtaisia vaikutuksia luonnon
— . : : e e : : A . . monimuotoisuuteen. Toteutimme osana sijoitustemme vaikutusten ana-
Toiminnan, tuotteiden ja palveluiden merkittavat vaikutukset luonnon Luonnon monimuotoisuuden huomioiminen sijoituksissa, . , . o L :
304-2 , , lyysia ja riskikartoitusta riskitoimialojen biodiversiteettiselvityksen. Kartoi- 7-9
monimuotoisuuteen S.68-70 . o . . . .
tuksessa selvitimme sijoituskohteinamme olevien yritysten varautumista ja
arviointia biodiversiteetin hupenemiseen liittyviin vaikutuksiin ja riskeihin.
. . . . ) ) ) Raportoimme sijoitukset yhtioihin, joilla on merkittavaa lilkketoimintaa
304-3 Suojellut ja kunnostetut elinymparistot Tieto ei saatavilla P J . y. J
luontokadolle alttiilla alueilla.
Organisaation operaatioiden vaikutus IUCN Red Listin ja kansallisesti . . . Raportoimme sijoitukset yhtioihin, joilla on merkittavaa lilkketoimintaa
304-4 o N . T Tieto ei saatavilla . :
suojeltujen lajien elinymparistoihin luontokadolle alttiilla alueilla.
Paastot
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021
: o : : Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyotamme, s. 21-22 Olennaisten aiheiden arviointi ei vastaa taysin kaikkiin kriteereihin
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen ) , , , . . 1-10
Vastuullisuuden johtaminen ja ohjausjarjestelma, s. 28-29 kohdassa GRI 2021 3-3.
GRI 305: Paastot 2016 7-9
. . e Varman ilmastovaikutusten kokonaiskuva, s. 57-58
305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastot (scope 1) o 7-9
Raportointiperiaatteet, s. 98-99
. i ) ) L Varman ilmastovaikutusten kokonaiskuva, s. 57-58
305-2 Epasuoran energian kasvihuonekaasujen paastot (scope 2) C 7-9
Raportointiperiaatteet, s. 98-99
. ) ) L Varman ilmastovaikutusten kokonaiskuva, s. 57-58
305-3 Muut epasuorat kasvihuonekaasujen paastot (scope 3) . 7-9
Raportointiperiaatteet, s. 98-99
Varman sijoitusten hiilijalanjalki, s. 118
305-4 Kasvihuonekaasujen paastointensiteetti Ilmastoriskit ja -mahdollisuudet, s. 71 7-9
Raportointiperiaatteet, s. 98-99
Varman ilmastotavoitteiden tiekartta, s. 60
. . . Ilmastotavoitteiden edistyminen, s. 61
305-5 Kasvihuonekaasupaastojen vahentaminen , . , y 7-9
Vastuullinen sijoittaminen, s. 49-55
Oman toiminnan ja arvoketjun vastuullisuus, s. 43-47
305-6 Otsonia vahingoittavat paastot (ODS) Tieto ei sovellettavissa Ei olennaista tyoelakevakuuttamisessa
305-7 Typen ja riken oksidit ja muut merkittavat paastot ilmaan Tieto ei sovellettavissa Ei olennaista tyoelakevakuuttamisessa
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Jatteet
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021
: I : : Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyotamme, s. 21-22 Olennaisten aiheiden arviointi ei vastaa taysin kaikkiin kriteereihin
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen ) , , , . . 1-10
Vastuullisuuden johtaminen ja ohjausjarjestelma, s. 28-29 kohdassa GRI 2021 3-3.
GRI 306: Jatteet 2020
. . - e ey Kiinteistosijoitusten ymparistovaikutukset, s. 76-78
306-1 Jatteen syntyminen ja jatteen merkittavat vaikutukset . J. y . p et 7-9
Oman toiminnan ymparistonakokohdat, s. 46-47
. o ) , Kiinteistosijoitusten ymparistovaikutukset, s. 76-78
306-2 Jatteen merkittavien vaikutusten hallinta . e sl e 7-9
Oman toiminnan ymparistonakokohdat, s. 46-47
Kiinteistosijoitusten ymparistovaikutukset, s. 76-78
306-3 Syntynyt jate . J. y N p .t 7-9
Oman toiminnan ymparistonakokohdat, s. 46-47
e e s Jatteiden seuranta ja jatemaaraan vaikuttaminen yllapidossa,
306-4 Hyotykayttoon meneva jate . 76 12 yiap 7-9
o o . Jatteiden seuranta ja jatemaaraan vaikuttaminen yllapidossa,
306-5 Jate, jota ei hyodynneta . 76 7-9
Toimittajien ymparistoarviointi
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021
: I : : Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyotamme, s. 21-22 Olennaisten aiheiden arviointi ei vastaa taysin kaikkiin kriteereihin
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen , , : , . . 1-10
Vastuullisuuden johtaminen ja ohjausjarjestelma, s. 28-29 kohdassa GRI 2021 3-3.
GRI 308: Toimittajien ymparistoarviointi 2016
308-1 Uudet toimittajat, jotka arvioitiin ymparistokriteereilla Oman toiminnan ja arvoketjun vastuullisuus, s. 43-47 SBT:t ja hiiliriskin raportoiminen vuoden 2022 osalta 7-9
Varman toimittajien eettisissa toimintaperiaatteissa vaaditaan ympariston
kunnioittamista. Edellytamme toimittajiltamme tietoisuutta omista
. : - e : ymparistovaikutuksista seka niiden huomioimista omassa toiminnassa.
Toimitusketjun negatiiviset ymparistovaikutukset ja . . . . . e e - e
308-2 Toimitusketjun vastuullisuusvaatimukset, s. 44 Kannustamme myos ymparistoystavallisten ratkaisujen kehittamiseen. 7-9

toiminnot naiden korjaamiseksi

Etenkin paastointensiivisilla aloilla toimittajien tulee kiinnittaa erityista
huomiota omaan hiilijalanjalkeensa ja sen seurantaan seka tavoitteisiin
ymparistovaikutusten vahentamiseksi tulevaisuudessa.
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periaatteet
Tyosuhteet
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021
: I : : Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyotamme, s. 21-22 Olennaisten aiheiden arviointi ei vastaa taysin kaikkiin kriteereihin
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen ) , , , . . 1-10
Vastuullisuuden johtaminen ja ohjausjarjestelma, s. 28-29 kohdassa GRI 2021 3-3.
GRI401: Tyosuhteet 2016
401-1 Henkiloston vaihtuvuus Henkilostotietoja, s. 121
Kokoaikaisen henkiloston henkilostoetuudet, joita ei tarjota maara- . : : e e e e : o o
401-2 _ , o . Tieto ei saatavilla Lakisaateisen tason ylittavia etuja ei ole raportoitu yksityiskohtaisesti.
aikaiselle tai osa-aikaiselle henkilostolle
401-3 Vanhempainvapaa Tieto ei saatavilla Lainsaadantoon perustuvat jarjestelyt.
Henkiloston ja johdon valiset suhteet
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021
: - : : Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyotamme, s. 21-22 Olennaisten aiheiden arviointi ei vastaa taysin kaikkiin kriteereihin
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen ) , , , . . 1-10
Vastuullisuuden johtaminen ja ohjausjarjestelma, s. 28-29 kohdassa GRI 2021 3-3.
GRI 402: Henkiloston ja johdon valiset suhteet 2016
Lains33dantss tuvat idriestelvt. Lains33dants el masrits
402-1 Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettava vahimmaisilmoitusaika Tieto ei saatavilla ?lr?saa an oor.m perl.Js l.Jva jares e.y ainsaatanto el maarita
vahimmaisilmoitusaikoja GRI:n vaatimalla tarkkuudella.
Tyoterveys ja -turvallisuus
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021
: - : . Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyotamme, s. 21-22 Olennaisten aiheiden arviointi ei vastaa taysin kaikkiin kriteereihin
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen , , : , . . 1-10
Vastuullisuuden johtaminen ja ohjausjarjestelma, s. 28-29 kohdassa GRI 2021 3-3.
GRI 403: Tyoterveys ja -turvallisuus 2018
403-1 Tyoterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelmat Tyokyky- ja turvallisuus, s. 83-84 1-2
403-2 Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi, tapauksien tutkinta Tyokyky- ja turvallisuus, s. 83-84 1-2
403-3 Tyoterveyspalvelut Tyokyky- ja turvallisuus, s. 83-84 1-2,6
Tyontekijoiden osallistuminen ja konsultointi tyoterveys-ja turvalli- . : ,
403-4 . e e e ) Tyokyky- ja turvallisuus, s. 83-84 6
suusasioihin seka naista viestiminen tyontekijoille
403-5 Tyontekijoiden koulutus tyoterveyteen ja -turvallisuuteen Tyokyky- ja turvallisuus, s. 83-84 6
403-6 Tyontekijoiden terveyden edistaminen Tyokyky- ja turvallisuus, s. 83-84 1-2,6
4037 Liiketoimintasuhteisiin suoraan liittyvien tyoterveys- ja turvallisuus- Tybkyky- ja turvallisuus, s. 83-84 12,6

vaikutusten estaminen ja lieventaminen
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403-8 Ty‘<:jterv.e.3./.den ja -turvallisuuden johtamisjarjestelman piiriin kuuluvat Tybkyky- ja turvallisuus, s. 83-84 6
tyontekijat
403-9 Tyohon liittyvat tapaturmat Tyokyky- ja turvallisuus, s. 83-84
403-10 Tyosta aiheutuneet vahingot terveydelle Tieto ei saatavilla Tietoa ei raportoida
Koulutus ja henkiloston kehittaminen
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021
3.3 Olennaisten aiheiden iohtaminen Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyotamme, s. 21-22 Olennaisten aiheiden arviointi ei vastaa taysin kaikkiin kriteereihin 1-10
J Vastuullisuuden johtaminen ja ohjausjarjestelma, s. 28-29 kohdassa GRI 2021 3-3.
GRI 404: Koulutus ja henkiloston kehittaminen 2016
Tiedot puutteellisia, silla tietoj ittelya suk l k i pideta
404-1 Keskimaaraiset koulutustunnit tyontekijaa kohden Henkilostotietoja, s. 121 Tiedot puutteellisia eco !ouu eetisia, Sifla HEToJen eritielya SUEIpUOIen MmuKaan el pideta 6
olennaisena.
404-2 Osaamisen kehittamiseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvat ohjelmat Osaamisen kehittaminen, s. 89-90 6
404-3 Kehityskeskustelut ja suoritusten arvioinnit Henkilostotietoja, s. 121 6
Monimuotoisuus ja yhtalaiset mahdollisuudet
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021
: o : . Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyotamme, s. 21-22 Olennaisten aiheiden arviointi ei vastaa taysin kaikkiin kriteereihin
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen , , ) , . . 1-10
Vastuullisuuden johtaminen ja ohjausjarjestelma, s. 28-29 kohdassa GRI 2021 3-3.
GRI 405: Monimuotoisuus ja yhtaldiset mahdollisuudet 2016
405-1 Hallintoelinten ja henkiloston monimuotoisuus Monimuotoisuus, tasa-arvo ja yhdenvertaisuus, s. 91-94 6
405-2 Naisten ja miesten peruspalkkojen suhde Palkka- ja urakehitys on Varmassa yhdenvertaista, s. 93-94 6
Syrjinnan kielto
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021
: o : : Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyotamme, s. 21-22 Olennaisten aiheiden arviointi ei vastaa taysin kaikkiin kriteereihin
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen , , , , . . 1-10
Vastuullisuuden johtaminen ja ohjausjarjestelma, s. 28-29 kohdassa GRI 2021 3-3.
GRI 406: Syrjinnan kielto 2016
Ohicet ia i5makk ttuminen tukevat hairinnasts .
406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet Jectja Jamaitia puutiiminen tuxevat hairinnasta vapaatd Whistleblowing -ilmoituskanava 6

tyoyhteisoa, s. 94
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Yhdistymisen vapaus ja tyoehtosopimukset

GRI 3: Olennaiset aiheet 2021

Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyétamme, s. 21-22 Olennaisten aiheiden arviointi ei vastaa taysin kaikkiin kriteereihin

1-10
Vastuullisuuden johtaminen ja ohjausjarjestelma, s. 28-29 kohdassa GRI 2021 3-3.

3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen

GRI 407: Yhdistymisen vapaus ja tyoehtosopimukset 2016

98 % hankinnoistamme on suomalaisilta toimittajilta ja siten suomalaisen
lainsaadannon piirissa. Olemme selvittaneet sopimustoimittajiemme
vastuullisuutta toteuttamalla ihmisoikeuksien ja ymparistovastuun kyselyn

Oman toiminnan ja arvoketjun vastuullisuus, s. 43-47 Tiedot puutteellisia toimittajillemme. Kyselyssa selvitimme, millaisia ihmisoikeuksien huolel- 3
lisuuskaytantoja toimittajillamme on, miten terveys ja turvallisuus seka
tyontekijoiden tyoelaman oikeudet on huomioitu toiminnassa seka miten
yritykset huolehtivat oman toimitusketjunsa hallinnasta.

Toiminnot ja tavarantoimittajat, joiden osalta jarjestaytymisvapaus

407-1 . o . .
ja kollektiivinen neuvotteluoikeus voivat olla uhattuna

Lapsityovoima

GRI 3: Olennaiset aiheet 2021

Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyotamme, s. 21-22 Olennaisten aiheiden arviointi ei vastaa taysin kaikkiin kriteereihin

. . . . R .. 1-10
Vastuullisuuden johtaminen ja ohjausjarjestelma, s. 28-29 kohdassa GRI 2021 3-3.

3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen

GRI 408: Lapsityovoima 2016

98 % hankinnoistamme on suomalaisilta toimittajilta ja siten suomalaisen
lainsaadannon piirissa. Olemme selvittaneet sopimustoimittajiemme
vastuullisuutta toteuttamalla ihmisoikeuksien ja ymparistovastuun kyselyn

408-1 Operaatiot ja toimittajat, joissa lapsityovoima on merkittava riski Oman toiminnan ja arvoketjun vastuullisuus, s. 43-47 Tiedot puutteellisia toimittajillemme. Kyselyssa selvitimme, millaisia ihmisoikeuksien huolel-
lisuuskaytantoja toimittajillamme on, miten terveys ja turvallisuus seka
tyontekijoiden tydelaman oikeudet on huomioitu toiminnassa seka miten
yritykset huolehtivat oman toimitusketjunsa hallinnasta.
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Tunnus Sisalto Sijainti Puuttuvat tiedot Tarkennus/selitys Global Compactin
periaatteet

Pakkotyovoima

GRI 3: Olennaiset aiheet 2021

Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyétamme, s. 21-22 Olennaisten aiheiden arviointi ei vastaa taysin kaikkiin kriteereihin

. . . . o .. 1-10
Vastuullisuuden johtaminen ja ohjausjarjestelma, s. 28-29 kohdassa GRI 2021 3-3.

3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen

GRI 409: Pakkotyovoima 2016

98 % hankinnoistamme on suomalaisilta toimittajilta ja siten suomalaisen
lainsaadannon piirissa. Olemme selvittaneet sopimustoimittajiemme
vastuullisuutta toteuttamalla ihmisoikeuksien ja ymparistovastuun kyselyn

409-1 Operaatiot ja toimittajat, joissa pakotettu tyo on merkittava riski Oman toiminnan ja arvoketjun vastuullisuus, s. 43-47 Tiedot puutteellisia toimittajillemme. Kyselyssa selvitimme, millaisia ihmisoikeuksien huolel- 4
lisuuskaytantoja toimittajillamme on, miten terveys ja turvallisuus seka
tyontekijoiden tyoelaman oikeudet on huomioitu toiminnassa seka miten
yritykset huolehtivat oman toimitusketjunsa hallinnasta.

Turvallisuuskaytannot

GRI 3: Olennaiset aiheet 2021

: - : . Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyotamme, s. 21-22 Olennaisten aiheiden arviointi ei vastaa taysin kaikkiin kriteereihin
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen , , : , . . 1-10
Vastuullisuuden johtaminen ja ohjausjarjestelma, s. 28-29 kohdassa GRI 2021 3-3.
GRI 410: Turvallisuuskaytannot 2016
Turvallisuushenkilokunta, joka on koulutettu ) : :
410-1 W et e . - Tieto ei saatavilla
ihmisoikeuspolitiikkoihin ja -toimintatapoihin
Alkuperaiskansojen oikeudet
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021
: - : : Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyotamme, s. 21-22 Olennaisten aiheiden arviointi ei vastaa taysin kaikkiin kriteereihin
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen : . : . . . 1-10
Vastuullisuuden johtaminen ja ohjausjarjestelma, s. 28-29 kohdassa GRI 2021 3-3.

GRI 411: Alkuperaiskansojen oikeudet 2016

Vuonna 2023 olimme mukana vaikuttamassa yhdessa muiden sijoittajien
Tiedot puutteellisia kanssa yhteensa 11 alkuperaiskansoihin liittyvassa mahdollisessa tai 1-2
todennakoisessa rikkomuksessa.

Luonnon monimuotoisuuden huomioiminen sijoituksissa,

411-1 Alkuperaiskansojen oikeuksien rikkominen < 69
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ELAKETURVAN
ASIALLA

VASTUULLINEN
VARMA

VUOSI
PAV!

STRATEGIA
JATAVOITTEET

VARMA

SIJOITAMME
MUUTOKSEEN

KESTAVAN TYO-
ELAMAN PUOLESTA

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET

GRI-INDEKSI &
TAULUKOT

Tunnus Sisalto Sijainti Puuttuvat tiedot Tarkennus/selitys Global Compactin
periaatteet
Paikallisyhteisot
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021
: I : : Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyotamme, s. 21-22 Olennaisten aiheiden arviointi ei vastaa taysin kaikkiin kriteereihin
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen ) , , , . . 1-10
Vastuullisuuden johtaminen ja ohjausjarjestelma, s. 28-29 kohdassa GRI 2021 3-3.
GRI 413: Paikallisyhteisot 2016
Toiminnot, joissa on tehty vuorovaikutusta paikallisyhteisojen . . . . : . :
413-1 : L , . Tieto ei sovellettavissa Ei olennaista tyoelakevakuuttamisessa
kanssa, vaikutusten arviointia ja kehitysohjelmia
Toiminnot, joilla on merkittavia ja potentiaalisia negatiivisia ) , _ , : . :
413-2 : ) o o Tieto ei sovellettavissa Ei olennaista tyoelakevakuuttamisessa
vaikutuksia paikallisyhteisoihin
Toimittajien sosiaalisen vastuun arviointi
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021
: - : . Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyotamme, s. 21-22 Olennaisten aiheiden arviointi ei vastaa taysin kaikkiin kriteereihin
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen : . : : e . 1-10
Vastuullisuuden johtaminen ja ohjausjarjestelma, s. 28-29 kohdassa GRI 2021 3-3.
GRI 414: Toimittajien sosiaalisen vastuun arviointi 2016
98 % hankinnoistamme on suomalaisilta toimittajilta ja siten suomalaisen
lainsaadannon piirissa. Olemme selvittaneet sopimustoimittajiemme
vastuullisuutta toteuttamalla ihmisoikeuksien ja ymparistovastuun kyselyn
Tavarantoimittajat, jotka on arvioitu sosiaaliseen vastuuseen liittyvien . . .. : : toimittajillemme. Kyselyssa selvitimme, millaisia ihmisoikeuksien huolel-
414-1 L L Ihmisoikeuksien kunnioittaminen arvoketjussa, s. 44 . e e e : : : y 1-6
kriteerien mukaisesti lisuuskaytantoja toimittajillamme on, miten terveys ja turvallisuus seka
tyontekijoiden tyoelaman oikeudet on huomioitu toiminnassa seka miten
yritykset huolehtivat oman toimitusketjunsa hallinnasta. Kyselyssa olivat
mukana myo0s tavarantoimittajamme.
98 % hankinnoistamme on suomalaisilta toimittajilta ja siten suomalaisen
lainsaadannon piirissa. Olemme selvittaneet sopimustoimittajiemme
o T N .. vastuullisuutta toteuttamalla ihmisoikeuksien ja ymparistovastuun kyselyn
Negatiiviset sosiaaliseen vastuuseen liittyvat vaikutukset toimitusket- i . . . : . o 3 o e .
414-2 Oman toiminnan ja arvoketjun vastuullisuus, s. 43-47 Tiedot puutteellisia toimittajillemme. Kyselyssa selvitimme, millaisia ihmisoikeuksien huolel- 1-6

jussa ja toteutetut toimenpiteet

lisuuskaytantoja toimittajillamme on, miten terveys ja turvallisuus seka
tyontekijoiden tyoelaman oikeudet on huomioitu toiminnassa seka miten
yritykset huolehtivat oman toimitusketjunsa hallinnasta.
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JATAVOITTEET

VARMA Vz%gg' VASTUULLINEN

ASIALLA

ELAKETURVAN

SIJOITAMME
MUUTOKSEEN

KESTAVAN TYO-
ELAMAN PUOLESTA

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET

GRI-INDEKSI &
TAULUKOT

Tunnus Sisalto Sijainti Puuttuvat tiedot Tarkennus/selitys Global Compactin
periaatteet
Poliittinen vaikuttaminen
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021
: I : : Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyotamme, s. 21-22 Olennaisten aiheiden arviointi ei vastaa taysin kaikkiin kriteereihin
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen ) , , , . . 1-10
Vastuullisuuden johtaminen ja ohjausjarjestelma, s. 28-29 kohdassa GRI 2021 3-3.
GRI 415: Poliittinen vaikuttaminen 2016
415-1 Poliittinen tuki Sidosryhmayhteistyo ja vastuullisuusverkostot, s. 34
Asiakkaiden terveys ja turvallisuus
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021
3.3 Olennaisten aiheiden iohtaminen Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyotamme, s. 21-22 Olennaisten aiheiden arviointi ei vastaa taysin kaikkiin kriteereihin 1-10
J Vastuullisuuden johtaminen ja ohjausjarjestelma, s. 28-29 kohdassa GRI 2021 3-3.
GRI 416: Asiakkaiden terveys ja turvallisuus 2016
416-1 Tuotteiden ja palveluiden terveys- ja turvallisuusvaikutusten arviointi Tieto ei sovellettavissa Ei olennaista tyoelakevakuuttamisessa
416-2 Tuotteiden terveys- ja turvallisuusvaatimusten rikkomukset Tieto ei sovellettavissa Ei olennaista tyoelakevakuuttamisessa
Markkinointiviestinta ja tuoteinformaatio
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021
: - : . Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyotamme, s. 21-22 Olennaisten aiheiden arviointi ei vastaa taysin kaikkiin kriteereihin
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen , , , , . . 1-10
Vastuullisuuden johtaminen ja ohjausjarjestelma, s. 28-29 kohdassa GRI 2021 3-3.
GRI 417: Markkinointiviestinta ja tuoteinformaatio 2016
417-1 Tuotteisiin ja palveluihin liittyvat informaatio- ja merkintavaatimukset Tieto ei sovellettavissa Ei olennaista tyoelakevakuuttamisessa
Tuoteinformaatioon ja tuotemerkintoihin liittyvien maaraysten rikko- ) : , , : . :
417-2 Tieto ei sovellettavissa Ei olennaista tyoelakevakuuttamisessa
mukset
Compliance-toiminnalla koordinoimme saanndsten, toimintaperiaat-
Markkinointiviestintaan liittyvien lakien, saanndsten ja vapaaehtoisten . . teiden ja ohjeiden noudattamista seka ehkaisemme compliance-riskien
417-3 . . . Compliance-toiminta Varmassa, s. 32 . . . T . .
periaatteiden rikkomukset toteutumista Varmassa. Compliance officer raportoi toimitusjohtajalle ja
hallitukselle.
Vuosi- ja vastuullisuusraportti 2023~ 114
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Tunnus Sisalto Sijainti Puuttuvat tiedot Tarkennus/selitys Global Compactin
periaatteet

Asiakkaiden yksityisyyden suoja
GRI 3: Olennaiset aiheet 2021

: - : : Vastuullisuusohjelma ohjasi vastuullisuustyétamme, s. 21-22 Olennaisten aiheiden arviointi ei vastaa taysin kaikkiin kriteereihin
3-3 Olennaisten aiheiden johtaminen ) , , , . . 1-10
Vastuullisuuden johtaminen ja ohjausjarjestelma, s. 28-29 kohdassa GRI 2021 3-3.

GRI 418: Asiakkaiden yksityisyyden suoja 2016
EU:n tietosuoja-asetus edellyttaa, etta Varma rekisterinpitajana havaitsee
tietoturvauhat ja pystyy ehkaisemaan niita ennalta.

Asiakkaiden yksityisyyden suojan rikkomiseen ja asiakastietojen , L Vuonna 2023 varmalaiset raportoivat 103 henkilotietojen tietoturva-
418-1 YRSTYISYY J J J Tietosuoja ja tietoturva, s. 32-33 P J 1-2

havittamiseen liittyvat valitukset tapahtumaa. Naista 21 oli EU:n tietosuoja-asetuksen mukaisia vahaisen
riskin tietoturvaloukkauksia. Kolmesta tapauksesta tehtiin ilmoitus tieto-

suojavaltuutetulle.
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VARMA

Keskinaisen
tyoelakevakuutusyhtio
Varman johdolle

Laajuus

Keskindisen tyoelakevakuutusyhtio
Varman (jaljempana "Varma”) johdon
pyynnosta olemme suorittaneet ISAE
3000-standardin mukaisen rajoitetun
varmuuden antavan toimeksiannon,
jonka kohteena ovat Varman vuosi- ja
vastuullisuusraportissa 2023 esitetyt
vastuullisuustiedot raportointiajan-
jaksolta 1.1.-31.12.2023 (jaljempana
"Vastuullisuustiedot”).

Varman maarittamat raportointi-
periaatteet

Varma on laatinut Vastuullisuustiedot
soveltaen Global Reporting Initiative
Sustainability Reporting Standards
-raportointiviitekehyksen ohjeistusta
seka Varman omia sisaisia raportointi-
periaatteita (jatkossa "Raportointi-
periaatteet”). Nama periaatteet eivat
valttamatta sovellu muihin tarkoituk-
siin.

VUOSI

STRATEGIA

2023 JATAVOITTEET

Varman velvollisuudet

Varman johto on vastuussa Rapor-
tointiperiaatteiden valinnasta ja Vas-
tuullisuustietojen esittamisesta valit-
semiensa Raportointiperiaatteiden
mukaisesti kaikilta olennaisilta osin.
Tama sisaltaa velvollisuuden laatia ja
yllapitaa sisaista valvontaa, yllapitaa
tarvittavia asiakirjoja seka tehda Vas-
tuullisuustietoihin liittyvia arvioita,
jotka he katsovat tarpeelliseksi voi-
dakseen laatia Vastuullisuustiedot,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai vir-
heestd johtuvaa olennaista virheelli-
syytta.

Ernst & Youngin velvollisuudet
Velvollisuutenamme on esittaa joh-
topaatos Vastuullisuustietojen esit-
tamisesta hankkimamme evidenssin
perusteella.

Toimeksianto on suoritettu
kansainvalisen varmennustoimek-
siantostandardin (ISAE 3000) "Muut
varmennustoimeksiannot kuin men-
nytta aikaa koskevaan taloudelliseen
informaatioon kohdistuva tilintar-
kastus tai yleisluontoinen tarkastus
(uudistettu)” mukaisesti ja sen ehdot
on sovittu Varman kanssa 3.10.2023.
ISAE 3000-standardi edellyttaa
varmennustoimeksiannon suunnit-
telua, suorittamista ja raportointia

VASTUULLINEN
VARMA

RIlppumaton varmennusraportt

siten, etta esitetaan johtopaatos

siita, olemmeko tietoisia olennai-
sista muutoksista, jotka on tehtava
Vastuullisuustietoihin, jotta nama
olisivat Raportointiperiaatteiden
mukaisia. Valittujen varmennustoi-
menpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus
perustuvat ammatilliseen harkintaan
sisaltéaen arvioinnin vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvasta olennaisesta
virheellisyydesta.

Uskomme, ettd hankkimamme
evidenssi on riittavaa ja asian-
mukaista rajoitetun varmuuden
johtopaatoksellemme.

Varmentajan riippumattomuus ja
laadunvalvonta
Olemme sailyttaneet riippumatto-
muutemme ja vahvistamme, etta
olemme noudattaneet IESBA:N
(International Ethics Standards Board
for Accountants) maarittamia eettisia
vaatimuksia. Meilla on tdman toimek-
siannon toteuttamiseen vaadittavaa
0saamista ja kokemusta.

EY soveltaa kansainvalista
ISQM 1-laadunhallintastandardia,
"Laadunhallinta tilintarkastus-
yhteisoissa, jotka suorittavat
tilinpaatoksiin kohdistuvia tilintar-
kastuksia tai yleisluonteisia tarkas-
tuksia taikka muita varmennus- tai

ELAKETURVAN
ASIALLA

SIJOITAMME
MUUTOKSEEN

liitannaispalvelutoimeksiantoja’,
(International Standard on Quality
Management 1) ja nain ollen suunnit-
telee, toteuttaa ja yllapitaa kattavaa
laadunhallintajarjestelmaa, johon
sisaltyy dokumentoituja toimintape-
riaatteita ja menettelytapoja eettisten
vaatimusten, ammatillisten standar-
dien seka sovellettavien saadosten ja
maaraysten noudattamista varten.

Kuvaus suoritetuista
toimenpiteista
Rajoitetun varmuuden toimeksian-
nossa evidenssin hankkimismenetel-
mat ovat rajoitetumpia kuin kohtuul-
lisen varmuuden toimeksiannossa,
minka vuoksi saadaan rajoitetumpi
varmuus kuin kohtuullisen varmuu-
den toimeksiannossa. Olemme
suunnitelleet ja suorittaneet toimek-
siannon siten, etta saamme riittavasti
asianmukaista evidenssia rajoitetulle
varmuudelle, johon perustaa joh-
topaatoksemme, eika se siten anna
kaikkea evidenssia, jota vaaditaan
kohtuullisen varmuuden saamiseksi.
Vaikka huomioimme sisaisen
valvonnan tehokkuutta maarit-
taessamme toimenpiteidemme
luonnetta ja laajuutta, varmennus-
toimeksiantomme ei ole suunniteltu
varmentamaan sisaista valvontaa.

KESTAVAN TYO-
ELAMAN PUOLESTA

Toimenpiteemme eivat sisaltaneet
kontrollitestausta tai toimenpiteiden
suorittamista liittyen datan yhdiste-
lyyn ja laskemiseen IT-jarjestelmien
sisalla.

Rajoitetun varmuuden toimeksianto
koostuu kyselyista henkildille, jotka
ovat vastuussa Vastuullisuustietojen
valmistelusta seka analyyttisten ja
muiden soveltuvien toimenpiteiden
suorittamisesta.

Toimenpiteemme sisalsivat:

. Kasityksen muodostamisen Varman
olennaisista vastuullisuuden rapor-
tointiaiheista, organisaatiosta ja
toiminnoista,

« Varman ylimman johdon haastatte-
lut ymmartaaksemme vastuullisuu-
den johtamistapaa yhtiossa,

« Vastuullisuustiedon keraamisesta ja
yhdistelysta vastuullisten henkiloi-
den haastattelut ymmartaaksemme
jarjestelmia, prosesseja seka kont-
rolleja liittyen tietojen keraamiseen
ja yhdistelyyn,

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET

GRI-INDEKSI &
TAULUKOT

Vastuullisuustietojen lapikayntia
sisaisista ja ulkoisista lahteista ja
otospohjaisia tarkastuksia rapor-
tointiaineistoon varmistuaksemme
tietojen oikeellisuudesta.

Teimme myos muita tarpeelliseksi
katsomiamme toimenpiteita.

Johtopaatos

Tekemamme varmennustyon ja hank-
kimamme evidenssien perusteella
tietoomme ei ole tullut seikkoja, jotka
antaisivat aihetta olettaa, etteivat
Varman Vastuullisuustiedot rapor-
tointiajanjaksolla 1.1.- 31.12.2023 olisi
kaikilta olennaisilta osiltaan laadittu
Raportointiperiaatteiden mukaisesti.

Helsingissa, 11.3.2024

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Antti Suominen
KHT

Nathalie Clément
Vastuullisuuspalveluiden johtaja
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L‘ ‘t e: ta U l U k Ot Varman kiinteistojen kulutustiedot . - .

Asunnot
Lampo MWh 36 240 34 369 36 183
i asteik 1-4
Asiakastyytyvaisyys asteikolla Vesi m** 323205 312575 330356
2023
. ahko 27 17
Vakuutusasiakkaiden puhelinpalvelu 3,7 Sahko MWh 6505 6275 6178
Elake- ja kuntoutusasiakkaiden puhelinpalvelu 3,8 Kaukojaahdytys MWh 605
Elake- ja kuntoutushakemusten kasittely 3,6 Laskennassa olevat kiinteistokohteet kpl 58 63 57
Digitaaliset asiointipalvelut 3,2
Asiakkuudenhoidon tapaamiset 3,8
e
Tyokykyjohtamisen tapaamiset 3,8 Toimitilat
Lampo MWh 91 557 84 097 100 503
Vesi m** 185552 165 828 142 629
Sahko MWh 66 339 69 726 68 931
Kaukojaahdytys MWh 6781
Laskennassa olevat kiinteistokohteet kpl 43 44 42

Toimitilat** ja asunnot yhteensa

Lampo MWh 127 797 118 466 136 686
Vesi m*¥ 508 756 478 403 472 985
Sahko MWh 72 844 76 001 75110
Kaukojaahdytys MWh 7386

Laskennassa olevat kiinteistokohteet kpl yht 101 107 99

Lammon kulutus on vuodesta 2022 eteenpain absoluuttinen lammonkulutus ja sita ennen saakorjattu

*Vedenkulutuksessa mukana myos vuokralaisten kayttama kayttovesi
** Toimitilojen kulutuksiin ei sisally vuokralaisen yllapitovastuulla olevat kohteet
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VUOSI
PAV!

Varman scope 1-3 -paastojen jakauma

Paastokategoria

STRATEGIA
JATAVOITTEET

CO,-paastot 2021

CO,-paastot 2022

VASTUULLINEN

VARMA

CO,-paastot 2023

%-osuus kaikista
paastoista
(markkinaperusteisista)

Scope 1 209 157 184 0,0 %
Ajoneuvot 209 157 143 0,0 %
Kiinteistoissa tuotettu [ampo 41 0,0 %
Scope 2, markkinaperusteinen 27 023 17981 16 922 0,5 %
Ostosahko, ajoneuvot 12 0,0 %
Toimitilojen ostoenergia 20945 13504 12777 0,4 %
Asuntojen ostoenergia 6078 4477 4134 0,1%
Scope 2, sijaintiperusteinen 17 455

Ostosahko, omat ajoneuvot 2

Toimitilojen ostoenergia 13692

Asuntojen ostoenergia 3760

Scope 3 5981843 5319010 3631833 99,5 %
Kategoria 1: Ostetut tuotteet ja palvelut 18 520 19 646 17 870 0,5%
Kategoria 2: Kayttoomaisuus 51424 50 529 36241 1,0 %
;(iiartéghoér\i/?é?;: Polttoaineiden tuotanto ja energian 12 610 8213 9387 0,3%
Kategoria 4: ei olennainen

Kategoria 5: Jatteet 124 131 362 0,0%
Kategoria 6: Lilkematkustus 34 182 279 0,0%
Kategoria 7: Toihin matkustaminen 111 93 146 0,0%
Kategoria 8 ei olennainen

Kategoria 9: Kuljetukset ja jakelu - downstream 13575 8028 8621 0,2%
Kategoria 10 ei olennainen

Kategoria 11 ei olennainen

Kategoria 12 ei olennainen

Kategoria 13: Ulos vuokrattu omaisuus 8341 8291 7717 0,2%
Kategoria 14: ei olennainen

Kategoria 15: Sijoitukset ( pl. suorat kiinteistot) 5877104 5223897 3551211 97,3%
Yhteensa scope 1-3, markkinaperusteinen 6 009 075 5337148 3648939 100,0 %
Yhteensa scope 1-3, sijaintiperusteinen 3649471

ELAKETURVAN

ASIALLA

SIJOITAMME
MUUTOKSEEN

Varman sijoitusten hiilijalanjalki

KESTAVAN TYO-
ELAMAN PUOLESTA

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET

GRI-INDEKSI &
TAULUKOT

Noteeratut
osakesijoitukset 31.12.2023 31.12.2016 Muutos
Markkina-arvo (mrd. €) 20,5 11,8 74 %
Painotettu hiili-intensiteetti (tCO_e/mil]. €) 102,6 177 -42 %
Noteeratut yrityslainat 31.12.2023 31.12.2016 Muutos
Markkina-arvo (mrd. €) 3,0 2,5 18 %
Painotettu hiili-intensiteetti (tCO,e/mil]. €) 122,2 188 -35%

Painotettu hiili-

intensiteetti Hiilijalanjalki Datan laatu

Varman sijoitusten Markkina-arvo Osuus Scopel+?2 Scope3  (tCo,e/ milj. € (tCo,e/milj. € (1 paras -
hiilijalanjalki* (mrd. €) salkusta (tCoe) vs2022 (tCo.e) liikevaihto) sijoitettuna) 5 huonoin)
Noteeratut 20,5 35 % 934 286 9% 14424118 102,6 45,5 1,41
osakesijoitukset
Noteeratut yrityslainat 3,0 5% 220328 37% 1121244 122,2 74,6 2,08
Hedgerahastot 11,3 19 % 850428 0% 1591437 117,7 75,5 5,00
Kiinteistorahastot 2,6 4 % 57 423 -32% - - 23,1 3,98
Padomasijoitukset 8,6 15 % 823742  -57% 1180661 108,1 95,2 4,29
Infrastruktuurisijoitukset 2,5 4 % 361 509 -59 % 437776 265,5 142,1 4,60
Yritysrahoitus 2,6 4% 303494 -5% 905 251 92,4 116,4 4,86
Talletukset 1,5 3% - -
Yht. 52,7 89% 3551211 -32% 19 660 487 110,3 69,5 3,19

* Kiinteistosijoitusten paastot raportoitu osana scope 2 -paastoja
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NGFS-skenaarioiden olettamat

STRATEGIA

JATAVOITTEET

VASTUULLINEN
VARMA

ELAKETURVAN
ASIALLA

NGFS-skenaariot Hiilineutraalius Alle 2 astetta Viivastynyt Nykyiset
2050 siirtyma sitoumukset
Siirtyman laatu Nopea ja tasainen Nopea ja tasainen  Viivastynyt jajyrkka Ei siirtymaa
Teknologinen muutos Nopea Kohtalainen Hidas/Nopea Hidas
Maantieteelliset erot Kohtalaiset Alhaiset Korkeat Alhaiset
Energiantuotantokapasiteetti 2030
Uusiutuvat 85 % 77 % 66 % 73 %
Fossiiliset 12 % 21 % 31% 24 %
Muut 3% 3% 3% 3%
Energiantuotantokapasiteetti 2050
Uusiutuvat 95 % 95 % 95 % 94 %
Fossiiliset 0% 3% 1% 5%
Muut 5% 2% 4 % 2%
CO, paastot 2030 vs 2020 -43 % -22% -5 % -15%
CO, paastot 2050 vs 2020 -102 % -718 % -85 % -51%
tCO, hinta §$ 2050 590,43 135,73 349,57 61,14
Lampotilan muutos 2100 vs 1850-1900 10pct 1,02 1,30 1,23 1,65
Lampotilan muutos 2100 vs 1850-1900 50pct 1,33 1,69 1,62 2,17
Lampotilan muutos 2100 vs 1850-1900 90pct 1,81 2,30 2,22 2,91
Todennakoisys ylittaa 2 asteen muutos 2100 4% 21 % 17 % 65 %
Todennakoisys ylittaa 1,5 asteen muutos 2100 28 % 71 % 63 % 97 %

Olemme sitoutuneet sijoitussalkussamme sahkontuotannon vahahiilistymiseen NGFS:n (Network for Greening the Financial System) Net-Zero 2050 -skenaarion
mukaisesti. Taulukossa on esitetty NGFS-skenaarioiden olettamat siirtymalle.

SIJOITAMME
MUUTOKSEEN

Suorien kiinteistosijoitusten kaytonaikainen

energiankulutuksen hiilijalanjalki

KESTAVAN TYO-
ELAMAN PUOLESTA

RAPORTOINTI-
PERIAATTEET

GRI-INDEKSI &
TAULUKOT

31.12.2023 31.12.2015 Muutos

Hiilijalanjalki (tCO,) 16 951 58 050

Josta asuntojen osuus 24 % 18 %

Josta toimitilojen osuus 76 % 82 %
Hiilijalanjalki suhteessa 12,2 33,8 63,9 %
bruttonelicihin (CO, kg / brm?)
Asuntojen hiilijalanjalki suhteessa 10,8 27,2 60,3 %
bruttoneliihin (CO, kg/brm?)
Toimitilojen hiilijalanjalki 12,7 35,6 64,3 %
suhteessa bruttonelidihin (CO, kg/brm?)
Laskennassa mukana olevan 2,2 2,2
kiinteistokannan markkina-arvo (mrd. euroa)
Laskennassa mukana olevien kohteiden 72 % 66 %

osuus koko suoran kiinteistokannan markkina-arvosta
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Toimitilojen jatteet Asuntojen jatteet
2023 2022 2023 2022
Toimitilojen jatteiden maara (t/a) 2216 2240 Asuntojen jatteiden maara (t/a) 1511 1503
Biojate 637 534 Bivjate 147 141
Energiajate 353 229 Energiajite 5 14
Lasi A 45 Lasi 27 29
Metalli 51 50 Metalli 21 22
Muovi 40 17 Muovi 59 59
Pahvi/Kartonki 510 537 Pahvi/Kartonki 167 179
Paperi 67 71 Paperi 142 162
Polttokelpoinen jate 492 658 Polttokelpoinen jate 945 897
Puujate 2 7 Puujate - -
Rakennusjate 60 Rakennusjate - -
Rasvat ja lietteet 6 25 Rasvat ja lietteet - -
SER-jate 2 2 SER-jate - -
Tietosuoja-jate 6 4 Tietosuoja-jate - -
Vaarallinen jate 1 0,4 Vaarallinen jate - -
Jateseurannassa olevien bruttoala yht. brm? 633 810 621467 Jateseurannassa olevien bruttoala yht. brm? 357217 344 272
Materiaalihyotykaytto 61 % 60 % Materiaalihydtykaytto 36 % 39 %
Energiahyotykaytto 38 % 40 % Energiahyotykayttd 64 % 61 %
Seurannassa mukana olleet kohteet - 35 Seurannassa mukana olleet kohteet 53 53
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VUOSI
PAV!

Henkilostotietoja

STRATEGIA
JATAVOITTEET

VASTUULLINEN
VARMA

ELAKETURVAN

2023 2022 2021
Henkilosto 589 559 543
vakituiset 563 538 524
naisia/miehia (%) 67 %/33 % 67 %/33 % 69 %/31 %
maaraaikaiset 26 21 19
naisia/miehia (%) 73 %/27 % 52 %/48 % 63 %/37 %
kokoaikaiset 550 522 510
naisia/miehia (%) 67 %/33 % 66 %/34 % 68 %/32 %
osa-aikaiset 39 36 33
naisia/miehia (%) 85 %/15 % 81 %/19 % 79 %/21 %
Kollektiivisesti neuvoteltujen tyoehtosopimusten piiriin
kuuluva henkilosto (%) o i i 92% 89% 89%
Keski-ika 47 v 4 kk 47 v 3 kk 47 v 1 kk
Keskim. vanhuuselakkeelle jaamisika 65 v 1 kk 64 v 2 kk 63 v 10 kk
Palvelusaika keskimaarin 12 v 8 kk 12v 11 kk 13v4 kk
Sairauspoissaolopaivat/hlo 5,2 6,1 4,2
Koulutuspaivat/hlo 1,6 1,3 1,1
Kehityskeskustelujen piirissa oleva henkilosto (%) 100 % 100 % 100 %

ASIALLA

KESTAVAN TYO-
ELAMAN PUOLESTA

SIJOITAMME
MUUTOKSEEN

RAPORTOINTI-

PERIAATTEET

GRI-INDEKSI &
TAULUKOT

2023 2022 2021

lkm % lkm % lkm %
Henkiloston lahtovaihtuvuus* 34 6,0 % 40 7,4 % 54 10,3 %
Paattyneet tyosuhteet sukupuolen ja ikairyhman mukaan*
naisia 20 59 % 32 80 % 39 72 %
miehia 14 41 % 20 % 15 28 %
alle 30 v. 4 12 % 10 % 6 11 %
30-50 v. 14 41 % 15 38 % 18 33 %
yli 50 v. 16 47 % 21 53 % 30 56 %
Uudet tyosuhteet sukupuolen ja ikaryhman mukaan**
naisia 35 63 % 32 56 % 25 57 %
miehia 21 38 % 25 44 % 19 43 %
alle30v. 15 27 % 17 30 % 12 27 %
30-50 v. 35 63 % 30 53 % 22 50 %
yli 50 v. 6 11% 10 18 % 10 23 %
* Laskenta sisaltaa vakinaiset tyosuhteet.
** Laskenta sisaltaa uudet vakinaiset ja vakinaistetut tyosuhteet.
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Varman nais- ja miestyontekijoiden palkkojen suhde 2023

Naisten keskimaarainen palkan
osuus miesten palkasta, %

Johtoryhma (pois lukien toimitusjohtaja) 84 %

Koko muu henkilosto johtoryhmaa lukuun ottamatta 76 %
Keskijohto 84 %
Tiimiesihenkilot 98 %
Asiantuntijat 80 %

Toimipaikkapohjaista palkkavertailua ei voida toteuttaa, koska 96 prosenttia varmalaisista tyoskentelee Helsingin Salmisaaren toimitiloissa ja
loput 4 prosenttia hajallaan eri puolilla Suomea siten, ettei eri sukupuoliryhmiin kuuluvien maara mahdollista tilastollista vertailua.
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