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eläkkeitä

Tehokkuus Maksutulo

Osakkeet

Yrityslainat

Kiinteistöt

Sijoitussalkun 

päästöt kevenivät:

Työeläkeyhtiö Varman sijoitukset tuottivat 18,5 prosenttia eli 
9,3 miljardia euroa vuonna 2021, mikä on Varman historian 

paras vuosituotto. 
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Varman sijoitusvuosi 2021 
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• Varman vakavaraisuus-

pääoma nousi 

sijoitustuottojen 

ansiosta korkeammaksi 

kuin koskaan aiemmin, 

16,9 miljardiin euroon. 

• Vakavaraisuuspääoma 

oli 2,0-kertainen 

suhteessa 

vakavaraisuusrajaan.

• Sijoitustoiminnan 

riskipuskurina toimiva 

vakavaraisuuspääoma 

suojaa sijoitusmarkki-

noiden tuottojen 

heilahteluilta. 

Vakavaraisuus nousi sijoitustuottojen ansiosta 
uuteen ennätykseensä
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Sijoitustuottojen ja vakavaraisuuden kehitys 
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1-12/2021 1-9/2021 1-6/2021 1-3/2021 1-12/2020

Sijoitustuotto (MWR) 18,5 % 13,5 % 10,4 % 6,0 % 2,8 %

12/2021 9/2021 6/2021 3/2021 12/2020

Vakavaraisuuspääoma, milj. € 16 890 15 701 14 664 13 462 11 517

Vakavaraisuuspääoma / vakavaraisuusraja 2,0 1,9 1,8 1,7 1,7

Vakavaraisuusaste % 139,4 137,7 135,6 133,5 129,3

Sijoitukset käyvin arvoin yhteensä, milj. € 59 024 56 616 55 033 52 923 50 157
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• Varman asiakasyritysten ja -yrittäjien 

taloudellinen tilanne parantui vuonna 

2021 verrattuna ensimmäiseen 

koronavuoteen, mikä näkyi TyEL-

palkkasumman kasvuna ja 

maksumuistutusten vähenemisenä.

• Asiakasyritysten TyEL-palkkasumma 

kasvoi 6,6 prosenttia verrattuna vuoteen 

2020.

• TyEL-maksumuistutukset vähentyivät 

kappaleissa edellisvuodesta 4 prosenttia 

ja euromääräisesti n. 27 prosenttia.

Asiakasyritysten palkkasumma 
kasvoi liki 7 prosenttia Asiakasyritysten 

palkkasumman 

kasvu kertoo 

yritysten 

taloustilanteen 

kohenemisesta.

TyEL-

palkkasumma luo 

pohjan 

maksettaville 

eläkemaksuille.



Työkyvyttömyyseläkkeellä olevien määrä vähentynyt 
30 prosenttia – 21 korona-aiheista hakemusta käsitelty
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Keskeisin työkyvyttömyyden syy oli mielenterveyden 

häiriöt

Työkyvyttömyyseläkkeellä olevien määrä on vähentynyt viidessä 

vuodessa liki 30 prosenttia verrattuna vuoteen 2016. Viime vuonna 

myönnetyissä työkyvyttömyyseläkkeissä keskeisin 

työkyvyttömyyden syy oli mielenterveydenhäiriöt, joista yleisimpiä 

olivat masennus ja ahdistuneisuushäiriöt. 

Vuoden aikana käsiteltiin 21 korona-aiheista hakemusta

Varmassa käsiteltiin vuoden aikana 21 työkyvyttömyyseläkehakemusta, 

joissa koronainfektio on keskeinen työkyvyttömyyden syy. Näistä 

kahdelle myönnettiin työkyvyttömyyseläke toistaiseksi, kahdeksalle 

kuntoutustuki ja yhdelle osa-aikainen kuntoutustuki. 



Varman toiminnan tehokkuus erinomaisella tasolla
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• Varma hoitaa eläketurvaa 

tehokkaasti.

• Hoitokustannuksiin 

käytettiin 

62 prosenttia

kulujen kattamiseen 

tarkoitetuista 

vakuutusmaksuista.

• Työeläkeyhtiö on sitä 

tehokkaampi, mitä pienempi 

prosenttiluku on.



Historian korkeimmat asiakashyvitykset
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Varma palauttaa asiakkailleen 

historiansa suurimmat 

asiakashyvitykset, 

222 miljoonaa euroa. 

Muutos vuoden takaisiin lukuihin 

verrattuna johtuu pääosin vuonna 

2020 tehdystä tilapäisestä 

vakuutusmaksun alentamisesta, 

jonka johdosta asiakashyvitysten 

määrä rajoitettiin lainsäädännöllä 

kolmasosaan vertailuvuonna.

Varman vakavaraisuuspääoman 

vahvistuminen vuoden 2021 

aikana korotti asiakashyvitysten 

määrää 55 miljoonalla eurolla. 



Työkyvyttömyysriskin hallinta



Mielenterveyden häiriöt ja tuki- ja liikuntaelinten sairaudet 
keskeisin syy työkyvyttömyyteen
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Uudet työkyvyttömyyseläkepäätökset ikäluokittain (sis. hylkäävät päätökset) Uusien työkyvyttömyyseläkepäätösten aiheutumissyyt (myönnöt)
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• Varman henkilöasiakkaista suurempi osa 

hyödyntää kuntoutusta työelämään 

palaamiseksi kuin siirtyy 

työkyvyttömyyseläkkeelle. 

• Korona-ajan haasteista huolimatta 80 

prosenttia kuntoutukseen hakeutuneista ja  

kuntoutusohjelman läpikäyneistä Varman 

asiakkaista palasi takaisin työmarkkinoille. 

• Suurin työkyvyttömyyden uhan muodostanut 

syy kuntoutusasiakkailla oli tuki- ja 

liikuntaelinsairaudet, toiseksi yleisin syy 

mielenterveyden häiriöt.

80 prosenttia kuntoutukseen 
hakeutuneista palasi työmarkkinoille
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Pandemian vaikutus työkykyyn

• Pandemian alkuvaiheessa havaittiin, että työn ja 
muun elämän yhteensovittaminen helpottui 
etätyöhön siirtyneillä. Tämä paransi monen 
koettua työhyvinvointia.

• Pandemian pitkittyminen on kuitenkin saattanut 
heikentää työn imua ja lisätä riskejä 
työuupumuksesta. 

• Kaikki työt eivät ole olleet mahdollisia etänä, ja 
niihin on voinut liittyä muun tyyppistä 
ylimääräistä kuormitusta pandemia-aikana. 

• Varmassa arvioidaan pandemiakauden ja 
työelämän nopeiden muutosten vaikutuksia 
asiakastarpeiden ennakoimiseksi ja palveluiden 
osuvuuden parantamiseksi. 
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Kyselyyn vastasi 

n. 20 000 

yliopistoilla 

työskentelevää 

työntekijää 

syksyllä 2021 .

• Mielenterveyteen liittyvät haasteet ovat 

lisääntyneet tietotyöläisillä, ja nuoriin 

kiinnittyy aiempaa enemmän huomiota 

työkyvyttömyyden riskiryhmänä.

• Suuntaus näkyy myös Suomen yliopistoille 

tehdyssä työn voimavaroja ja 

kuormitustekijöitä kartoittavassa kyselyssä, 

jossa nuoret työntekijät arvioivat työkykynsä 

muita heikommaksi.

• Varma tekee yhteistyötä yliopistojen kanssa 

työkyvyttömyysriskien ja työkyvyttömyyden 

riskiryhmien tunnistamisessa.

Kysely: Nuoret työntekijät arvioivat 
työkykynsä muita heikommaksi



Vakuuttaminen ja eläkkeet
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Vakuutettuja 

työntekijöitä ja 

yrittäjiä

571 000

Eläkkeensaajia

346 000

Maksoimme 

eläkkeitä 

6,2 mrd. €



Vakuutusmaksutulo
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• Varman vakuutusmaksutulo oli 5,6 

miljardia euroa, josta TyEL-vakuutusten 

osuus oli 5,4 miljardia euroa ja YEL-

vakuutusten 0,2 miljardia euroa. 

• Vakuutusmaksutulo kasvoi vuoteen 2020 

verrattuna 14,3 prosenttia.

• Työnantajien työeläkevakuutusmaksun 

väliaikainen alentaminen laski 

vakuutusmaksutuloa vuonna 2020. 

• Vuoden lopussa vakuutettuna oli 

571 000 henkilöä. 



Maksetut eläkkeet
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• Varma maksoi eläkkeitä 6,2 miljardia 

euroa, josta 5,9 miljardia euroa oli 

TyEL-vakuutuksen osuus ja 

0,3 miljardia euroa YEL-vakuutuksen 

osuus.

• Maksettujen eläkkeiden määrä kasvoi 

3,4 prosenttia verrattuna vuoteen 2020.



Varmassa vakuutettujen 

asiakasyritysten TyEL-

palkkasumma kasvoi viime 

vuonna 6,6 prosenttia verrattuna 

vuoteen 2020. 

Eniten palkkasumma kasvoi 

vuoden toisella 

vuosineljänneksellä, 9,6 

prosenttia, verrattuna vuoteen 

2020.

Matkailu- ja ravintolatoimialalla 

sekä taide-, viihde- ja virkistys -

toimialoilla palkkasumma kääntyi 

kasvuun vuoden 2021 aikana,

mutta ei ole palannut koronaa 

edeltäneelle tasolle. 

TyEL-palkkasumma noussut jo yli koronaa edeltäneen 
tason

19

TyEL-palkkasumman muutos neljännesvuosittain verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan

Varman tilinpäätös 2021



Yrittäjän eläkevakuutusten määrä kasvoi noin 
2 200 kappaleella edellisvuodesta

Varman tilinpäätös 202120

YEL-työtulojakauma nyt ja ennen koronaaYEL-vakuutukset, kpl
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Ajankohtaista eläkkeistä

• Vuoden 2021 aikana tehtiin 21 132 uutta 

eläkepäätöstä.

• Kaikkien eläkehakemusten keskimääräinen 

käsittelyaika oli 18,8 päivää, joka on 0,8 päivää 

alan keskiarvoa nopeampi. 

• Nopeimmin eläkepäätöksen saa 

vanhuuseläkkeestä (muutamissa päivissä) ja 

eniten aikaa menee työkyvyttömyyseläke-

päätöksen tekemiseen (reilu kuukausi).  

• Lähes 87 prosenttia uusista eläkeläisistä sai 

ensimmäisen eläkkeen tavoiteajan puitteissa 

eli eläkkeen alkamiskuukauden aikana. 



Uusia eläkepäätöksiä tehtiin yhteensä 21 131
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Uudet päätökset 2021 2020 Muutos, %

Työkyvyttömyyseläkkeet 5 672 6 046 -6,2

Kuntoutustuki 1 438 1 564 -8,1

Osa-kuntoutustuki 317 273 16,1

Työkyvyttömyyseläke 3 385 3 598 -5,9

Osatyökyvyttömyyseläke 532 611 -12,9

Osittainen varhennettu vanhuuseläke 2 484 2 464 0,8

Työuraeläke 21 28 -25,0

Perhe-eläke 3 453 3 385 2,0

Vanhuuseläke 9 495 9 173 3,5

Varhennettu vanhuuseläke 6 4 50,0

Yhteensä 21 131 21 100 0,1

Vuoden aikana tehtiin yhteensä 51 413 eläkepäätöstä, mikä on 1,0 % vähemmän kuin edellisvuonna.



Vastuullisuus



Tulevien sukupolvien asialla
Vastuullisella toiminnallamme ja vahvalla vakavaraisuudella

turvaamme nykyiset ja tulevat eläkkeet.

Ilmastonmuutoksen

hillintä

Työkyvyn ja hyvän

työelämän edistäjä

Toiminnan eettisyys ja

avoin viestintä

Vastuu

varmalaisista
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Vastuullinen sijoittaminen vuonna 2021
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Vähähiilisten indeksisijoitusten osuus 

nousi 41 prosenttiin 

Vuoden lopussa 2021 Varman ulkoisista 

indeksisijoituksista vähähiilisiä oli 41 

prosenttia. Tavoitteemme oli nostaa 

vähähiilisten indeksisijoitusten osuus 35 

prosenttiin vuoteen 2025 mennessä, joten 

pääsimme tavoitteeseen 4 vuotta etuajassa.

Ilmastoystävällisiä sijoituskohteita yli 

18 prosenttia Varman salkusta

Vuoden 2021 lopussa ilmastoystävällisten 

sijoituskohteiden eli  ilmastoallokaation osuus 

Varman koko sijoitussalkusta oli 18,2 

prosenttia, kun se vuonna 2020 oli 12,4 

prosenttia. Allokaation kasvua selittää 

erityisesti yhtiöiden nopeasti kasvanut 

sitoutuminen kunnianhimoisiin 

päästövähennystavoitteisiin. 

Selvitys biodiversiteetin vähenemisestä

Selvitimme, millaisia riskejä biodiversiteetin 

väheneminen muodostaa sijoittajan 

näkökulmasta eri toimialoille mm. luontokadon, 

maankäytön muutosten ja lajien uhanalaisuuden 

seurauksena. Tunnistimme teemat, jotka 

huomioimalla sijoittaja pystyy vähentämään 

omaa vaikutustaan luonnon monimuotoisuuden 

vähentymiseen. 



Ilmastotoimien ansiosta sijoitusten hiilijalanjälki keveni 
tuntuvasti 
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Vuoden 2021 lopussa Varman osakesijoitusten hiili-intensiteetti oli pienentynyt vuoden 2016 tasosta 30 

prosenttia ja noteeratuissa yrityslainoissa 23 prosenttia, eli olemme päästöjen vähentämisessä 

ilmastopolitiikkamme tavoitteiden mukaisessa vauhdissa. Varman osakesalkun painotettu hiili-intensiteetti oli vuoden 

2021 lopussa myös pienempi kuin globaalin osakemarkkinan. Kiinteistösijoituksissa hiilijalanjälki pieneni 57 

prosenttia vuodesta 2015.



56 prosentissa Varman omistamissa kiinteistöissä sähkö 
päästötöntä ja 26 prosentissa lämpö päästötöntä
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Varman ilmastopolitiikan 

mukaiset päästöttömyys-

tavoitteet kiinteistö-

sijoituksissa:

• Vuoteen 2025 

mennessä sähkön 

käyttö päästötöntä

• Vuoteen 2030 

mennessä lämmön 

käyttö päästötöntä
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Energiaremonteilla yli 850 
lämmitykseltään hiilineutraalia 
asuntoa

• Varma aloitti energiaremontit 13 omistamassaan 

asuinkerrostaloissa vuonna 2020 puolittaakseen 

asuntokantansa päästöt vuoteen 2023 mennessä. 

• Vuonna 2021 energiaremontteja aloitettiin 9 Varman 

omistamassa vuokrakerrostalossa pääkaupunkiseudulla ja 

Turussa.

• Nyt remontoitavana olevien kohteiden valmistuttua 

energiaremontti on toteutettu 20 Varman omistamaan 

vuokra-asuinkohteeseen. 

• Varman energiaremonteissa asennetaan kerrostaloihin mm. 

maalämpöjärjestelmät ja aurinkopaneeleita. 

• Remonttien ansiosta osa Varman omistamista asuintaloista 

voidaan irrottaa kaukolämmöstä, ja niistä tulee 

hiilineutraaleja. 

• Yhteensä remonteilla saadaan aikaan 857 lämmitykseltään 

hiilineutraalia vuokra-asuntoa. Lisäksi 457 asunnossa 

hiilijalanjälki pienenee remontin ansiosta, mutta niistä ei 

tule lämmitykseltään hiilineutraaleja.  
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Varman oman toiminnan päästöt 
pudonneet 84 prosenttia 

• Varman oman toiminnan päästöt ovat 

laskeneet 84 prosenttia 2015 

lähtötasosta.

Salmisaaren toimistossa on:

• päästötön kaukolämpö (kiertolämpö) ja 

kaukokylmä

• päästötön vesivoimalla tuotettu 

kiinteistösähkö

• oma aurinkovoimala

• yli 200 latauspaikkaa sähkö- ja 

hybridiautoille



Sijoituksille historian paras 

tuotto
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Talouden ja 
sijoitusmarkkinoiden näkymiä

• Suomen talous elpyi ja kasvoi ennakoitua 

nopeammin vuonna 2021. 

• Resurssipulasta huolimatta 

teollisuustuotannon volyymi vahvistui vuoden 

aikana koronapandemiaa edeltäneelle tasolle.

• Yhdysvalloissa kasvu oli ennätyksellisen 

vahvaa. Euroopassa elpyminen alkoi 

verkkaisemmin ja talouden kasvuvauhti on 

ollut hitaampaa.   

• Viime vuosi oli sijoittajalle poikkeuksellisen 

suotuisa. Yritysten tulokset ovat olleet hyviä 

talouden elpymisen myötä ja 

sijoitusmarkkinoiden kehitys on ollut 

positiivista.

Pitkän aikavälin 

kasvun 

ylläpitäminen 

Suomessa vaatii 

investointeja ja 

työvoimaa.  



Sijoitusten tuotto 2012–2021
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• Työeläkeyhtiö Varman 

sijoitukset tuottivat 18,5 

prosenttia eli 9,3

miljardia euroa vuonna 

2021. 

• Sijoitusten arvo kasvoi 

vuoden lopussa 59,0 

miljardiin euroon. 

Sijoitusten keskimääräinen nimellistuotto 10 vuodelta on noin 7,1 % ja se on laskettu TELA:n

suosituksen mukaisesti.
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Tuottojen kehitys vuodesta 2010, kumulatiivinen tuotto 
115,7 %, 32,9 mrd. €

34



Sijoitusten markkina-arvo nousi 59 miljardiin euroon
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Sijoitusten tuotto käyvin arvoin nousi 9,3 miljardiin euroon vuonna 2021 –
vuoden korkein tuotto ensimmäisellä neljänneksellä
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Sijoitusten tuotto käyvin arvoin vuosineljänneksittäin



Sijoitusten jakauma
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Sijoitukset riskin mukaisesti ryhmiteltynä
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01-12/2021 01-12/2020 24 kk

Tuotto Tuotto Volati-

MWR MWR liteetti

milj. € % milj. € % milj. € % milj. € % % %

Korkosijoitukset  1) 15 251 26 15 402 26 12 279 24 11 410 23 1,9 1,9

Lainasaamiset 2 711 5 2 711 5 2 711 5 2 711 5 5,4 0,5

Joukkovelkakirjalainat 9 269 16 10 281 17 8 128 16 7 459 15 1,4 3,0 6,2

Julkisyhteisöjen joukkovelkakirjalainat 5 132 9 6 189 10 3 326 7 2 490 5 -1,2 6,1

Muiden yhteisöiden joukkovelkakirjalainat 4 136 7 4 092 7 4 803 10 4 969 10 4,2 1,0

Muut rahoitusmarkkinavälineet ja talletukset 3 271 6 2 409 4 1 440 3 1 240 2 -0,9 -1,0

Osakesijoitukset 29 144 49 29 352 50 24 222 48 23 083 46 32,2 5,9

Noteeratut osakkeet 20 010 34 20 217 34 17 946 36 16 807 34 26,4 5,2 18,4

Pääomasijoitukset 8 663 15 8 663 15 5 958 12 5 958 12 49,6 7,8

Noteeraamattomat osakkeet 471 1 471 1 318 1 318 1 26,3 8,6

Kiinteistösijoitukset 5 442 9 5 442 9 4 828 10 4 828 10 5,9 2,0

Suorat kiinteistösijoitukset 3 086 5 3 086 5 2 875 6 2 875 6 4,1 3,4

Kiinteistösijoitusrahastot ja yhteissijoitukset 2 356 4 2 356 4 1 953 4 1 953 4 8,5 -0,2

Muut sijoitukset 9 187 16 9 187 16 8 827 18 8 827 18 15,3 -2,0

Hedgerahastosijoitukset 9 184 16 9 184 16 8 818 18 8 818 18 15,3 -1,0 10,4

Hyödykesijoitukset 0 0 0 0 0 0 0 0

Muut sijoitukset 3 0 3 0 9 0 9 0

Sijoitukset yhteensä 59 024 100 59 382 101 50 157 100 48 149 96 18,5 2,8 8,9

Johdannaisten vaikutus -358 -1 2 008 4

Sijoitukset käyvin arvoin yhteensä 59 024 100 59 024 100 50 157 100 50 157 100

Joukkovelkakirjalainojen modifioitu duraatio on 4,18.

Avoin valuuttapositio on 23,9 % sijoitusten markkina-arvosta.
1) Sisältäen kertyneet korot

12/2021 12/2020

Markkina-arvo Markkina-arvo

Perusjakauma Riskijakauma Perusjakauma Riskijakauma



Sijoitusten maantieteellinen jakauma
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Sijoitukset Noteeratut osakkeet



Eniten noteerattuja osakesijoituksia Suomessa ja 
Pohjois-Amerikassa
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Sijoitukset Suomeen 24 % eli 14,2 miljardia euroa
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Sijoitukset Suomeen Suomi-sijoitusten jakauma 



Kiinteistösijoituksista 66 % eli 3,6 miljardia Suomessa
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Kiinteistösijoitukset 5,4 mrd. € Suorat kiinteistösijoitukset 3,1 mrd. €



Korkosijoituksista 34 % sijoitettu julkisyhteisöjen 
joukkovelkakirjalainoihin
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Korkosijoitukset sijoituslajeittain perusjakauman mukaisesti Joukkovelkakirjalainat luottoluokittain jaoteltuna



Varman ja markkinoiden sijoitustuottoja
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% Varma

Suomalaiset 

osakkeet

Eurooppalaiset 

osakkeet

Yhdysvaltalaiset 

osakkeet

Euro 

valtionlainat

Euro 

yrityslainat

2021 18,5 25,3 24,9 28,7 -3,4 -1,1

2020 2,8 15,7 -2,0 18,4 5,0 2,7

2019 12,0 20,4 26,8 31,5 6,7 6,3

Keskimääräinen nimellistuotto

5 vuodelta 7,6 13,4 8,9 18,5 1,8 1,8

10 vuodelta 7,1 15,2 10,1 16,6 3,9 3,6

Vuodesta 1999 
*

6,0 9,6 5,1 8,1 4,1 3,9

Keskimääräinen reaalituotto

5 vuodelta 6,3 12,0 7,6 17,0 0,5 0,5

10 vuodelta 5,8 13,9 8,8 15,2 2,8 2,4

Vuodesta 1999 
*

4,4 7,9 3,5 6,4 2,4 2,3

*
 Nykymuotoinen Varma muodostettiin vuonna 1998 ja siten vertailutiedot ovat saatavilla 1999 lähtien.

Suomalaiset osakkeet = OMX Helsinki Cap Index Euro valtionlainat = IBOXX Eurozone EUR (Total Return)

Eurooppalaiset osakkeet = Stoxx 600 Total Return Index EUR Euro yrityslainat = IBOXX Corporate Overall Performance Index EUR (Total Return)

Yhdysvaltalaiset osakkeet= S&P 500 Total Return Index
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Varman vakuutusmaksujen ja sijoitustuottojen rahavirrat

Varman tilinpäätös 202146

Varman rahavirrat, verot mukana 2021

4,5 mrd. € 0,1 mrd. € 1 mrd. € 3,8 mrd. € 5,5 mrd. €

1,5 mrd. € 0,2 mrd. €

*) Sisältää 0,2 mrd. € kustannustenjaosta saatavia, Varman maksamia eläkkeitä

Tulevia eläkkeitä varten rahastoidut varat (vastuuvelka) 

42,7 mrd. €

Vakavaraisuus-pääoma 

16,9 mrd. €

Vakuutusmaksut  5,6 mrd. €
Sijoitustuotot 9,3 

mrd. €

Maksetut eläkkeet 6,0 mrd. € *)
Asiakashyvitykset   

0,2 mrd. €

Hoitokulut ja lakisääteiset 

maksut   0,1 mrd. €

Varainsiirtoverot 2,2 milj. €

Kiinteistöverot 11,7 milj. €

Lähdeverot 5,6 milj. €

Ennakonpidätykset palkoista 

12 milj. €

Piilevä alv 10,4 milj. €
Ennakonpidätykset eläkkeistä 1449 milj. €




